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Szanowni Panstwo,

Prezentuje Panstwu najnowszy Raport zintegrowany Grupy
PGE. Raport, ktéry stat sie jedng z podstaw naszej komunikacji
z interesariuszami, ukazuje nie tylko biezqcq dziatalnos¢ PGE
lecz przede wszystkim zmiany dokonujqce sie w Grupie.

Transformacja energetyczna to proces przeobrazajacy nie tylko PGE,
ale catg polska gospodarke i wptywajacy na spoteczenstwo. Dlatego tak
wazne jest transparentne informowanie o jego przebiegu i wspieranie
spotecznodci w zmianie. PrzySwieca nam to jako ,Prowadzacemu

w zielonej zmianie”.

Ta odpowiedzialna rola, ktérg przyjeliémy, wymaga réwniez wstuchiwania
sie w otoczenie. Niniejszy raport jest tego dowodem. Jest on efektem
sesji dialogowych, w ktérych blisko 80 przedstawicieli réznych srodowisk
wyrazito swoje oczekiwania wzgledem PGE. To zaréwno spotecznosci
lokalne, klienci, pracownicy, instytucje, kontrahenci. Jest to dla nas
niezwykle wazne, poniewaz kierujac sie nasza strategia rozwoju i realizujac
inwestycje mamy na wzgledzie szerszy aspekt naszych dziatan niz tylko
biznesowy. Stawiamy na rozwdj zrownowazony i usprawniamy organizacje
tak, by sprosta¢ wyzwaniom zmieniajacej sie Polski i Swiata.

Zapraszam do lektury i dzielenia sie z nami Pafistwa obserwacjami

na temat dziatalno$ci naszej Grupy. Pozwoli to nam wspdlnie tworzyé
Srodowisko, opierajace sie o partnerskie relacje i maksymalizacje korzysci
dla wszystkich jego uczestnikow.

%ﬂ; 24,

Wojciech Dgbrowski
prezes zarzadu
PGE Polska Grupa Energetyczna SA
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@ Kierunek PGE 2050 Zrbwnowazone inwestycje ESG - Fundament rozwoju Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Kierunek neutralnosc klimatyczna

GRI: Wskaznik wtasny (Realizacja strategii), Wskaznik wtasny (Swiadomo$¢ klimatyczna), 103 (305)

12 ODPOWIEDZIALNA 13 DZIALANIA
KONSUMPCJA W DZIEDZINIE
IPRODUKCJA KLIMATU

CO | &

Zmiany otoczenia, a przede wszystkim oczekiwania spoteczne definiujq wizje dla energetyki. PGE jest liderem
transformacji i modernizacji sektora energetycznego w Polsce oraz wspiera budowanie otoczenia rynkowego
sprzyjajacego transformacji energetycznej. Podstawq naszych dziatan jest sprawiedliwa spotecznie dekarbonizacja
z docelowym osiggnieciem neutralnosci klimatycznej w roku 2050.

Mapa drogowa dekarbonizacji

Ogtosilismy cel neutralnoéci klimatycznej w roku 2050. Trwate obnizenie emisyjnosci osiagniemy poprzez zmiane technologii

wytwarzania, rozbudowe mocy odnawialnych, a takze umozliwienie klientom udziatu w transformacji energetycznej dzieki
atrakcyjnym ofertom produktowym.

Systematyczne obnizanie emisyjnosci
Droga do neutralnosci klimatycznej aktywéw Grupy PGE*

2 Ewolucja portfela wytworczego w kierunku —, 100 ! _ criyjostwpoe
o jednostek odnawialnych =
~ 3
Brak inwestycji w nowe wydobycie lub wytwarzanie E 100
(¢ dzielenie aktywow** <
8 weglowe oraz wydzielenie aktywow 8
o Konwersja elektrocieptowni na paliwo gazowe > 100 T
N i biomase S : wUni Etropelsii
I:l o EPS250
Wygaszanie produkcji opartej o gaz ziemny 100
8 w elektroenergetyce najpdzniej do 2042 roku
o
~ Wykorzystanie nowych, zeroemisyjnych dojrzatych 100
technologii (np. zielony H2, SMR) 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Neutralnosc¢ klimatyczna Grupy PGE




Kierunek PGE 2050

Tt

Zréwnowazone inwestycje

Cele strategiczne ku zeroemisyjnosci

2,5 GW (2030) >6,5 GW (2040)

Moce w morskich farmach wiatrowych

>1 GW (2030)

Nowe moce w ladowych farmach wiatrowych

>3 GW (2030)

Moce w fotowoltaice

Bezpieczenstwo energetyczne i gospodarcze

Systematyczne zwiekszanie udziatu mocy odnawialnych

i dywersyfikacja wykorzystywanych paliw to rownoczesnie
droga do zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego Polski
poprzez uniezaleznienie od paliw kopalnych oraz kosztéw
emisji CO, obcigzajacych rachunki polskich gospodarstw
domowych i przedsiebiorstw.

Aktywny proces inwestycyjny realizowany przez PGE, przy
réwnoczesnym funkcjonowaniu konwencjonalnej podstawy
systemu elektroenergetycznego w nowej strukturze
wtascicielskiej z dominujaca rola Skarbu Parfstwa, to gwarancja
nieprzerwanych dostaw energii elektrycznej i ciepta. Dzieki
temu transformacja energetyczna realizowana bedzie

z zachowaniem spotecznej odpowiedzialnosci i zmierzac
bedzie ku zapewnieniu mozliwie najnizszych kosztéw energii
dla jej uzytkownikoéw w Polsce.

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

0,8 GW (2030)

Magazyn energii

85%
Zrédel zero — i niskoemicyjnych (2030)

&

1) so%

Udziatu energii odnawialnej w portfelu (2030)

Neutralnos¢ klimatyczna
jako szansa rozwojowa

Zmiany w otoczeniu to nie tylko zagrozenie i wyzwanie

dla sektora, ale takze szansa na impuls inwestycyjny dla
gospodarki dzieki budowie nowych Zzrédet wytwérczych oraz
modernizacji infrastruktury energetycznej. Transformacja
sektora energetycznego powinna przetozy¢ sie na rozwdj
gospodarczy, zrbwnowazony wzrost dla firm i miast, a takze
na sprawiedliwg transformacje regionéw zwigzanych do tej
pory z wydobyciem wegla.

Jest to réwniez szans na budowe nowego profilu
biznesowego firmy i budowe trwatej wartosci Grupy PGE
zarébwno w wymiarze ekonomicznym jak i ogélnospotecznym.

Strategia #PGE2050:
neutralnos¢ klimatyczna w 2050 roku

° I /-\
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’@‘ Kierunek PGE 2050 Zrébwnowazone inwestycje

Realizacja strategii

GRI: Wskaznik wtasny (Realizacja strategii)

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

11 ZROWNOWAZONE
MIASTA
1SPOLEGZNOSCI

12 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

1 3 DZIALANIA
W DZIEDZINIE
KLIMATU

W oparciu o cele strategiczne zawarte w Strategii Grupy Kapitatowej PGE do 2030 roku z perspektywq

do 2050 roku wyznaczane sq kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI). Przektadajq sie one na konkretne

dziatania realizowane przez Grupe.
Priorytety strategiczne obejmuja:

wytwarzanie energii
przyjaznej dla srodowiska

Swiadczenie nowoczesnych
ustug energetycznych

sprawne i efektywne
funkcjonowanie Grupy

W ten sposéb nastepuje bezposrednie powigzanie celdw strategicznych z systemem premiowania.

Przedstawiamy realizowane Kluczowe dziatania i wskaZniki zwigzane z realizacja Strategii w 2021 r. na tle celéw strategicznych:

Realizacja Strategii — gtowne dziatania w 2021 r.

Lider zrownowazonej transformacji energetycznej

Energia przyjazna dla Srodowiska

i brak inwestycji w nowe wydobycie i wytwarzanie weglowe

qﬁ Ewolucja portfela wytwérczego w kierunku jednostek odnawialnych
< \Y% >

>70% do 2030

Udziat zrédet zero - i niskoemisyjnych w produkcji ciepta

» Nowa EC Czechnica —rozpoczecie budowy elektrocieptowni
gazowej

» EC Gdansk-przekazanie do eksploatacji nowych zrodet
szczytowych

« EC Bydgoszcz-budowa nowej kottowni gazowej
» EC Rzeszéw — Przygotowanie do realizacji ITPOE

« EC Gdynia, EC Gorzéw, EC Lublin, EC Zgierz, EC Kielce-rozpoczecie
realizacji projektu budowy kottowni szczytowo-rezerwowych

>3 GW w 2030

Program rozwoju fotowoltaiki
* Moc zainstalowana w 2021 roku: 4 MW, 18 MW w budowie,

» Wygrane aukcje w 2021 roku: 23 projekty o tacznej mocy
okoto 46 MW

» Zabezpieczone grunty: potencjat 2 000 MW
» Moc w pozwoleniach na budowe: ok. 170 MW

>2,5 GW w 2030
>6,5 GW w 2040

Farmy wiatrowe na Morzu Battyckim
« Uruchomienie przetargu na dostawe turbin
» Zawarcie umoéw o przytaczenie do sieci przesytowej

» Rozpoczecie procesu indywidualnych negocjacji z Komisja
Europejska, dot. ustalenia indywidualnej ceny w kontrakcie
réznicowym

* Podpisanie listu intencyjnego w sprawie utworzenia bazy
serwisowej w Porcie Morskim w Ustce

>1 GW w 2030

Rozw6j lgdowych farm wiatrowych
* Moc projektéw w przygotowaniu: ok. 150 MW

* Analiza mozliwosci rozwoju wtasnych projektéw w lokalizacjach
GK PGE: ok. 50 MWP

 Analiza projektow akwizycyjnych: ok. 100 MW

. i /q\
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@ Kierunek PGE 2050 Zrébwnowazone inwestycje

Nowoczesne ustugi energetyczne

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

@ Utrzymanie najwyzszego na rynku energetycznym poziomu satysfakcji klientéw

0,8 GW do 2030

Budowa magazynéw energii
« Uruchomienie magazynu energii na Gérze Zar (moc 500 kW)

« Rozwijanie projektu hybrydowego magazynu energii w Zarnowcu
(moc 200 MW)

« Identyfikacja projektéw magazyndéw energii zintegrowanych
ze zrédtami OZE — 79 MW i sieciami dystrybucyjnymi—8 MW

» Analiza mozliwosci budowy elektrowni szczytowo-pompowej
w Mtotach (750 MW)

1 GW w ustugach rynkowych

Zapewnienie dostepu do zielonej energii klientom Grupy PGE

« Wdrozenie oferty produktowej (m.in. fotowoltaika dla odbiorcéw
indywidualnych)

» Wdrozenie modelu sprzedazy energii z OZE w formule PPA

» Oferta handlowa sprzedazy ,Naturalnie, ze energia” (ok. 2,9 TWh
w 2021 roku)

Sprawna i efektywna organizacja

+0,4 mld PLN

Wzrost rentownosci ustug energetycznych

* Przytaczenie nowych odbiorcéw do sieci cieptowniczej
(+240 MWE)

+ 0,7 PLN wolnych przeptywéw
pienieznych do firmy

Wsparcie w wypracowaniu modelu regulacji
gwarantujgcego realizacje wyzwan transformacji

« Zwiekszenie pokrycia kosztéw operacyjnych w taryfie OSD
(w2021 roku 92% w poréwnaniu do 85% w 2020 roku)

pozwola na poprawienie produktywnosci i efektywnosci kosztowej

qﬂ Efektywna wspétpraca wykwalifikowanej kadry oraz zintegrowane systemy ICT
< >

5% do 2025

Optymalizacja kosztoéw utrzymania majatku
 Przechodzenie na paliwo gazowe w cieptownictwie

» Wykorzystanie autonomicznych dronéw i robotéw w pracach
inspekcyjnych w elektrowniach wiatrowych i wodnych

Unifikacja struktury organizacyjnej i systemu zarzadzania

» Wyznaczanie kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPI)
w oparciu o Strategie GK PGE — bezposrednie powigzanie celéw
strategicznych z systemem premiowania

>25% do 2030
Obnizenie kosztow statych do 2030

« Zawarcie umowy sprzedazy udziatéw w spdtce PGE EJ 1
* Sprzedaz spoétki Elbest
» Wdrozenie elektronicznych proceséw zakupowych

 Konsolidacja aktywéw cieptowniczych

25% do 2030

25% pozyskanego dofinansowania ze zrédet
preferencyjnych na program inwestycyjny

* Pozyskanie kwoty ok. 456 mln PLN dofinansowania,
w tym 131 mln PLN dotacji

100% do 2030

Zwiekszanie zdolnosci do obstugi zdalnej klientow
» Rozwdj elektronicznych kanatow kontaktu i sprzedazy (eBOK)

 Prawie 1 mln klientéw korzystajacych z eFaktury

9. Raport zintegrowany 2021 /Pq\
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’@‘ Kierunek PGE 2050 Zrébwnowazone inwestycje

Wydzielenie aktywow weglowych

Naszym obowiqgzkiem jest zabezpieczenie energetyki,

by zapewnic stabilne i bezpieczne dostawy energii elektrycznej
do naszych odbiorcéw, bo bezpieczernstwo energetyczne

i dostep do energii to podstawa funkcjonowania spoteczenstwa,
Jak i catej gospodarki, a w efekcie catego parstwa. Dlatego
prowadzimy intensywne prace nad integracjq sektora energetyki
weglowej. UmoZliwi to, z jednej strony przyspieszenie realizacji
inwestycji spotek energetycznych w OZE, z drugiej zas

usprawni zarzqdzanie energetykq

weglowgq, ktéra pozostaje podstawq
wytwarzania energii elektrycznej
i gwarantem bezpieczenstwa.

Ryszard Wasitek

wiceprezes zarzadu ds.
operacyjnych PGE Polska
Grupa Energetyczna

W marcu 2022 roku rzad przyjat program transformacji
sektora elektroenergetycznego i wydzielenia aktywdw
weglowych z grup energetycznych. W efekcie elektrownie
weglowe oraz kopalnie wegla brunatnego zostang
zgrupowane w osobnym podmiocie ze 100-proc. udziatem
Skarbu Parstwa (Narodowa Agencja Bezpieczenstwa
Energetycznego — NABE). Umozliwi to PGE na koncentracje
na rozwoju zgodnie ze Strategig w obszarach zmieniajacych
oblicze polskiej energetyki — przede wszystkim energetyki
odnawialnej, dystrybucji energii oraz dekarbonizacji
cieptownictwa. Réwnoczesnie skoncentrowanie
wytwarzania w ramach jednego podmiotu zabezpieczy¢ ma
bezpieczerstwo energetyczne Polski i niezaktécony proces
transformacji energetycznej.

Nabycie przez Skarb Pafstwa od PGE Polskiej Grupy
Energetycznej S.A, ENEAS.A., ENERGA S.A., TAURON Polska
Energia S.A. wszystkich aktywoéw zwigzanych z wytwarzaniem
energii w elektrowniach zasilanych weglem kamiennym

i brunatnym, w tym spotek serwisowych sSwiadczacych ustugi
naich rzecz.

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

11 ZROWNOWAZONE
MIASTA
1SPOLECZNOSCI

Az

1 ODPOWIEDZIALNA 1 DZIALANIA
KONSUMPCJA W DZIEDZINIE
IPRODUKCJA KLIMATU

CO | &

Najwazniesze zatozenia procesu:

* W zwiazku z nierozerwalnoscig komplekséw energetycznych
zasilanych weglem brunatnym, wsréd nabywanych aktywow
znajda sie réwniez kopalnie wegla brunatnego

« Aktywa zwiazane z wydobyciem wegla kamiennego
nie zostang wtaczone do podmiotu zajmujgcego sie
wytwarzaniem energii elektrycznej w jednostkach
weglowych

+ Aktywa cieptownicze w zwigzku z planowanymi
modernizacjami w kierunku Zrédet nisko — i zeroemisyjnych
nie beda przedmiotem wydzielenia.

Transfer aktywéw

- Nabycie moze nastapi¢ poprzez nabycie akcji/udziatéw
poszczegblnych spétek bezposrednio przez Skarb Panstwa
a nastepnie ich konsolidacje w ramach NABE lub poprzez
warunkowe nabycie akcji/udziatéw spoétek przez PGE
Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (PGE GiEK),
pod warunkiem nabycia akcji PGE GIEK przez Skarb Panstwa.
Wybér modelu transakcji bedzie uzalezniony od rezultatéw
przeprowadzonych analiz

» Nabycie zostanie poprzedzone reorganizacja wewnetrzna
koncernéw energetycznych.

Funkcjonowanie NABE

» NABE bedzie podmiotem w petni samowystarczalnym,
tj. bedzie w stanie zapewnic sobie wszystkie niezbedne
do niezaktéconego dziatania funkcje wewnetrzne
i zewnetrzne, tj. HR, IT, zakupy, trading

» NABE bedzie skupiato sie na inwestycjach utrzymaniowych
i modernizacyjnych niezbednych do utrzymania sprawnosci
eksploatowanych blokéw weglowych, w tym zmierzajacych
do ograniczenia emisyjnosci eksploatowanych jednostek

» NABE bedzie wspiera¢ bezpieczng i zrbwnowazonej
transformacje ze wzgledu na dostarczanie
mocy niezbednej do bilansowania Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego.

. i /q\
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Harmonogram wydzielenia

Etap na | potrocze 2022

Kierunek PGE 2050

Zréwnowazone inwestycje

Reorganizacja
wewnetrzna spotek
i zapewnienie
wydzielanym spétkom
zdolnosci operacyjnej

Umowa spoteczna

Dokument
Transformacja sektora
elektroenergetycznego
przyjety przez
Rade Ministrow

Porozumienie grup
energetycznych i Skarbu
Panstwa o wspotpracy

Projekt dokumentu
Transformacja sektora
elektroenegetycznego

C

C

C

ESG — Fundament rozwoju Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja
.in. Zrealizowane .
Do kofica  M.n- e Rozpoczecie
I kw. 2022 wydzielenie w rflmach procesu N/IV kw. 2022
’ PGE aktywow due diligence
cieptowniczych
Wycena
) wydzielanych spotek ) IV kw. 2022
Nabycie przez

) Marzec 2021

) Lipiec 2021

RN

Skarb Panstwa
akcji/udziatow spotek

C

Narodowa Agencja Bezpieczenstwa
Energetycznego (NABE)

+ Holding z kluczowa rola PGE GIEK SA
+ Konsoliduje przejete aktywa
+ 100% udziat Skarbu Panstwa

« Dziatalnos¢ spétki zgodnie z
Kodeksem Spétek Handlowych

) IV kw. 2022

) Wiosna 207

1. Raport zin

KPMG Advisory jako doradca w obszarze strategii i modelu finansowego NABE,
strukturyzacji transakcji sprzedazy aktywow, opracowania modelu operacyjnego

tegrowany 2021

O raporcie

NABE oraz doradztwa koncentracyjnego i notyfikacyjnego



’@‘ Kierunek PGE 2050 Zréwnowazone inwestycje ESG - Fundament rozwoju Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

11 TROWNOWAZONE
MASTA
ISPOLEGZNOSCI

Ewolucja modelu biznesowego

GRI: GRI 102-1, 102-2, 102-7, 103, 2011

1 ODPOWIEDZIALNA 13 DZIALANIA

KONSUMPCJA W DZIEDZINIE
IPRODUKCJA KLIMATU

Jestesmy najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem oraz dostawcq energii elektrycznej w Polsce i najwiekszym
producentem ciepta. Zmieniamy sie, i w raz z nami zmieni sie struktura Grupy oraz nasz wptyw na otoczenie.

Od wytworzenia do dostarczenia klientom

Dziatamy w catym tancuchu warto$ci energetyki. Produkujemy energie elektryczng i ciepto w naszych elektrowniach

i elektrocieptowniach, zaréwno z paliw kopalnych jak i odnawialnych Zrédet energii. Nastepnie dostarczamy je i sprzedajemy
naszym klientom w catej Polsce, zaréwno gospodarstwom domowym, jak i przedsiebiorstwom, instytucjom i samorzadom.
Zapewniamy rowniez dodatkowe ustugi z obszaru energetyki. Naszg dziatalno$¢ dopetnia aktywnos¢ w obszarze gospodarki
0 obiegu zamknietym. Wykorzystujemy potencjat ubocznych produktdédw pojawiajgcych sie w procesach produkcyjnych.

Kluczowe aktywa Grupy PGE*

Obszar Dystrybucji PGE

Energetyka Konwencjonalna é
(przedmiot wydzielenia do NABE) ( \

Cieptownictwo

Energetyka Odnawialna

H Wegiel kamienny
L .

loeh Wegiel brunatny
ﬂ§ Gaz

oy

& 4 Biomasa

“Mapa nie uwzglednia matych elektrowni wodnych
oraz elektrowni fotowoltaicznych
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Kierunek PGE 2050

Zréwnowazone inwestycje

Budowa trwatej wartosci

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa

Edukacja O raporcie

Funkcjonowanie organizacji opiera sie na wykorzystaniu kapitatéw iich przeksztatceniu. Wraz z postepami Strategii Grupy PGE
oraz realizacji rzadowego planu wydzielenia aktywdéw weglowych nasz model ulegnie zmianie — z kluczowej roli wytwércy
energii elektrycznej PGE stanie sie przede wszystkim dystrybutorem energii. Dopiero wraz z realizacjg inwestycji w nowe Zrodta
wytwércze, zwtaszcza morskie farmy wiatrowe potencjat wytwérczy PGE bedzie odbudowywany. W zmieniajacej sie organizacji

ewolucji ulegna réwniez kapitaty oraz ich efekty.

Transformacja kapitatow 2021

‘ Szanse i ryzyka

=
‘ Megatrendy, otoczenie ‘
==
Wktad (input) > Dziatalno$é PGE >>>>>>>>>>>>>>>> Efekty (Outcome)
(=)
ﬁﬁﬁ Dziatalnos¢ PGE Rezultaty (Output)
Kapitat ludzki Fillananad Rynek Dziatalnodé Efekty dla pracownikow
elektrycznej i ciepta energii dodatkowa
@
Kapitat intelektualny
Efekty dla Srodowiska
% Energetyka s Obrot » Energia elektryczna
konwencjonalna . .
Kapitat naturalny + Energia elektryczna produkcja
68,8 TWh
. Energia elektryczna sprzedana .
@ do klientéw korcowych 37,5 TWh Efekty finansowe
Kapitat fi Energetyka .
aptat finahsowy odnagwigina By Sty U] | > Ustuga dostarczenia
‘ energii elektrycznej
_(9)- + 37,7 TWh dost: j ii
@ B Efekty dla klientow
Kapitat produkcyjny
%\ CieptoWnICtWO - » Ciepto
. + Produkcja ciepta 56,7 P)
Kapitat spoteczny Efekty spoteczne
———————————————————— » Ustuga dostarczenia
ciepta
+ 6,8 P] dostaczonego ciepta
Gospodarka Obiegu > Materiaty budowlane
Zamknietego i nawozy

‘ Wartosci, Strategia ‘

‘ ESG, Cele Zrbwnowazonego Rozwoju ‘

‘ Zrbwnowazone Inwestycje ‘

+ wolumen ubocznych
produktéw spalania
odebrany od dostawcow
33 mlnton

Wozrost wartosci spotecznej i ekonomicznej

. i /_'\
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Kierunek PGE 2050

Zréwnowazone inwestycje ESG — Fundament rozwoju

Transformacja kapitatow 2030

Dziatalnos¢ biznesowa

‘ Szanse i ryzyka ‘
=

‘ Megatrendy, otoczenie ‘

==

Edukacja O raporcie

Wktad (input) > Dziatalno$é PGE >>>>>>>>>>>>>>>> Efekty (Outcome)
@ . e
g‘o}fm Dziatalnos¢ PGE Rezultaty (Output)
Kapitat ludzki Produkeja energii Rynek Dziatalnodé Efekty dla pracownikow
elektryczneji ciepta energii dodatkowa
@
Kapitat intelektualny
< Obrot - Energia elektryczna Efekty dla Srodowiska
« Przejsciowy spadek produkcji w zrodtach
é konwencjonalnych po wydzieleniu
aktywow weglowych o ok. 80%
Kapitat naturaln + Wzrost produkcji w morskich
P y farmach wiatrowych
@ Energetyka | _ . Efekty finansowe
odnawialna Dystrybugja -y Ustuga dostarczenia

Kapitat finansowy

Kapitat produkcyjny

D
REA

Kapitat spoteczny

Cieptownictwo 1

Gospodarka Obiegu-—
Zamknietego

‘ Wartosci, Strategia ‘

‘ ESG, Cele Zrownowazonego Rozwoju ‘

‘ Zrownowazone Inwestycje ‘

energii elektrycznej

« Wzrost wolumendw dostarczonej
do klientoéw energii wraz z rosnaca
elektryfikacja procesow zachodzacych
w gospodarce

« Wzrost efektywnosci energetycznej
zmniejsza tempo wzrostu prognoz
zuzycia energii

Ciepto

« Utrzymanie poziomu zainstalowanej
mocy cieplnej przy wymianie zrodet
weglowych na zrodta nisko i zero emisyjne

Ustuga dostarczenia

ciepta

« Zwiekszone wolumeny ze wzgledu
na przytaczanie nowych odbiorcow

Materiaty budowlane
i nawozy

+ Podniesienie wskaznika recyrkulacji
odpadow i ograniczenie wolumenu
odpadow sktadowanych

Wzrost wartosci spotecznej i ekonomicznej

. i /"\
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Wkitad (Input)

Kierunek PGE 2050

Zréwnowazone inwestycje

2021

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

2030

Pracownicy: 38 299 oséb

Pracownicy: spadek zatrudnienia w wyniku wydzielenia PGE
GiEK oraz trendéw demograficznych i cyfryzacji

Kapitat - Wolontariat pracowniczy o s .
. Ry - * Dalszy rozwdj pracownikéw ukierunkowany
ludzki + Zarzadzanie réznorodnoscia ’ yriery
) na obszar energetyki odnawialnej i nowoczesnych ustug
« Dialog spoteczny
energetycznych
Kapitat » Centrum Badari i Rozwoju Qospodarkl Obiegu Zamknigtego » 100% zdolnosci do obstugi zdalnej klientéw
intelektualn " Programy badawczo-rozwojowe + Automatyzacja i cyfryzacja proceséw
in y = Wspdtpraca z instytucjami naukowymi
« Wydobycie wegla brunatnego 47, 2 mln ton « Brak dziatalno$ci zwigzanej z wydobyciem wegla
Kapitat * Moc elektrowni wiatrowych 688 MW » Moc elektrowni wiatrowych dodatkowo 1 GW
naturalny « Objetos$¢ wody wykorzystanej na cele produkcyjne » Moc elektrowni fotowoltaicznych >3 GW Morskie farmy
w elektrowniach wodnych 25 130 mln m? wiatrowe na Battyku 2,5 GW do 2030 .1 6,5 GW do 2040 .
« Udziat funduszy pomocowych w potrzebach finansowych
. * Kapitat wtasny 48,3 mld zt Grupy PGE na poziomie 25%
Kapitat D i S
fi « Srodki pieniezne 6,7 mld zt « Inwestycje w formule project finance
Inansowy « Dostepne $rodki kredytowe 9,6 mld zt « Wykorzystanie potencjatu zielonego finansowania dtuznego
« Srodki z emisji akcji w wysokosci 3,2 mld zt
» Moc elektryczna zainstalowana segment Energetyka ’ Wysz'der?'e aktywow weglowych (._1 28 GYV), )
) - Zmiana miksu energetycznego w kierunku Zrédet nisko
Konwencjonalna 12 852 MW . -
. i zero emisyjnych
. * Moc elektryczna zainstalowana segment Energetyka . ) ) . .
Kapitat ) » Konwersja elektrocieptowni na paliwo gazowe i biomase,
dukcevin Ddnawiaing 2153 1MW wykorzystanie kottéw elektrodowych i wielkoskalowych
pro yiny « Moc zainstalowana cieplna segment Cieptownictwo 8
6842 MWLt pomp ciepta . .
« Dlugosé sieci dystrybucyjnej 297 029 km . |/QO/ZWOJ sieci dystrybucyjnych dla petnego wykorzystania
zrédet rozproszonych
« Czyste powietrze i woda. Wspétpraca w programach walki
s . L P ze smogiem
« Sprawiedliwa transformacja regionéw goérniczych . Wep6toraca ze spotecznodciami eneraetycznymi
.  Kodeks Etyki Grupy PGE w relacjach z kontrahentami potp N P P . 9 y Y
Kapitat . ) ) p )  Budowanie $wiadomosci i zaangazowania spotecznego
teczn » Zaangazowanie w dziatalnos¢ charytatywna (Fundacja PGE) w zakresie transformacji energetycznej — ,Prowadzimy
Spo y « Sponsoring kultury i sportu . ST, !
- Pielegnowanie tozsamosci narodowe;j w zielonej zmianie
» Edukacja interesariuszy w zakresie transformacji
energetycznej
Efekty (Outcome) 2021 2030
. ) . .  Zapewnianie nowoczesnego i przyjaznego srodowiska pracy
Efekty taczna liczba dni szkoleniowych 50 034 + Rozwdj kompetendji | kwalifikadj

dla pracownikéw

Koszty Swiadczen pracowniczych 5098 mln zt

« Centrum Rozwoju Kompetendji

Przebranzowienie i przekwalifikowanie w rejonach objetych
transformacja energetyczng

Efekty
dla $rodowiska

Emisja CO, 70,7 mln ton

Zrekultywowane teren 2300 ha

Programy badawczo-rozwojowe z zakresu ochrony
$rodowiska: 16

Budowa morskich farm wiatrowych o mocy 2,5 GW
do 2030r.

Przetworzone Uboczne Produkty Spalania 65%

Ponad 120 mln t uniknietej emisji CO, do 2030 roku
Podniesienie wskaznika recyrkulacji odpadéw i ograniczenie
wolumenu odpaddw sktadowanych

Wytwarzanie energii z odpadéw — nowe instalacje
termicznego przeksztatcania odpadéw

Zysk EBITDA 9 535 ml zt

Zysk EBITDAw 2030 . >6 mld zt

Efekty » Naktady inwestycyjne 4 662 mln zt « Srednioroczne naktady inwestycyjne w latach 2021-2030 .
finansowe « Pozycja finansowa: rating dtugoterminowy Baa1 (Moody'’s), 7,5mld zt
BBB+ (Fitch), perspektywa stabilna « Utrzymanie stabilnego poziomu ratingu kredytowego
» Wskaznik Satysfakgcji Klienta (dla Contact Center) 91% + 100% zdo}nosq dg obstugi zdalnej klientow )
) N S ST « Utrzymanie najwyzszego na rynku energetycznym poziomu
Efekty * Przytaczenie nowych klientéw do sieci cieptowniczej satysfakaji Klientow

dla klientow

(+240 MWHE)
Oferta sprzedazy energii ze zrédet odnawialnych (2,9 Twh
w2021 7r.)

Instalacje OZE dla klientéw
>100 tys. wymienionych Zrédet ciepta w cieptownictwie
indywidualnym do 2030 .

Efekty
spoteczne

Zaptacone podatkiw 8 494 mln zt

Instytucje wsparte darowiznami Fundacji PGE: 166
Godziny pracy w wolontariacie na cele spoteczne: 5 824
Koncepcja transformacji regionu Betchatéw

15 . Raport zintegrowany 2021

Zaangazowanie spoteczne i spoteczna odpowiedzialnosc¢
biznesu

Zwiekszenie zaangazowania w rejonach nowych inwestycji,
m.in. w obszarach funkcjonowania morskich farm
wiatrowych

Dalsze zaangazowanie w regionach weglowych mimo
wydzielenie aktywéw weglowych

7PGED



’@‘ Kierunek PGE 2050 Zrébwnowazone inwestycje ESG — Fundament rozwoju Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

e
1SPOLEGZNOSCI

Kapitaty organizacyjne

GRI: 102-7 1 ODPOWIEDZIALNA 1 DZIAEANIA

KONSUMPCJA W DZIEDZINIE
IPRODUKCJA

Kapitat ludzki

Najcenniejszym kapitatem PGE sq pracownicy. Grupa PGE jest miejscem dla ludzi z pasjg i motywacja

.. L . . . do dziatania. N bicja jest bycie najbardziej efekt
To dzieki ich doswiadczeniu i zaangazowaniu mozemy © crigtania. Weszq amblaq Jest bycie Nejberdzie) erertywng

B L L . . . grupg energetyczng w Polsce, a to wiaze sie z wdrozeniem
budowac organizacje, w ktérej odpowiedzialnosé¢ . . .
najlepszych praktyk tadu korporacyjnego w zakresie

spoteczna tqczy sie z celami biznesowymi. zarzadzania kapitatem ludzkim, wsparcia decyzji biznesowych
oraz zarzadzania efektywnoscia, jak rowniez standaryzacja

procesow wspierajacych.

Kontrybucja
2021 2020 2019
Liczba pracownikdéw 38299 40 444 42 280
Udziat kobiet wsréd pracownikéw 20,20% 20,20% 20,60%
Udziat mezczyzn wsréd pracownikow 79,80% 79,80% 79,40%
Wyniki

5098

50 034

160

417

64,63

Koszty Swiadczen Catkowita liczba taczna liczba Wskaznik Wskaznik ciezkosci
pracowniczych dni szkoleniowych wszystkich czestotliwosci wypadkéw
w roku wypadkéw przy pracy wypadkdéw
Dane szczegétowe
2021 2020 2019
Koszty $wiadczen pracowniczych 5098 5450 5464
Catkowita liczba dni szkoleniowych w roku 50034 42 105 48 488
taczna liczba wszystkich wypadkéw przy pracy 160 176 171
Wskaznik czestotliwosci wypadkow* 417 4,35 4,04
Wskaznik ciezkosci wypadkdéw ** 64,63 68,68 74,97

* Liczba wypadkédwy/liczba zatrudnionych (stan na zakonczenie roku)*1000

“taczna liczba dni niezdolnosci do pracy poszkodowanych w wypadkach przy pracy/liczba oséb poszkodowanych w wypadkach przy pracy
(z wytaczeniem oséb poszkodowanych w wypadkach Smiertelnych)

. i /-\
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Zréwnowazone inwestycje

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Nasza dziatalno$¢ wspierajaca wykorzystanie kapitatu ludzkiego

Transformacja kapitatéw

Dzieki umiejetnemu i efektywnemu wykorzystaniu kapitatu
ludzkiego jestesmy w stanie wtasciwie wykorzystaé
posiadany przez nas kapitat produkcyjny i zwiekszac kapitat
finansowy, ktéry z kolei wykorzystywany jest do zwiekszania
produktywnosci kapitatu ludzkiego. Na zwiekszanie potencjatu
kapitatu ludzkiego wptywaja takze szkolenia i dopasowanie
kompetencji pracownikéw do wykonywanych zadan, przy
czym jednym z wiekszym wyzwan, z ktérym mierzy sie caty
czas Grupa, jest odpowiednie wypetnienie luki pokoleniowej.
Odpowiednie wykorzystanie kapitatu ludzkiego w naturalny
sposdb przyczynia sie takze do zwiekszania i budowy
kapitatu intelektualnego.

Kapitaty w nowym modelu biznesowym

Zmiana gospodarki na niskoemisyjng i neutralng klimatycznie
wymaga rozpowszechnienia nowych kwalifikacji. Wzrosénie
warto$¢ umiejetnosci w obszarze nowoczesnych ustug.
Coraz istotniejsze bedg kompetencje lideréw zwigzane

z zarzadzaniem zmiang. Wymaga to dalszego rozwoju
pracownikéw ukierunkowanego na obszar energetyki
odnawialnej i nowoczesnych ustug energetycznych
wymagajacy nowej jakosci zarzadzania. Jednoczesnie
trendy demograficzne wymuszajg wzrost produktywnosci,
automatyzacje i cyfryzacje.

Kapitat spoteczny to dla nas dobre relacje ze spotecznosciami lokalnymi na obszarach, na ktérych
prowadzimy swojq dziatalnos¢. Dbatosc o te relacje to réwniez zasada zapisana w Kodeksie Etyki Grupy

PGE. Spétki i oddziaty naszej Grupy sq w wielu przypadkach najwiekszymi zaktadami pracy w regionach.

Kapitat spoteczny

Grupa PGE buduje lokalne partnerstwa nastawione na rozwaj
i wspotprace. Doktada wszelkich staran, zeby by¢ dobrym

i odpowiedzialnym sasiadem. Dzieki zasobom, ktérymi
dysponujemy, mozemy w istotny sposdb angazowac sie

w zycie lokalne, wspierajac inicjatywy edukacyjne, sportowe
czy kulturalne. Branza, w ktorej dziatamy, cechuje sie
dtugoterminowym horyzontem planowania, a spoteczna
akceptacja dla naszych dziatan stanowi istotny komponent
dziatalnoéci gospodarczej. Wierzymy, ze w perspektywie
dtugoterminowej mozliwy jest wytacznie rozwdj
zrbwnowazony, oparty o partnerskie relacje.

Kontrybucja

 Kultura organizacyjna oparta o dialog z pracownikami
i otoczeniem.

» Wdrozenie Kodeksu Etyki Grupy PGE i wynikajacych z jego
zapiséw Kodeksu Postepowania dla Partneréw Biznesowych
Spétek GK PGE oraz Polityki antykorupcyjne;j.

* Od 2011 r.istnieje Fundacja PGE, powotana przez PGE
Polska Grupe Energetyczng. Od 10 lat, poprzez udzielanie
darowizn oraz realizacje projektéw wtasnych i partnerskich,

wspieramy inicjatywy o charakterze spotecznym, realizujemy
zadania z zakresu nauki i edukacji, ochrony zdrowia, kultury
i dziedzictwa narodowego oraz dziatalnosci ekologicznej
i ochrony Srodowiska. Udzielamy takze wsparcia
pracownikom Grupy PGE i ich najblizszym rodzinom.

* Dziatalno$¢ marketingowa Grupy, rozumiana jako
sponsoring sportu i kultury oraz dziatalno$¢ reklamowa,
w tym kampanie reklamowe wizerunkowo-sprzedazowe,
przyczynia sie do umacniania pozycji marki PGE.

Wyniki

2021
Podatki zaptacone do budzetu centralnego

5437
(mln PLN)
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne (mln PLN) 1302
Podatki zaptacone do samorzaddw lokalnych
(budzety wojewddztw, powiatéw i gmin) 1755
(mln PLN)
Wskaznik satysfakgji klienta (CSI) 89,60%

. i /_'\
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@ Kierunek PGE 2050 Zréwnowazone inwestycje ESG - Fundament rozwoju Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Wolontariat pracowniczy: od pierwszej edycji programu, czyli

od 2014 r., zrealizowaliSmy ponad 270 projektéw na terenie catego

kraju. W ramach dziatarh wolontariatu powstaty m.in. nowe place

zabaw, wyremontowane i wyposazone zostaty sale szkolne, a takze

Swietlice dla dzieci i mtodziezy,

* W 2021 roku woluntariusze z Grupy PGE wspierali projekty
na rzecz Kampinoskiego Parku Narodowego, zaangazowali sie
w pomoc Powstarncom Warszawskim, kombatantom, seniorom
i emerytowanym pracownikom PGE,

* Energetyczny tornister: to kontynuacja prowadzonej od kilkunastu
lat akcji tédzkich energetykdéw polegajaca na obdarowaniu uczniéw
pierwszych klas wyprawkami szkolnymi,

» Ochrona bociana biatego: nasi energetycy od wielu lat aktywnie
uczestniczg w dziataniach wspomagajacych ochrone bociana biatego,
przede wszystkim poprzez montaz platform na stupach linii niskiego
napiecia. Do tej pory zamontowaliémy ponad 25 tys. platform
zapewniajacych warunki do bezpiecznego pobytu ptakéw na naszym
obszarze dystrybucyjnym.

 Lasy petne energii: to autorska ekologiczna inicjatywa energetykéw
z PGE Dystrybucja, realizowana od 2000 roku i rozwijana przez

pracownikéw pozostatych spétek Grupy PGE

Nasza dziatalno$¢ wspierajaca wykorzystanie kapitatu ludzkiego

Transformacja kapitatéw Kapitaty w nowym modelu biznesowym
Relacje spoteczne sg Zrédtem tworzenia wartosci Relacje z otoczeniem ulega¢ beda zmianie wraz ze zmianami
przedsiebiorstwa. Dzieki nim budowany jest w dtugim prowadzonej dziatalnosci Grupy, angazujacej sie w nowych

horyzoncie kapitat produkeyjny, intelektualny, ludzki i wreszcie  lokalizacjach. Réwnoczesénie, pomimo zaktadanego
finansowy. Kapitat spoteczny to jednak réwniez zobowigzania, wydzielenia aktywoéw weglowych Grupa PGE zamierza

ktére sumiennie wypetniamy kosztem krétkoterminowego pozostac aktywna w regionach przechodzacych transformacje
zaangazowania kapitatu finansowego. Poprzez promowanie, —realizujac tam inwestycje oraz wspierajac proces
w ramach naszych relagji z interesariuszami, wtasciwych zmian spotecznych.

postaw w stosunku do §rodowiska naturalnego przyczyniamy
sie do ograniczenia eksploatacji kapitatu naturalnego.

. | o\
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Zréwnowazone inwestycje ESG - Fundament rozwoju Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie
Do rozwoju Grupy oraz tworzenia trwatej wartosci dla interesariuszy wykorzystujemy srodki
wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej, jak rowniez finansowanie kapitatem wtasnym i dtuznym.
Fundusze przeznaczamy na ozwdj organiczny, a takze realizacje przejec.
Kapitat finansowy
Kontrybucja
2021 2020
Kapitat wtasny (mln PLN) 48 291 43501
Dtug netto (mln PLN) 4228 7267

Dostepne finansowanie/Niewykorzystane (mln PLN)

20 186/10 365 25215/16 811

Wolumen przyznanych darmowych CO, (mln ton) 0,64 1,03
Warto$¢ regulacyjna aktywdw dystrybucyjnych (mln PLN) 18929 17 567
Naktady inwestycyjne (mln PLN) 4662 5495

Wyniki

52 730 ns 9 535 18%
Przychody EBITDA Marza
ze sprzedazy EBITDA

Dane szczegétowe

5123 =& 7 456 s
EBIT Przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej

2021 2020
Przychody ze sprzedazy (mln PLN) 52730 45766
EBITDA (mln PLN) 9535 5966
Marza EBITDA 18% 13%
EBIT (mln PLN) 5123 1408
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (mln PLN) 7 456 10256
Zysk netto (mln PLN) 3945 148
Zysk na akcje (PLN) 2,12 0,06
Dtug netto/12 M EBITDA (x) 0,44 1,22
Rating (Moody's/Fitch) Baal/BBB+ Baal/BBB+

Nasza dziatalno$¢ wspierajaca wykorzystanie kapitatu finansowego

Transformacja kapitatéw
Stabilnos¢ firmy jakg zapewnia kapitat finansowy jest podstawa
witadciwego wykorzystania pozostatych kapitatéw i ich wzrostu.

W 2021 r. dzieki wykorzystaniu kapitatu finansowego
poprzez inwestycje zwiekszyliSmy nasz kapitat produkcyjny,
wspieraliémy kapitat ludzki i spoteczny.

Finansowanie innowacyjnych projektéw pozwala nam
na zwiekszanie kapitatu intelektualnego PGE. Réwnoczesnie
odpowiedni poziom kapitatéw finansowych pozwala nam

na dazenie do efektywnego wykorzystywania kapitatu
naturalnego, a tym samym ograniczenie jego zuzycia.

Kapitaty w nowym modelu biznesowym

Przemiana modelu biznesowego — zwiekszenie
przewidywalnoéci EBITDA oraz ograniczenie ekspozycji

na ryzyka dziatalnosci weglowej — umozliwi szersze
korzystanie Grupy z finansowania. Pozwoli to na planowanie
i realizacje efektywnych ekonomicznie inwestycji budujacych
przyszty, stabilng warto$¢ w wymiarze finansowym poprzez
wytworzenie oraz nabycie nowego kapitatu produkcyjnego.
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Doswiadczenie biznesowe Grupy i wysoka pozycja marki PGE sq wartosciami, ktére pozwalajg

nam utrzymac pozycje rynkowq i dostosowywac sie do zmieniajgcego sie swiata.

Kapitat intelektualny

Wykorzystywane przez nas systemy oraz procedury
pozwalajg na sprawne funkcjonowanie organizacji

i efektywne prowadzenie ztozonej dziatalnosci zwigzanej

z produkcja energii elektrycznej oraz ciepta i dystrybucja
energii elektrycznej. Wraz z zachodzacymi zmianami
otoczenia roénie rola dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
uzyskujacej relatywnie coraz wieksze znaczenie w stosunku
do wartosci materialnych.

Kontrybucja

» Wiedza i umiejetnosci pracownikéw PGE

» Koncesje na dziatalno$¢ zwigzang z wydobyciem wegla
brunatnego, a takze produkcjg, dystrybucja i obrotem
energia elektryczng oraz cieptem

 Systemy informacyjne umozliwiajace funkcjonowanie
infrastruktury, obstuge klientéw oraz wspierajace
zarzadzanie i komunikacje

» Efektywne procedury

Wyniki
» Wprowadzilismy nowy model rozwijania
i wdrazania rozwiagzan, pozwalajacych na zarzadzanie
przedsiewzieciami o podwyzszonym ryzyku. W 2021 .
kontynuowalisSmy dziatalno$¢ PGE Ventures, funduszu
Corporate Venture Capital, ktérego celem jest
inwestowanie w start-upy. PGE Ventures jest w stanie
wyjé¢ na przeciw potrzebom kapitatowym startupow
znajdujacych sie we wszystkich fazach rozwoju (od fazy
zalazkowej, przez faze wzrostu, az do fazy ekspansji).
« W portfelu projektéw znajduja sie m.in. spotki:
+ ConnectPoint - start-upy ograniczajacy emisje CO,
« PySENSE —jedna z najprezniej rozwijajacych sie spotek
w obszarze najnowszych technologii komunikacyjnych
dla sektora energetycznego.
» Nasze poszukiwania innowacji wpisuja sie idee

transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

* W 2021 roku rozpoczeto prace nad budowa Centrum
Badan i Rozwoju Gospodarki Obiegu Zamknietego,
w ktérym beda realizowane projekty skoncentrowane
miedzy innymi na odzysku i recyklingu surowcéw
z wyeksploatowanych instalacji OZE.

Nasza dziatalnos¢ wspierajaca wykorzystanie kapitatu
intelektualnego

Transformacja kapitatow

Rozwdj kapitatu intelektualnego odbywa sie przy
wykorzystaniu kapitatu finansowego. Umiejetne
wykorzystanie srodkéw finansowych buduje przyszta pozycje
konkurencyjng Grupy umozliwiajac dalszy wzrost kapitatu
finansowego oraz wzrost wartosci kapitatu produkcyjnego

z racji mozliwosci jego bardziej efektywnego wykorzystania.
Powiekszanie potencjatu kapitatu intelektualnego przyczynia
sie réwniez do rozwoju kapitatu ludzkiego Grupy.

Kapitaty w nowym modelu biznesowym

Rola kapitatu intelektualnego w zmieniajgcym sie otoczeniu
biznesowym bedzie konsekwentnie rosta. Z tego wzgledu
Strategia Grupy przewiduje koncentracje na budowie
sprawnej i efektywnej organizacji — cyfryzacji dziatalnosci,
zdalnego zarzadzania majatkiem i monitoringu.

W coraz wiekszym stopniu organizacja polegac
bedzie na rozwigzaniach Big Data oraz Al, jak réwniez
na robotyzacji, komunikacji maszynowej oraz technologiach

rozproszonych rejestréw.
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Wegiel brunatny oraz wegiel kamienny sq kluczowymi paliwami wykorzystywanymi do wytwarzania

energii elektrycznej i ciepta w naszych elektrowniach i elektrocieptowniach. Dopetnieniem miksu

paliwowego sq gaz ziemny oraz biomasa. W coraz wiekszym stopniu kapitat naturalny jest poddawany

recyclingowi w ramach gospodarki obiegu zamknietego.

Kapitat naturalny

Inwestujemy w technologie wykorzystujace bezposrednio sity
przyrody — energie wiatru, wody oraz stofca, ktére w naszych
instalacjach OZE zamieniane sa w energie elektryczna.
Dazymy do efektywnego wykorzystania zasobdéw naturalnych.
Naszym priorytetem jest ograniczanie negatywnego wptywu
na $rodowisko oraz ochrona naturalnego ekosystemu.

Dzieki potaczeniu wtasnych zasobéw wegla brunatnego,
aktywow wytwérczych oraz sieci dystrybucyjnych, Grupa
PGE zapewnia bezpieczne i niezawodne dostawy energii
elektrycznej do ponad 5 miliondw klientéw w catej Polsce
—gospodarstw domowych, przedsiebiorstw i instytucji.
W praktyce oznacza to, ze Grupa PGE obstuguje niemal
co trzeciego konsumenta energii elektrycznej w Polsce.

Jest réwniez liderem w produkgji ciepta sieciowego.

W Grupie PGE, dazymy do jak najbardziej efektywnego
wykorzystania kapitatu naturalnego, dlatego

w 2021 r. wyodrebniony zostat kolejny segment naszej
dziatalnos$ci Gospodarka Obiegi Zamknietego (GOZ).
Zagospodarowujemy odpady jako petnowartosciowe
substancje w innych gateziach gospodarki (przemyst
cementowy, budownictwo, drogownictwo, gérnictwo),
a w konsekwencji ograniczamy ilo$ci wytwarzanych
odpaddw koncowych. W roku 2021 w elektrowniach

i elektrocieptowniach nalezacych do Grupy PGE az 65 proc.
popiotéw, zuzli, mieszaniny popiotowo-zuzlowe;j

i gipsu z instalacji odsiarczania spalin wytworzonych
podczas produkgcji energii elektrycznej i ciepta zostato
wykorzystane gospodarczo.

Wykorzystujemy réwniez kopaliny towarzyszace ztozom
wegla brunatnego, ktére odgrywaja istotng role

w zréwnowazonym tancuchu dostaw surowcdw i materiatow.
Zaliczamy do nich: wapienie, krede jeziorna, piaski, ity, bruki
krzemienne oraz gtazy narzutowe w postaci granitoidéw

i innych skat skandynawskich. Zagospodarowywanie kopalin
towarzyszacych przyczynia sie do racjonalnej gospodarki
ztozem i ochrony powierzchni Ziemi.

Kontrybucja

2021 2020
Przemystowe zasoby wegla brunatnego (mln ton) 837 890
Wydobycie wegla brunatnego (mln ton) 39,90 39,90
Zuzycie wegla kamiennego (mln ton) 11,98 9,91
Zuzycie gazu ziemnego (mln m?) 1173,40 1305,77
Zuzycie biomasy (mln ton) 0,709 0,58
Wykorzystanie zasobéw odnawialnych (wody, wiatru storica) — produkcja netto (TWh) 2,33 2,33
Pobér wody na cele produkcyjne (mln m?) 26 529 12 280
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Wyniki

70175:;:‘ 52 818ton 62 931 ton 2 O33ton 3211 ﬂn

Emisja CO, Emisja NOx Emisja SO, Emisja pytu tacznailosc¢

zawieszonego Sciekéw™
2021 2020

Emisja CO, (mln ton) 70,75 59,52
Emisja NO_ (ton) 52 818,00 43 576,00
Emisja SO, (ton) 62 931,00 47 009,00
Emisja pytu zawieszonego (ton) 2 033,00 1828,00
taczna iloé¢ Sciekdw” (mln m?) 32,1859 28,853
Wody z odwodnienia zaktadu gérniczego/woda kopalniane oczyszczenia™ (mln m,) 199,06 200,95
\(/r\:](i?;g)\{odnicze z otwartego obiegu chtodzenia, ktére nie wymagaja oczyszczenia™ 1245,59 115418
Iloé¢ odpaddw niebezpiecznych” (ton) 6 168,00 6 142,00
Iloé¢ odpaddw innych niz niebezpieczne” (ton) 6 194 850,00 5281 341,00

Nasza dziatalno$¢ wspierajaca wykorzystanie kapitatu naturalnego

Transformacja kapitatow

W procesie produkcji energii elektrycznej oraz ciepta

w konwencjonalnych elektrowniach i elektrocieptowniach
zasoby naturalne ulegaja zuzyciu, jednak zapewniajac
niezawodne dostawy energii elektrycznej i ciepta stuzymy
spoteczenstwu oraz przemystowi, umacniajac tym samym
kapitat spoteczny. Wykorzystujac kapitat naturalny

w efektywny sposdb zwiekszamy nasz kapitat finansowy,
stuzacy rozwojowi i umacnianiu pozostatych kapitatéw.

Dazymy do tego, aby wykorzystanie kapitatu naturalnego
byto jak najbardziej efektywne dlatego kierujac sie ideg

“PGE GiEK, PGE Energia Odnawialna, PGE Dystrybucja oraz PGE EC.
" PGE GIEK.
“* PGE GiEK, PGE Energia Odnawialna oraz PGE EC.

gospodarki obiegu zamknietego, wprowadzamy do obiegu
gospodarczego uboczne produkty spalania i uboczne
produkty wydobycia, ktére staramy sie w maksymalnym
stopniu zagospodarowac.

Kapitaty w nowym modelu biznesowym

W docelowym modelu dziatalnos$ci PGE w mniejszym stopniu
bedzie eksploatowata nieodnawialny kapitat naturalny.
Podstawa dziatalnosci wytwérczej bedzie natomiast
wykorzystanie odnawialnej energii wiatrowej i stonecznej.
Bedziemy dazyli réwniez do zwiekszenia efektywnosci zuzycia
surowcow poprzez rozwdj gospodarki obiegu zamknietego.
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Posiadamy najwiekszy majatek wytwérczy w Polsce w obszarze produkgji energii elektrycznej i ciepta.
Réwnoczesnie jestesmy drugim pod wzgledem wielkosci dystrybutorem energii elektrycznej w Polsce, posiadajgc
znacznq baze aktywéw pozwalajqgcych na przesyt energii elektrycznej. To materialna podstawa naszej dziatalnosci.

Kapitat produkcyjny

Kontrybucja o021 -
Liczba elektrowni na wegiel brunatny 2 2
Liczba elektrowni na wegiel kamienny 3 3
Liczba elektrocieptowni 16 16
Liczba farm wiatrowych 17 17
Liczba elektrowni wodnych i szczytowo-pompowych 33 33
Liczba elektrowni fotowoltaicznych 5 5
Zainstalowane moce elektryczne aktywdw konwencjonalnych (MW) 15460 15629
Zainstalowane moce cieplne (MW) 7 685 7834
Zainstalowane moce Zrédet odnawialnych (MW) 1070 1070
Zainstalowane moce szczytowo-pompowe* (MW) 1256 1256
Liczba stacji dystrybucyjnych 95987 95603
Moc stacji dystrybucyjnych (MVA) 32956 32 663
Dtugoéé linii dystrybucyjnych (km) 297 029 295613

Wyniki

6575w 233w 069w 3774w 56,77,

Produkcja energii Produkcja energii Produkcja energii Dystrybucja Produkcja

elektrycznej elektrycznej elektrycznej netto energii ciepta

netto aktywaéw netto aktywéw w trybie szczytowo- elektrycznej

konwencjonalnych odnawialnych -pompowym

Dane szczegétowe 2021 2020
Produkcja energii elektrycznej netto aktywoéw konwencjonalnych (TWh) 65,75 55,04
Produkcja energii elektrycznej netto aktywéw odnawialnych (TWh) 2,33 2,33
Produkcja energii elektrycznej netto w trybie szczytowo-pompowym (TWh) 0,69 0,76
Dystrybucja energii elektrycznej (TWh) 37,74 35,67
Produkcja ciepta (PJ) 56,77 50,12
Sprzedaz ciepta (PJ) 55,07 48,60
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Nasza dziatalnos¢ wspierajaca wykorzystanie kapitatu produkcyjnego

Transformacja kapitatéw

Realizujac projekty rozwojowe oraz przeje¢ nowych aktywow
zwiekszamy potencjat kapitatu produkcyjnego w ramach
Grupy. Rozwéj ten odbywa sie przy wykorzystaniu kapitatu
finansowego, lecz w dtugim terminie inwestycje generujac
zysk powinny przyczyniac sie rowniez do jego zwiekszania.
Koncentrujemy sie na efektywnosci i wykorzystaniu
najlepszych mozliwych rozwiazan technologicznych, dzieki
czemu przyczyniamy sie na biezgco do ograniczenia zuzycia
kapitatu naturalnego. Sukcesywnie zwiekszamy réwniez

wykorzystanie nowych technologii oraz doskonalimy istniejace
budujac kompetencje w ramach kapitatu intelektualnego.

Kapitaty w nowym modelu biznesowym

Kapitat produkcyjny Grupy po wydzieleniu aktywéw weglowych
bedzie w wiekszosci stanowit majatek sieciowy, a takze
elektrocieptownie oraz istniejace instalacje odnawialne.

Wraz z dalszg realizacjg Strategii nastapi znaczny przyrost mocy
odnawialnych, a kapitat produkcyjny elektrocieptowni bedzie

ulegat przeobrazeniu w kierunku niskoemisyjnym.
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Perspektywy / Otoczenie

Perspektywy

Perspektywa krotkoterminowa (stan perspektywy na 25.05.2022r.)
EBITDA powtarzalna: perspektywa na 2022 rok

Perspektywa

2022 vs 2021 Gtowne czynniki

Energetyka « Srednioroczna cena hurtowa energii na poziomie ~510-520 PLN/MWh
Konwencjonalna « Srednioroczny koszt CO, na poziomie 300-310 PLN/t
 Brak stabilnosci rynkowej ryzykiem poziomu marzy na pozycji otwarte;j
— » Spodziewany wyzszy Sredni koszt wegla kamiennego, pomimo wzglednie
stabilnego poziomu cen dla wolumenu objetego umowami dtugoterminowymi
» Presja na wolumeny produkcyjne — nowe moce OZE, oczekiwana wyzsza generacja
zrédet wiatrowych

Cieptownictwo * Dwukrotny wzrost kosztéw uprawnien do emisji CO,
+ Srednia cena gazu ziemnego ok. 150-200 procent wyzsza
\l/ » Wzrost taryf cieptowniczych i przychodéw z tytutu wsparcia dla wysokosprawnej
kogeneracji w znacznym stopniu nie pokrywa wzrostu cen CO, oraz kosztéw paliw

Energetyka » Spodziewane wyzsze ceny energii elektrycznej na rynku SPOT
Odnawialna /I\ » Spodziewane $rednioroczne wyzsze ceny zielonych certyfikatéw
» Nowe moce fotowoltaiczne

Obroét » Presja na wygenerowane marze w efekcie znacznego wzrostu kosztéw energii
— elektrycznej
» Wyzsze przychody z tytutu zarzadzania handlowego

Dystrybucja « Wartos¢ regulacyjna aktywow (WRA) wyzsza o ~0,7 mld PLN: ~19,6 mld PLN
— » Nieco wyzszy oczekiwany efektywny Sredniowazony koszt kapitatu (WACC) 5,8%
(przed opodatkowaniem) w wyniku mozliwosci uzyskania premii za reinwestowanie

Naktady inwestycyjne: perspektywa na 2022 rok

Perspektywa , .
2022 vs 2021 Gtowne czynniki
Energetyka » Wraz z koicem programu dostosowan do BAT ograniczenie poziomu do naktadéw
Konwencjonalna \l/ utrzymaniowych
Zrédta » Rosnace naktady na budowe mocy gazowych w El. Dolna Odra wraz z postepami
niskoemisyjne inwestycji

« Wzrost naktadéw zwiazany z budowa nowych niskoemisyjnych blokéw gazowych,
w tym m.in. Nowa EC Czechnica, EC Bydgoszcz, EC Zgierz, EC Kielce

Cieptownictwo

Energetyka » Przyrost naktadéw na realizacje budowy morskich farm wiatrowych

» Niezaleznie od rosnacych naktadéw na rozwéj organiczny mozliwe akwizycje

Obroét » Realizacja biezacych projektéw rozwojowych i utrzymaniowych

« Rosnace naktady na przytaczanie nowych Zrédet
 Realizacja programu kablowania sieci oraz instalacji inteligentnych licznikéw

Dystrybucja

Odnawialna /1\ « Rosnace naktady w ramach programu rozwoju mocy fotowoltaicznych
—
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Sredni termin®
Ponizsze tabele prezentuja aspekty wptywajace na rozwéj dziatalnosci Grupy PGE w perspektywie Srednioterminowe;j

Gtoéwne kierunki zmian Potencjalny wptyw na GK PGE
Otoczenie » W 2021 roku dynamika PKB Strefy Euro zanotowata = Wzrost PKB i produkgji przemystowej w Strefie
makroekon. silny wzrost na poziomie 5,2%. Ozywienie jest Euro powinien wspiera¢ réwniez poziom
- Swiat nastepstwem odbudowy gospodarek po gtebokiej aktywnosci gospodarczej w Polsce. Pozwala
recesji w 2020 roku (spadek PKB - 6,4%) to zaktada¢ wzrost zapotrzebowania na energie
wywotanej globalng pandemia COVID-19. Na lata w Krajowym Systemie Energetycznym (KSE),
202212023 prognozy KE zaktadaja kontynuacje przy czym dynamika tego wzrostu bedzie
gospodarczej ekspansji na poziomie odpowiednio uzalezniona zaréwno od czynnikéw krajowych
4,3%12,4%. jak i sytuacji na rynkach zagranicznych, ze

szczegblnym uwzglednieniem poziomu

» Potencjalne efekty w zwigzku z wojna w Ukrainie ; . .
wymiany miedzynarodowe;j.

oraz jej nastepstwami

Istotna cze$¢ funduszy w ramach planu odbudowy
ma zostac skierowana na dziatania majace na celu
dekarbonizacje gospodarki, co w potaczeniu

z zaostrzeniem polityki klimatycznej (wzrost cen
uprawnien do emisji CO,, wzrost udziatu OZE,
przyjecie taksonomii oraz prace nad pakietem

Fit — for-55) nie poprawi perspektyw wytwarzania
energii z wegla. Dziatania te w dtugim terminie
spowoduja dalszy spadek popytu i presje

na ceny, ktérych poziom bedzie determinowany

« Silne odbicie gospodarcze wraz z ograniczeniami
podazowymi oraz rosngcymi cenami paliw i energii
przyczynito sie do wzrostéw inflacji do poziomdw
nienotowanych od blisko 30 lat. Na koniec
2021 roku roczny wskaznik cen CPI (inflacja
konsumencka) wzrést w Strefie Euro do 5%.
Podobna presja inflacyjna byta widoczna w innych
gospodarkach swiatowych takich jak: USA (roczna
inflacja na koniec 2021 roku 7%) i UK (5,4%).

» W zwiazku z przekroczeniem celéw inflacyjnych sytuacja na rynkach $wiatowych, co w okresach
banki centralne rozpoczety zacie$nianie polityki krotkoterminowej nieréwnowagi moze
monetarnej poprzez ograniczenie programéw powodowac podwyzszong zmiennos¢ na rynku.

skupu aktywdéw (FED i ECB) oraz podwyzki stop
procentowych, szczegélnie widoczne w krajach
naszego regionu (Czechy i Wegry).

» Szeroka dostepnos¢ srodkéw finansowych
nakierowanych na dekarbonizacje utatwi¢ moze
natomiast realizacje inwestycji zorientowanych

» Produkcja przemystowa w Strefie Euro po silnym na transformacje Grupy PGE.
odbiciu w Il kwartale 2021 roku wynikajacym
z niskiej bazy w 2020 roku spadta w listopadzie
2021 roku 0 1,5% r/r. Spadek wynikat
gtéwnie z zaktécen tancucha dostaw w czasie
pandemii COVID-19 szczegélnie widocznych
w przemysle samochodowym.

* W lutym 2022 roku wskazniki trendéw
gospodarczych PMI dla przemystu byty
na poziomie 58,2 oraz ustug 55,5, co wskazywato
na kontynuacje ozywienia w najblizszym okresie

« Gtéwne ryzyka dla wzrostu gospodarczego
stanowig rozwdj sytuacji pandemicznej, zaostrzanie
polityki monetarnej oraz ograniczenia podazowe.

» Wzrost gospodarczy w UE w najblizszych latach
bedzie wspierany pakietem odbudowy po kryzysie
wywotanym pandemig o wartoéci 750 mld EUR.

« Planowane zaostrzenie polityki klimatycznej UE (cel
redukcji emisji CO, na poziomie 55% w 2030 roku),
w tym spodziewane kolejne instrumenty
przyspieszajace dekarbonizacje gospodarki beda
oddziatywac na poziomy oraz relacje cenowe
nosnikéw energii.

" (Na podstawie SPRAWOZDANIA ZARZADU z dziatalnoéci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2021
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Potencjalny wptyw na GK PGE

Dynamika realnego PKB Polski w 2021 roku
wyniosta wg danych szacunkowych GUS +5,7%

w wyniku odreagowania po pandemicznym spadku
w 2020 roku (-2,5%).

Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na wysoka
dynamike PKB byt popyt krajowy (+7,6%), w tym
spozycie w sektorze gospodarstw domowych
(+3,4%). Mniejszy natomiast byt wptyw popytu
inwestycyjnego, ktéry wynidst +1,3%.

W poszczegdlnych sektorach gospodarki
najsilniejsze ozywienie miato miejsce w przemysle,
gdzie warto$¢ dodana brutto wzrosta o +14,1% oraz
handlu o +5,9%. Budownictwo zanotowato wzrost
0+1,2%.

Wskaznik PMI dla przemystu od lipca 2020 roku
utrzymuje sie powyzej 50 pkt., co wskazuje na wzrost
aktywnosci gospodarczej w tym sektorze, jednak
odczyty za styczer 2022 roku na poziomie 54,5 pkt.
sq nieco stabsze od danych z grudnia 2021 roku.

W zwiazku z nasileniem presji cenowej

o przyczynach zaréwno podazowych i popytowych
(w tym wzroécie cen paliw i nosnikéw energii)

w 2021 roku silnie wzrosty wskazniki inflagji
osiggajac Sredniorocznie 5,1% oraz r/r 8,6%

w grudniu 2021 roku dla inflacji konsumenckiej.
Inflacja bazowa, po wytgczeniu cen zywnosci

i energii, wyniosta 4,1%. Wedtug ankiet NBP

ze stycznia 2022 roku Srednioroczna inflacja

CPI moze rosnac jeszcze silniej w roku 2022,

do 7,4% i obnizy¢ sie do 4,4% w 2023 roku. Ze
wzgledu na wprowadzone przez rzad tarcze
antyinflacyjne prognozom towarzyszy podwyzszony
poziom niepewnosci.

Silna presja inflacyjna spowodowata dziatania
NBP w postaci podwyzek stép procentowych.
Stopa referencyjna wzrosta z 0,1% na koniec 2020
roku do 3,5% obecnie. Jednoczesnie nastapit
wzrost rentownosci instrumentéw dtuznych. Wg
komunikacji NBP mozliwe sa kolejne podwyzki
stép procentowych by sprowadzi¢ inflacje do celu
inflacyjnego na poziomie 2,5% z dopuszczalnym
odchyleniem 1 p.p.

Prognozy KE i NBP zaktadaja w najblizszych

latach kontynuacje przys$pieszonego wzrostu

PKB na poziomie 4,9% w 2022 roku i 4,4%-4,9%

w 2023 roku. Tempo wzrostu gospodarczego
zaleze¢ bedzie od intensywnos$ci pandemii, wptywu
podwyzek stép procentowych, wzrostu gospodarek
europejskich oraz od mozliwosci zwiekszenia

stopy inwestycji.

» Wzrost gospodarczy w krétkim i $rednim

terminie moze przektadac sie na zwiekszenie
zapotrzebowania na energie elektryczna.

Jednak duza presja na wzrost kosztéw energii
elektrycznej (koszty CO, i paliw, optaty
dystrybucyjne, systemy wsparcia), zwiekszanie
efektywnosci energetycznej oraz rozwdj zrédet
OZE w dtuzszej perspektywie bedzie oddziatywac
negatywnie na zapotrzebowanie na energie

z konwencjonalnych zrédet wytwérczych.

W dtuzszej perspektywie potencjalny nizszy
poziom zapotrzebowania na energie ze

zrédet konwencjonalnych oraz zmiany miksu
energetycznego mogg przetozy¢ sie na nizsza cene
e.e. na rynku hurtowym, a zwtaszcza negatywnie
wptyna na ekonomike wytwarzania energii

z wegla. Nie wyklucza to krétkoterminowych
wzrostéw cen w przypadku obnizenia stanu rezerw
dyspozycyjnych jednostek wytwérczych.

Wzrost stép procentowych i rentownosci
instrumentéw dtuznych bedzie wptywat na wzrost
kosztéw finansowania dtuznego programu
inwestycyjnego. Nie oczekuje sie zmian ratingdéw
kredytowych Grupy PGE w walucie krajowej

i walutach obcych (Moody's — Baa1 oraz Fitch
—BBB+), co powinno pozosta¢ neutralne dla
dostepnosci finansowania. Dodatkowo 18
stycznia 2022 roku Zarzad PGE podjat uchwate

W sprawie rozpoczecia procesu dokapitalizowania
spotki w zwiazku z planowanymi projektami
inwestycyjnymi w obszarze energii odnawialnej,
dekarbonizacji i dystrybucji, co moze zmniejszy¢
zapotrzebowanie na kapitat dtuzny.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki,

ktére odbyto sie 7 marca 2022 roku nie podjeto
zaproponowanej uchwaty ze wzgledu na ogtoszona
przerwe w obradach do 6 kwietnia 2022 roku.
Decyzje zostata podjeta podczas kontynuadji
Walnego Zgromadzenia.

Wzrost wskaznikéw cen robot budowlano-
montazowych i materiatéw oraz presja kosztowa
w segmencie budownictwa specjalistycznego
moga skutkowac wyzszymi naktadami na realizacje
zaplanowanego programu inwestycyjnego oraz
wyzszymi kosztami ustug obcych. Dodatkowo
strukturalny niedobdér wykwalifikowanych
pracownikéw w sektorze budownictwa moze
spowodowac opdznienia w realizacji zadan
inwestycyjnych i remontowych.
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Trendy .
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energii elektr.
i paliw

Wzrost do rekordowych pozioméw krajowego
zuzycia energii elektrycznej w Polsce w 2021 roku
(+5,4%) oraz produkgji (+14%) powyzej wartosci
sprzed pandemii.

Znaczny spadek importu netto z 13,2 TWh
w roku 2020 do 0,8 TWh w roku 2021

ze wzgledu na wzrost cen energii i zuzycia
na europejskich rynkach.

Ograniczenia podazowe na rynkach europejskich
w zrddtach odnawialnych. Planowane zamkniecie
elektrowni jadrowych w Niemczech o mocy 4
GW w 2021 roku oraz kolejnych 4 GW do konca
2022 roku.

Gwattowny wzrost cen nos$nikdéw energii

na rynkach Swiatowych w drugiej potowie 2021
roku wywotany silnym ozywieniem gospodarczym
(wzrost zuzycia energii oraz paliw), stabsza
wietrznoscig oraz napieciami geopolitycznymi.

Wzrost cen gazu ziemnego notowanego na rynku
SPOT TGE z 96 PLN/MWh w | kwartale 2021 roku
do 450 PLN/MWh w IV kwartale 2021 roku. Wzrost
cen wegla w portach ARA w tym okresie z ok. 10
PLN/GJ do ponad 25 PLN/GJ.

Na polskim rynku stabilny koszt podstawowego
paliwa dla elektrowni — wegla kamiennego —
wynidst ok. 11,5 PLN/GJ.

Wzrost cen CO, - ze $rednio ok. 37 EUR/tone

w | kwartale 2021 roku do érednio ok. 67 EUR/tone
w IV kwartale 2021 roku, osiggajac poziom ok. 90
EUR/tone.

Rosnace ceny energii w Polsce ze wzgledu

na wzrost kosztéw CO, oraz cen energii

na europejskich rynkach. Wzrost cen kontraktéw
rocznych BASE na TGE do $rednio 830 PLN/MWh
w grudniu 2021 roku z ok. 275 PLN/MWHh $rednio
w | kwartale 2021 roku.

Spodziewany systematyczny wzrost
zapotrzebowania na gaz ziemny w Polsce

i regionie, w perspektywie nowych inwestycji
w bloki opalane tym paliwem, jednostki
wysokosprawnej kogeneracji oraz stopniowej
zmiany miksu paliwowego w Niemczech.

Rozwdj mozliwosci dostaw gazu ziemnego
do Polski (rozbudowa terminala LNG, projekt Baltic
Pipe, projekty infrastrukturalne eksporteréw LNG).

Rozpoczecie przez Ministerstwo Aktywéw
Panstwowych projektu transformacji sektora
elektroenergetycznego w Polsce i wydzielenia
wytworczych aktywow weglowych ze spétek

z udziatem Skarbu Panstwa.
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» Rosnace zuzycie energii w Europie oraz
ograniczenia podazowe mogg istotnie wptywad
na poziom wymiany transgranicznej energii
elektrycznej, powodujac wzrost poziomu cen
na rynku hurtowym i wieksze obcigzenie jednostek
Grupy PGE.

» Utrzymywanie sie bardzo wysokich cen paliw,
zwtaszcza gazu ziemnego, na rynkach europejskich
moze przejSciowo pozytywnie wptywac na marze
osiggane przez jednostki wytwércze Grupy PGE,
pomimo utrzymujacego sie ryzyka zwigzanego
z wysokimi kosztami umorzenia uprawnien
do emisji CO,,.

» W 2021 roku nastapit wzrost produkgji energii
z wegla kamiennego o 30% ze wzgledu na wysokie
zapotrzebowanie na energie, nizsza wietrznosé
i wzrost cen gazu na rynkach europejskich.
W krétkim terminie powoduje to podwyzszone
zuzycie i presje na wzrost cen wegla na polskim
rynku. W dtuzszej perspektywie zaktadane jest state
zmniejszanie zuzycia i produkcji wegla w wyniku
zmian strukturalnych w sektorze energetycznym,
rozwdj mocy odnawialnych i gazowych oraz
odchodzenie od wykorzystania paliw statych
w gospodarstwach domowych.

= Utrzymanie presji na wzrost cen energii w Polsce
w dtugim terminie, moze mie¢ negatywny
wptyw na zuzycie energii przez odbiorcéw
energochtonnych oraz konkurencyjnos¢ energii
elektrycznej wzgledem innych nos$nikow energii,
a tym samym wolumen sprzedazy realizowany
przez Grupe PGE.

» Wzrost cen dla klientéw detalicznych moze miec
negatywny wptyw na wielko$¢ osigganej marzy
w segmencie Obrét przez Grupe PGE.

» Nowy potencjat dostaw gazu ziemnego (budowa
gazociagu Baltic Pipe oraz rozbudowa terminalu
LNG w Swinoujéciu) umozliwi rozwéj jednostek
wytworczych w technologii CCGT oraz realizadji
inwestycji w wysokosprawna kogeneracje gazowa
w ramach systemu wsparcia.

« Grupa PGE bierze udziat w projekcie wydzielenia
wytwérczych aktywow weglowych ze spotek
Skarbu Panstwa. Realizacja projektu istotnie
zmieni profil wytwarzania Grupy na niskoemisyjny
i zmniejszy ryzyko zwigzane z poziomem marzy
i produkgji w jednostkach weglowych.

« Rynek mocy jest szansa na stopniowa
transformacje struktury mocy w KSE w kierunku
budowy wysokosprawnych jednostek wytwérczych
pracujacych w podstawie obciazenia, elastycznych
zrédet szczytowych oraz ograniczenia jednostek
niespetniajacych wymogdw $rodowiskowych.
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« Zmiany w modelu rynku energii:

Wdrozenie mechanizmu rynku mocy oraz aukgji
na odnawialnych Zrédtach energii.

Wprowadzenie zmian zasad funkcjonowania
rynku bilansujacego w 2 etapach, z poczatkiem
202112022 roku.

Zmiany w zakresie ustalania cen e.e. dla
odbiorcéw koncowych.

Nowy model rozliczen dla prosumentéw.

Wdrozenie rozwiazan regulacyjnych
dedykowanych dla energetyki rozproszone;j.

Wdrozenie mechanizmu Flow Based

Market Coupling w wymianie handlowej

na potaczeniu synchronicznym pod koniec
2021 roku. Mechanizm ten umozliwia najlepsze
wykorzystanie ekonomiczne dostepnych
zdolnosci przesytowych pomiedzy panstwami.

Uruchomienie procesu przyznawania nowych
pozwolen lokalizacyjnych dla morskich
farm wiatrowych.

Aukcje dla odnawialnych Zzrédet energii pozwalaja
inwestorom zabezpieczy¢ strone przychodowa
przedsiewzie¢, przy zachowaniu konkurencyjnego
kosztu rozwoju OZE dla odbiorcéw korncowych.

Zmiany na rynku bilansujacym docelowo maja
umozliwi¢ rynkowa wycene rezerw i ustug
systemowych, wzmocni¢ sygnaty cenowe oraz
zapewnic¢ impuls do inwestycji w elastycznosé

po stronie wytwércdw i odbiorcéw.

Aktywizacja odbiorcéw koncowych pozwoli Grupie
PGE na rozwdéj oferty produktowej w nowych
modelach wspétpracy.

Rozwdéj morskiej energetyki wiatrowej stanowi
jeden z filaréw transformacji Grupy PGE —
dtugoterminowa strategia rozwoju Grupy PGE
zaktada budowe co najmniej 6,5 GW do 2040 roku.

Dtugi termin”

Rozwdj nowych .
technologii

Obserwuje sie rosnaca konkurencyjnosé
technologii wiatrowych (w tym morska
energetyka wiatrowa — offshore)

i fotowoltaicznych, co potwierdzaja ceny
uzyskane w aukcjach OZE oraz dynamika
przyrostu liczby mikroinstalacji.

W niektérych panstwach widoczne dynamiczne
rozpowszechnianie petnoskalowych,

nowych technologii magazynowania energii,
Swiadczacych m.in. ustugi regulacyjne

na rzecz systemow elektroenergetycznych

lub zwiekszajacych lokalne bezpieczerstwo
dostaw energii.

Systematyczny rozwdj energetyki
prosumenckiej i dynamiczny przyrost
liczby mikroinstalacji.

Rozwdj elektromobilnosci.

Rozwdj technologii informatycznych
i telekomunikacyjnych znajdujacych nowe
zastosowania w sektorze energetycznym

Zwiekszenie konkurencyjnosci nowych instalacji OZE
wptywa na dynamike ich przyrostu i zmienia warunki
pracy jednostek konwencjonalnych.

Spadajace koszty technologii offshore
umozliwiaja jej wykorzystanie dla utrzymania
pozycji lidera wytwarzania przez Grupe PGE
przy znacznie zredukowanym $rednim poziomie
emisyjnosci portfela.

Komercjalizacja magazynowania energii na skale
przemystowa umozliwi lepsze wykorzystanie

OZE, uzupetniajac moce konwencjonalne w roli
bilansowania systemu, a takze poprawiajac lokalny
poziom bezpieczenstwa energetycznego.

Wraz z rozwojem energetyki prosumenckiej wzrasta
zmienno$¢ warunkdéw pracy sieci na poziomie
lokalnym, co oznacza koniecznos¢ inwestycji

w infrastrukture (przytaczenia, modernizacje),

przy ograniczeniu wolumenu dystrybuowanej e.e.

W segmencie Energetyka Konwencjonalna pojawia
sie wyzsze zapotrzebowanie na jednostki wytwércze
o wysokiej elastycznosci w celu bilansowania
energetyki rozproszone;j.

Rozwdj elektromobilnosci wptynie na zwiekszenie
zapotrzebowania na e.e. oraz zmiane jego dobowego
profilu, co moze nieznacznie zmieni¢ warunki pracy
niektérych blokéw konwencjonalnych. Rozwdj ten
wymaga jednak inwestycji w rozwdj infrastruktury
sieciowej oraz punktéw tadowania, a takze systemu
zarzadzania tadowaniami. Mozliwe jest takze
wykorzystanie baterii w samochodach elektrycznych
jako magazyndéw energii produkowanych przez OZE.

Wykorzystanie przez Grupe PGE nowych technologii
oraz potencjatu zasobéw danych moze pozwoli¢

na rozwéj w nowych rolach i obszarach dziatalnosci,
a takze poprawe efektywnosci operacyjnej

“(Na podstawie SPRAWOZDANIA ZARZADU z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2021

. i /"\
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W ciggu ostatnich lat nastgpity gtebokie zmiany w sektorze energetycznym. Oczekiwania spoteczne nakierowane sg obecnie

na energie produkowana w sposéb przyjazny dla Srodowiska oraz rozwigzania dopasowane do potrzeb klientéw i dajace

poczucie niezaleznosci. Gtéwne trendy definiujace przysztos¢ sektora to Dekarbonizacja, Decentralizacja, Konkurencja.

Pojawity sie zmiany regulacyjne zaciesniajace polityke Srodowiskowa Unii Europejskiej, zaktadajace osiggniecie neutralnosci

klimatycznej w 2050 r. Wraz ze zmianami spotecznymi i regulacyjnymi zmienita sie réwniez polityka bankéw i inwestorow

w zakresie finansowania projektéw w energetyce. Obecnie fundusze sg ukierunkowane na inwestycje w zeroemisyjne zrédta

wytwaorcze oraz infrastrukture sieciowa.

Dekarbonizacja
« cele zmierzajace do neutralnosci klimatycznej
« elektryfikacja cieptownictwa i transportu

Decentralizacja
rozwoj energetyki rozproszonej
nowe role i uczestnicy rynku energii
zmiana uwarunkowan pracy sieci energetycznych
automatyzacja i cyfryzacja

Konkurencja

« rosnaca wartos¢ wizerunku neutralnosci sSrodowiskowej

 nowi gracze spoza sektora energetycznego
* proste o atrakcujne oferty produktowe,
wspierane nowymi technologiami

Transformacja energetyczna jest elementem modelu gospodarczego

Powiazanie polityki fiskalnej i inwestycyjnej z celami

Srodowiskowymi

« Ukierunkowanie funduszy na inwestycje w zeroemisyjne
Zrédta wytwaércze iinfrastrukture sieciowa

« Ograniczanie dostepnosci finansowania dla energetyki
opartej na paliwach kopalnych

» Dazenie firm i miast do zréwnowazonego rozwoju

Zmiany w otoczeniu to nie tylko zagrozenie i wyzwanie

dla sektora, ale takze szansa na impuls inwestycyjny

dla gospodarki dzieki budowie nowych zrédet wytwérczych
oraz modernizacji infrastruktury energetycznej.

Transformacja sektora energetycznego powinna przetozyé
sie na rozwdj gospodarczy, zrbwnowazony wzrost

dla firm i miast, a takze na sprawiedliwa transformacje
regiondw zwigzanych do tej pory z wydobyciem wegla.
Transformacja energetyczna staje sie elementem modelu
gospodarczego. Inwestycje Grupy PGE skupiac sie beda
na energetyce odnawialnej, transformacji cieptownictwa
i infrastrukturze sieciowej. taczne planowane naktady
inwestycyjne w latach 2021-2030 wyniosa 75 mld PLN

z czego ok. 50% przypada na rozwéj odnawialnych Zrédet
energii (morskie i ladowe farmy wiatrowe, fotowoltaika,
zeroemisyjne zrédta kogeneracyjne).

o i /"\
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Rozwdj gospodarczy

Impuls inwestycyjny dzieki modernizacji
infrastruktury energetycznej

Niezaleznos¢

Wykorzystanie odnawialnych zasobéw
energetycznych oraz magazyndéw energii

Zmiany w otoczeniu to nie tylko zagrozenie i wyzwanie

dla sektora, ale takze szansa na impuls inwestycyjny dla
gospodarki dzieki budowie nowych zrédet wytwérczych oraz
modernizacji infrastruktury energetycznej. Transformacja
sektora energetycznego powinna przetozy¢ sie na rozwéj
gospodarczy, zrdwnowazony wzrost dla firm i miast, a takze
na sprawiedliwg transformacje regiondéw zwigzanych do tej
pory z wydobyciem wegla. Transformacja energetyczna

staje sie elementem modelu gospodarczego. Inwestycje
Grupy PGE skupiac sie beda na energetyce odnawialnej,
transformacji cieptownictwa i infrastrukturze sieciowe;j.
taczne planowane naktady inwestycyjne w latach 2021-2030
wyniosa 75 mld PLN z czego ok. 50% przypada na rozwdj
odnawialnych Zrédet energii (morskie i lagdowe farmy
wiatrowe, fotowoltaika, zeroemisyjne Zzrédta kogeneracyjne).

Otoczenie rynkowe

Ceny energii elektrycznej — rynek krajowy
RYNEK DNIA NASTEPNEGO (RDN)

ESG — Fundament rozwoju

A

Il

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Sprawiedliwa transformacja

Tworzenie szansy dla regionéw poprzemystowych
na wypracowanie nowych specjalizacji

Wyzwania dla firm energetycznych

Dostosowanie organizacji do konkurowania
w nowym otoczeniu

”@

Kierunek jest nieunikniony.

Polska energetyka potrzebuje lidera zmian.

PGE chce odegrac role lidera transformacji i modernizacji
sektora energetycznego w Polsce oraz wspiera¢ budowanie
otoczenia rynkowego sprzyjajacego transformacji
energetycznej. Grupa PGE jest gotowa do przeprowadzenia
proceséw transformacji sektora i przygotowania
konwencjonalnej podstawy systemu elektroenergetycznego
do funkcjonowania w nowej strukturze wtascicielskiej.

Jako lider transformacji PGE deklaruje zmniejszenie swojego
oddziatywania na Srodowisko naturalne poprzez osiggniecie
neutralnosci klimatycznej w 2050 r. Trwate obnizenie
emisyjnosci planowane jest poprzez zmiane technologii
wytwarzania, rozbudowe portfela OZE, a takze umozliwienie
klientom udziatu w transformacji energetycznej dzieki
atrakcyjnym ofertom produktowym. Spétka bedzie pionierem
rozwoju i eksploatacji morskiej energetyki wiatrowej.

. IV kw. IV kw. o Lo
Rynek/miara Jedn. 2021 2020 Zmiana % 2021 2020 Zmiana %
RDN —érednia cena PLN/MWh 617 246 151% 398 209 90%
RDN —wolumen obrotu TWh 7,73 7,62 1% 31,06 28,73 8%

Analiza — wybrane czynniki cenotworcze wptywajace na notowania RDN

. IV kw. IV kw. s o

Czynnik Jedn. 2021 2020 Zmiana % 2021 2020 Zmiana %
Uprawnienia CO, EUR/t 68,16 26,59 156% 53,87 24,14 123%
Wegiel kamienny PSCMI1 PLN/GJ 11,35 11,82 -4% 11,42 11,91 -4%
Generacja wiatrowa KSE TWh 4,97 4,09 22% 14,23 14,17 0%
Wskazmk: generadja % 11% 9% 8% 9%
wiatrowa/zuzycie KSE
Wskaznik: wymiana % B 7% 0% 8%

zagraniczna/zuzycie KSE
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Zréwnowazone inwestycje

W IV kwartale 2021 roku $rednia cena energii na Rynku

Dnia Nastepnego (RDN) wyniosta 617 PLN/MWh i byta

0 151% wyzsza od $redniej ceny (246 PLN/MWh) notowanej

w poprzednim roku. Wzrost cen energii zwigzany byt gtéwnie

z nizszym o 4,4 TWh w stosunku do IV kwartatu 2020 roku
importem netto. Do wzrostu cen przyczynito sie réwniez
wyzsze 0 1,2 TWh w poréwnaniu do poprzedniego roku
zapotrzebowanie na energie elektryczng oraz wysokie ceny CO.,.

W catym 2021 roku $rednia cena na RDN uksztattowata sie
na poziomie 398 PLN/MWh, tj. 0 90% powyzej $redniej ceny

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

(209 PLN/MWHh) notowanej w trakcie poprzedniego roku.
Wzrost cen zwiazany byt z sytuacja na rynkach produktéw
powigzanych - $rednia cena uprawnien do emisji CO,

w 2021 roku byta wyzsza 0 123% r/r i wyniosta 53,87
EUR/t. Sredni poziom Polskiego Indeksu Rynku Wegla
Energetycznego (PSCMI1) w 2021 roku ksztattowat

sie na poziomie 11,42 PLN/GJ, tj. 0 4% r/r nizszym.

Presje na wzrost cen wywierat natomiast nizszy o0 94%

r/r wolumen importu netto. Czynnikiem wptywajacym

na poziom cen byt réwniez wzrost zapotrzebowania
08,9 TWh r/r.

Srednie miesieczne notowania na RTT w latach 2020-2021 (TGE)
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. Wolumen - fizing . Rynek dnia nastepnego ~ —— Srednia IV kw. —— SredniaYTD
(prawa oS) (lewa 09)
Rynek transakcji terminowych (RTT)

. IV kw. IV kw. s o
Rynek/miara Jedn. 2021 2020 Zmiana % 2021 2020 Zmiana %
A1 e o PLN/MWh 515 227 127% 385 232 66%
BASE ¥+1 —wolumen Twh 28,35 29,09 3% 104,44 126,75 -18%
obrotu
PEAKS Y+1 —$redniacena  PLN/MWh 567 261 117% 428 272 57%
PEAKS Y1 —wolumen Twh 3,48 4,00 13% 12,38 14,07 “12%

obrotu

Ceny energii na rynku terminowym ksztattowane sg przez podobny zestaw czynnikéw fundamentalnych, jak ceny na RDN

opisane w poprzednim paragrafie. Obserwowany wzrost cen produktu bazowego r/r dla catego roku zwiazany byt ze wzrostem

zapotrzebowania na energie elektryczng oraz bardzo wysokimi cenami CO.,,.

. I /-' \
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Srednie miesieczne notowania na RTT w latach 2020-2021 (TGE)'
8004 — — — — — —
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600 — — — — —
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PLN / MWh

4004 —

30—

2004 — — —

100

Base_Y+1 Peak_Y+1 Base_Y+1 Srednia Peak_Y+1 $rednia

Ceny energii elektrycznej — rynek miedzynarodowy

Rynek hurtowy (poréwnanie rynkow dnia nastepnego)

Poréwnanie $rednich cen energii elektrycznej na rynku Poréwnanie Srednich cen energii elektrycznej na rynku
polskim oraz rynkach osciennych w IV kwartale 2021 roku polskim oraz rynkach osciennych w 2021 roku (ceny w PLN/
(ceny w PLN/MWHh, éredni kurs EUR 4,62). MWHh, $redni kurs EUR 4,56 PLN).

Zrédto: TGE, EEX, Nordpool Zrédto: TGE, EEX, Nordpool

' Sredniomiesieczny poziom indekséw dla kontraktéw terminowych na rok nastepny (Y+1), typu pasmo i szczyt, wazony wolumenem obrotu.
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Ceny energii na Rynku Dnia Nastepnego

1200

1000

800

600

PLN / MWh

400 o

200

—— Polska — Szwedja —— Niemcy

Zrédto: TGE, EEX, Nordpool

W IV kwartale 2021 roku zmiana cen r/r na rynkach osciennych ksztattowata sie w przedziale 444-651 PLN/MWHh (tj. wzrost

0 ok. 302-370%), natomiast w Polsce odnotowano wzrost $redniego poziomu cen w mniejszym stopniu, o 371 PLN/MWh r/r
(wzrost o ok. 151%). Niska korelacja cen energii wynika z réznic w miksie technologicznym (udziat odnawialnych Zrédet energii)
oraz z sytuacji na rynkach produktéw powigzanych. Cena wegla kamiennego w portach ARA wzrosta 0 191% r/r podczas gdy
krajowy indeks cen miatéw energetycznych PSCMI-1 spadt w tym samym czasie 0 4%.

Indeksy weglowe ARA vs PSCMI-1'

3/

PLN/GJ

Indeks PSCMI-1
Zrédto: ARP, Bloomberg (API2 1MON OECM Index), opracowanie wtasne

— ARA

" Poréwnanie ma charakter ilustracyjny. Indeksy ARA i PSCMI-1 réznig sie metodologia: m.in. indeks ARA zawiera koszty ubezpieczenia i dostawy.
PSCMI-1 —jest indeksem typu loco kopalnia, bez kosztéw ubezpieczenia oraz kosztoéw dostawy. Inne sa takze standardy kalorycznosci (ARA —
25,12 GJ/t vs. kalorycznosé PSCMI-1 w przedziale 20-24 GJ/t). Ilustracja ma na celu poréwnanie trendu a nie absolutnego poziomu. Na potrzeby
ilustracji indeks ARA przeliczony z USD/t na PLN/GJ.

. i /"\
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W ujeciu rocznym zanotowano wzrosty Srednich cen energii na rynkach osciennych w przedziale 254-306 PLN/MWh r/r (tj. o ok.
221-226%), podczas gdy érednia cena w Polsce wzrosta o 189 PLN/MWh r/r (ok. 90%). Rozpietos¢ cenowa pomiedzy Polska
a sasiednimi panstwami wynikata w duzej mierze z réznic w realizowanych cenach wegla oraz gazu ziemnego w kraju i zagranica.

Wymiana handlowa
Miesieczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2020-2021.

2000 7
1500 A
1000 ~

500 -

-500

—-1000

- 1500 T T T T T T T T T T T T

Saldo

B import | Eksport

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PSE S.A.

Kwartalne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2009-2021

6000 71— — — — — — — — — — —

4000 ~
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Il kw. 2020
II'kw. 2021 ~

I'kw. 2014
Il kw. 2015
II'kw. 2016
IV kw. 2017

I'kw. 2009 -
Il kw. 2010 ~
Ihkw. 2011 ~
IV kw. 2012 1

Saldo (kwartalnie)

B import [ Eksport

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.
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W IV kwartale 2021 roku Polska byta eksporterem netto
energii elektrycznej, a saldo wymiany handlowej wyniosto —
1,4 TWh (import 3,8 TWh, eksport 5,2 TWh) i byto nizsze r/r
0 4,4 TWh. Najwiekszy wptyw na saldo wymiany handlowej
miat eksport gtéwnie do Czech i Stowacji oraz import

z Niemiec, Szwecji oraz Litwy.

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja

W 2021 roku saldo wymiany handlowej wyniosto 0,8 TWh
(import 15,1 TWh, eksport 14,3 TWh) i byto nizsze r/r

0 12,4 TWh (tj. 0 ok. 94% r/r). Najwiekszy wptyw na saldo
wymiany handlowej miat eksport gtéwnie do Czech i Stowadji
oraz import z Niemiec, Szwedji, Litwy i Ukrainy.

Saldo wymiany rownolegtej: Sredni vs. maksymalny godzinowy przeptyw w poszczegélnych miesigcach

2093

1600

262,69

—— maksimum (godzinowe)

Srednia (godzinowa)

Wzrost Swiatowych cen paliw (ktore przektadaja sie na wzrost kosztéw produkcji energii elektrycznej z gazu ziemnego

i wegla kamiennego) oraz dodatkowo nizsza wietrzno$¢ przetozyty sie na wzrost cen energii w krajach sasiednich,

co w efekcie ograniczyto import energii do Polski.

Rynek detaliczny

Zrdznicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorcow
detalicznych w UE zalezy zaréwno od poziomu cen
hurtowych energii elektrycznej, jak i od systemu
fiskalnego, mechanizmdéw regulacji oraz systemow
wsparcia w poszczegdlnych panstwach. W | pétroczu

2021 roku dodatkowe obciazenia (ponad cene sprzedazy

i koszt dystrybucji energii elektrycznej) dla odbiorcy
indywidualnego w Polsce stanowity 41% ceny energii
elektrycznej, w poréwnaniu do $redniej dla UE wynoszacej
39%. W Danii i Niemczech udziat narzutéw w cenie energii
elektrycznej przekraczat 50%.

Wykres: Poréwnanie Srednich cen energii elektrycznej
dla odbiorcéw indywidualnych w wybranych krajach UE
w | pétroczu 2021 roku (ceny w PLN/MWHh, Sredni kurs
EUR 4,47 PLN).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu.
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Udziat narzutéw w cenach energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych w wybranych krajach UE
w | pétroczu 2021 roku (ceny w PLN/MWH, $redni kurs EUR 2,47 PLN)

709 583
472 544 480 418 465 455 445 358

Niemcy Dania Czechy  Finlandia Stowacja Polska totwa Litwa Estonia Wegry

Podatki i optaty . Cenasprzedazy i dystrybucji

2 Wymiana réwnolegta — wymiana pomiedzy zsynchronizowanymi systemami na granicach z Niemcami, Czechami i Stowacja.
3 Dane Eurostatu dot. rynku detalicznego publikowane sq w okresach pétrocznych.

Ceny praw majatkowych

W IV kwartale 2021 roku $rednia cena zielonych certyfikatéw w 2021 roku wyniosta 192 PLN/MWh i byta 0 39% wyzsza
(indeks TGEozea) osiggneta poziom 273 PLN/MWh i byta w poréwnaniu do 2020 roku. Zakorczony w 2020 roku

0 94% wyzsza w poréwnaniu do analogicznego okresu 15 — letni okres wsparcia dla pierwszych instalacji, ktére

roku ubiegtego roku. Obowigzek umorzen zielonych weszty do systemu w 2005 roku oraz nizsza wietrznosé
certyfikatéw w poréwnaniu z rokiem 2020 (19,5%) nie w 2021 roku poskutkowaty zmniejszong podazg PM na rynku,
zmienit sie w roku 2021. Srednia cena zielonych certyfikatéw w konsekwencji doprowadzito do wzrostu cen.

Srednie miesieczne ceny zielonych praw majatkowych (TGEozea)
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Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Notowania uprawnien EUAs (European Union Allowances)
sq jednym z kluczowych czynnikéw determinujacych wyniki
finansowe Grupy PGE. Instalacje emitujace CO, w procesie
produkgji energii elektrycznej lub ciepta ponosza koszty
zwigzane z zakupem uprawnien EUA na pokrycie deficytu
(czyli réznicy miedzy emisjq CO, w jednostkach wytwaérczych
Grupy PGE a darmowymi przydziatami otrzymywanymi

w ramach tzw. derogacji, zgodnie z realizacjg Krajowego
Planu Inwestycyjnego). Przy czym ostatnie bezptatne
przydziaty uprawnien byty przewidziane za realizacje zadan
inwestycyjnych planowanych na 2019 rok. Oznacza to,

ze bezptatny przydziat uprawnien dla wytwarzania energii
elektrycznej wedle obecnie stosowanej metody zakonczyt sie
wraz z wptywem przydziatéw za 2019 rok.

Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Ceny uprawnien do emisji CO, po gwattownym zatamaniu
wywotanym wybuchem pandemii w potowie marca 2020
roku zaczety sie odbudowywac¢ az do gwattownego wzrostu,
ktéry rozpoczat sie w listopadzie 2020 roku. W IV kwartale
2021 roku $rednia wazona notowan instrumentu EUA DEC
21 wyniosta 68,16 EUR/t i byta znaczaco wyzsza (+156%)

od $redniej ceny 26,59 EUR/t instrumentu EUA DEC 20
obserwowanej w analogicznym okresie poprzedniego roku.

W catym 2021 roku Srednia wazona notowan instrumentu
EUA DEC 21 wyniosta 53,87 EUR/t i byta 0 123% r/r wyzsza
od $redniej ceny 24,14 EUR/t instrumentu EUA DEC 20

w poprzednim roku.

!
1.2020 10.2020

. Wolumen EUA_DEC —— EUA_DEC

Przydziat darmowych uprawnien do emisji CO,

Przydziaty darmowych uprawnier do emisji CO, na produkdcje
ciepta na 2020 rok Grupa otrzymata 23 kwietnia 2021 roku,

po weryfikacji sprawozdan rzeczowo-finansowych z inwestycji
ujetych w Krajowym Planie Inwestycyjnym. Od 2020 roku nie
sq przyznawane przydziaty dla wytwércdw energii elektryczne;.

7 lipca 2021 roku Minister wtasciwy do spraw klimatu ogtosit
wykaz instalacji wraz z ostateczng liczbg uprawnien do emisji
CO, przydzielong na produkcje ciepta na lata 2021-2025,
zgodnie z Ustawa z 12 czerwca 2015 roku o systemie handlu
uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych.

T
1.2021

—— Srednia roczna

T T
42021 7.2021 10.2021

—— Srednia 4Q2020 4Q 2021

Publikacja tego wykazu jest ostatnim etapem procesu
okreslania przydziatu uprawnien do emisji na podstawie
raportéw dotyczacych danych podstawowych, przedtozonych
przez prowadzacych instalacje do 30 czerwca 2019 roku. Dane
wyjsciowe do okreslenia przydziatu w ww. wykazie pochodzity
z okresu 2014-2018.

Publikacja wykazu korczy proces okreslania ostatecznej
liczby uprawnien do emisji przydzielonej instalacji zgodnie
z rozporzadzeniem Komisji (UE) 2019/331 z 19 grudnia
2018 roku w sprawie ustanowienia przejsciowych zasad

. i /_'\
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dotyczacych zharmonizowanego przydziatu bezptatnych
uprawnien do emisji w catej Unii na podstawie dyrektywy
2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady.

Opublikowana, ostateczna liczba uprawnien do emis;ji
podlega dostosowaniu na podstawie $redniej wielkosci
produkgji z dwoch lat poprzedzajacych rok, na ktéry beda
wydane uprawnienia do emisji. Dane o wielko$ci produkdji sa
przekazywane przez prowadzacych instalacje do 31 marca
kazdego roku poczynajac od roku 2021 w raportach na temat
poziomu dziatalnosci (raport ALC). Na podstawie tych danych
przydziaty uprawnien do emisji podlegaja zmniejszeniu albo
sq zwiekszane, jesli Srednia wielko$¢ produkdji ciepta z dwdch
lat przekroczy prég +15% (po przekroczeniu tego progu

w kolejnych latach prég bedzie 5 p.p. powyzej 15%). Na tej
podstawie zostanie ustalona ostateczna liczba uprawnien

do emisji dla instalacji. Dostosowanie bedzie odbywato

sie corocznie na zasadach okreslonych w rozporzadzeniu
wykonawczym Komisji (UE) 2019/1 842 z 31 pazdziernika
2019 roku.

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

12 pazdziernika 2021 roku zostaty wydane uprawnienia

do emisji na rachunki instalacji w rejestrze Unii, zgodnie

z ogtoszeniem Ministra ds. Klimatu i Srodowiska w Biuletynie
Informacji Publicznej. Wydanie to dotyczy ostatecznej
rocznej liczby uprawnien do emisji przydzielonych na rok
2021, wynikajacych z wniosku przedtozonego w roku 2019

i zatwierdzonych przez Komisje Europejska w czerwcu

2021 roku przy zatozeniu braku zmian, wynikajacych

z przedtozonych do korca marca 2021 roku raportéw

ALC. Biezace wydanie uprawnier do emisji nie obejmuje
dostosowania przydziatu uprawnien do emisji w zakresie
dodatkowej liczby przydzielonych uprawnier do emisji.

W przypadku instalacji, w ktérych nastapito zmniejszenie
przydziatu uprawnien do emisji, z uwagi na zmiane poziomu
dziatalnosci, takie wydanie zostato wstrzymane. Dostosowana
ostateczna roczna liczba uprawnien do emisji dla instalagji
ustalona w nastepstwie dostosowania przydziatu uprawnien
do emisji zostanie wydana niezwtocznie po zatwierdzeniu jej
przez Komisje Europejska.

Emisja CO, w poréwnaniu do przydziatu uprawnien do emisji CO, na 2021 rok (tony)

>

il

Energia elektryczna
i cieplna

70746 382
Emisja CO, w 2021 roku’

" Przydziaty uprawniert do emisji CO, dot. produkcji ciepta.

Otoczenie konkurencyjne

Na sektor elektroenergetyczny w Polsce

sktadaja sie cztery segmenty.dziatalnosci:

wytwarzanie energii,

przesyt, za ktory odpowiedzialny jest
Operator systemu Przesytowego - PSE SA,
dystrybucja,

sprzedaz detaliczna

638 274

Przydziat uprawnien
do emisji CO, na 2021 rok”
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Osobno wyréznic nalezy tez sektor cieptowniczy, w ramach
ktérego Grupa PGE jest obecna w obszarze wytwarzania,
dystrybucji i sprzedazy ciepta.

Do najwazniejszych uczestnikdéw rynku energii elektrycznej

w Polsce zaliczy¢ nalezy cztery ogdélnopolskie, zintegrowane
pionowo koncerny elektroenergetyczne. Zaliczaja sie do nich
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., TAURON Polska Energia
S.A., ENEAS.A. oraz ENERGA S.A., przejeta przez PKN Orlen
S.A. (Orlen) w 2020 roku.

Grupa PGE jest niekwestionowanym liderem rynkowym

w segmencie wytwarzania energii elektrycznej z ok. 43%
udziatem. Grupa wytwarza wiecej energii elektrycznej niz
wszyscy inni znaczacy uczestnicy skonsolidowanego rynku
tacznie, dysponujac jednoczesnie najwiekszymi mocami
osiagalnymi, zaréwno konwencjonalnymi, jak i odnawialnymi.

Produkcja netto

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Oprocz zintegrowanych koncernéw elektroenergetycznych

do liczacych sie rynkowo producentéw zaliczaja sie PKN Orlen
S.A. (PKN Orlen), ZE PAK S.A. (ZE PAK) oraz PGNiG TERMIKA S.A.
(PGNIG). Przy czym produkcja ZE PAK opiera sie o elektrownie
systemowe, a w PKN Orlen i PGNiG o jednostki kogeneracyjne
wytwarzajace energie elektryczng wraz z cieptem.

W 2021 roku 54% energii elektrycznej w kraju wytworzone
zostato z wegla kamiennego — i jest to kluczowe paliwo
konkurentéw GK PGE. Ze spalania wegla brunatnego
pochodzito 26% energii elektrycznej wyprodukowanej

w Polsce. Oprécz Grupy PGE podmiotem, ktéry bazuje

na wytwarzaniu energii elektrycznej z tego surowca jest

ZE PAK. Udziat elektrowni wiatrowych i Zrodet gazowych

w produkcji energii wynidst po ok. 8%. Wykorzystanie
pozostatych Zrédet energii ma relatywnie mniejsze znaczenie
z punktu widzenia KSE.

Moc zainstalowana

B Pce 43% B zErAK 3%
ENEA 16% | ENERGA 2%
I TAURON 8% PGNIG TERMIKA 2%

Boren s IR

Pozostali 21%

ZE PAK 2%

B rcE 34%
ENEA 12%
I TAURON 9%

Boreny 2% B

ENERGA 3%
PCNiG TERMIKA 2%
Pozostali 34%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji publikowanych przez spétki oraz ARE.

Rynek produkcji energii ze Zrodet odnawialnych jest rynkiem
znacznie bardziej rozproszonym od rynku zwigzanego

z wytwarzaniem konwencjonalnym. W minionym roku

w Polsce najbardziej dynamicznie rozwijata sie fotowoltaika.
Technologia ta posiadata na koniec grudnia 2021 roku
najwieksza moc zainstalowang wsréd zrodet OZE—7,7 GW,
przy czym zdecydowana wiekszo$¢ instalagji (5,9 GW) nalezata
do ponad 800 tys. prosumentéw. Rozwdj fotowoltaiki jest

jednym z elementéw planu inwestycyjnego Grupy PGE, ktéry
zaktada zbudowanie do 2030 roku instalacji o tacznej mocy ok.
3 GW. Do tej pory PGE Energia Odnawialna S.A. zabezpieczyta
na ten cel ok. 3 tys. ha gruntéw, na ktérych moga powstac
farmy o mocy ponad 2 GW. Ponadto w 2021 roku spétka
uzyskata pozwolenia na realizacje nowych projektéw

o tacznej mocy blisko 200 MW. GK PGE pozostaje podmiotem
0 najwyzszej mocy zainstalowanej w elektrowniach
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wiatrowych — 688 MW i posiada ok. 10% udziatu w ogdlnej
mocy zainstalowanej elektrowni wiatrowych w Polsce.
Innymi liczacymi sie operatorami farm wiatrowych sa EDP
Renewables Polska sp. z 0.0., TAURON Ekoenergia sp. z 0.0.
oraz PKN Orlen S.A.

Nowym segmentem OZE powstajacym w Polsce sg farmy
wiatrowe na morzu. W pierwszej fazie systemu wsparcie
przyznawane jest w drodze decyzji administracyjnej
wydawanej przez Prezesa URE a od 2025 roku projekty
budowy farm morskich zaczng uczestniczy¢ w systemie
aukcyjnym. W 2021 roku Prezes URE przyznat prawo

do wsparcia dla dwdch projektéw farm morskich

o tacznej mocy 2,5 GW realizowanych wspélnie przez PGE
i @rsted (JO 50/50). Do uzyskania wsparcia wymagane
jest jeszcze potwierdzenie przez Komisje Europejska
zgodnosci z rynkiem wewnetrznym pomocy publicznej
przyznanej wytworcy.

Wzrost rynkowych cen energii umozliwia rozwéj inwestycji
OZE réwniez poza systemem wsparcia, na podstawie
dtugoterminowych umdw sprzedazy (PPA).

W obszarze dystrybucji wystepuje geograficzny podziat
kraju, a na rynku obecnych jest czterech duzych operatoréw
systemu dystrybucyjnego, ktérzy zostali zobligowani

do rozdzielenia dziatalnosci dystrybucyjnej od pozostatej
dziatalnoéci biznesowej: PGE Dystrybucja S.A., TAURON
Dystrybucja S.A., Enea Operator sp. z 0.0. oraz Energa-
Operator S.A.

Oprdcz wspomnianych grup energetycznych istotnymi
podmiotami sg Stoen Operator sp. z 0.0. (spotka z grupy
E.ON, poprzednio innogy Stoen Operator sp. z 0.0.),
odpowiadajacy za dystrybucje energii elektrycznej na terenie
m.st. Warszawy, a takze PKP Energetyka S.A. obstugujaca
kolejowa siec elektryczna na terenie catego kraju.

Historyczne ustalenie obszaréw dystrybucyjnych ma istotny
wptyw na warunki operacyjne prowadzonej dziatalnosci,
przy czym ta specyfika ma swoje odzwierciedlenie

w zatwierdzanych przez Prezesa URE taryfach
dystrybucyjnych. Grupa PGE operuje na obszarze stabiej
zurbanizowanym i zindustrializowanym, co przektada sie

na fakt, iz na obszarze ok. 130 tys. km2 Grupa obstuguje
ponad 5,5 mln klientéw, natomiast TAURON poréwnywalna
liczbe klientéw obstuguje na obszarze blisko dwa razy
mniejszym, dystrybuujac jednoczesdnie wieksza ilos¢ energii.

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Podziat Polski na obszary dziatania gtdwnych operatoréw
systemu dystrybucyjnego

ENERGA ?/
4

%

I PGE

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Udziat poszczegélnych grup energetycznych w wolumenie
dystrybuowanej energii elektrycznej w 2020 roku

oraz w sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw
koncowych po 3 kwartatach. 2021 roku

Wolumen dystrybuaowanej energii elektrycznej

[l AurRON 35% | ENEA 14%
PGE 26% B stoEn 5%
B ENERGA 16% POZOSTALI 4%

Sprzedaz do odbiorcéw koncowych

B AurON 24% | ENEA 17%
PGE 27% POZOSTALI 19%
B ENERGA 13%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji
publikowanych przez spétki oraz ARE i URE.
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W segmencie sprzedazy detalicznej, obejmujacym

sprzedaz do odbiorcéw koncowych — zaréwno odbiorcéw
indywidualnych, matych i Srednich przedsiebiorstw, jak

i duzych przedsiebiorstw przemystowych, wiekszoé¢ sprzedazy
realizowana jest przez cztery najwieksze grupy energetyczne
oraz E.ON Polska S.A. (wczesniej innogy Polska S.A.).

Liderami pozostajg Grupa PGE oraz TAURON, koncentrujgc
wspdlnie ponad 50% rynku. Zaréwno PGE, jak i TAURON
sprzedaja energie elektryczng do ponad 5 mln klientéw.
Pomimo coraz wiekszej liczby konkurentéw w segmencie,

w tym przedsiebiorstw dla ktérych energia elektryczna nie
jest podstawowym produktem, udziat firm spoza czterech
najwiekszych polskich grup jest nadal niewielki. Liderzy
skupiaja ponad 80% rynku. Oprécz nich istotna role zachowuje
E.ON Polska S.A., bazujaca na sprzedazy powigzanej ze
Swiadczona przez grupe rolg dystrybutora na terenie
Warszawy, a takze PKP Energetyka S.A.

Rynek produkgji ciepta sieciowego w Polsce jest rynkiem
mocno rozproszonym, na ktérym czterech czotowych
producentéw odpowiada za mniej niz 40% krajowej produkcji.
Grupa PGE jest niekwestionowanym liderem réwniez tego
rynku z udziatem na poziomie ok. 20%. Rynek ten jednak

ma charakter lokalny i nosi cechy monopolu naturalnego,

a ceny ciepta ustalane sg w trybie administracyjnym — tj.
taryfy na sprzedaz ciepta sg zatwierdzane przez Prezesa URE.
Dominujacy wytwaércy swoja produkcje koncentruja w réznych
osrodkach miejskich, w zwiazku z czym konkurencja sektora
jest ograniczona i ma charakter lokalny. Oprécz Grupy PGE
najwazniejszymi wytwaércami ciepta sa PGNIG (koncentracja
wytwarzania gtéwnie w aglomeracji warszawskiej) oraz Grupa
Veolia (aglomeracja poznanska, £6dz).

ENERGA

Wytwarzanie*

PGE

Wytwarzanie*

Dystrybucja

Inne

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Profile grup energetycznych

Podziat sektora elektroenergetycznego na segmenty

znajduje swoje odzwierciedlenie w segmentach dziatalnosci
poszczegdlnych grup energetycznych. W odréznieniu

od pozostatych grup energetycznych w Polsce, wsréd

ktérych dominujaca role w tworzeniu wyniku EBITDA

odgrywa segment dystrybucji energii elektrycznej, GK PGE

jest grupa, w ktérej znaczacym zrédtem zysku operacyjnego
jest segment wytwarzania. Wptyw na taki odmienny profil
Grupy ma zaréwno ekonomika, jak i skala dziatalnosci Grupy

w segmencie wytwarzania, pomimo ze Grupa PGE pozostaje
drugim pod wzgledem wolumenowym dystrybutorem energii
elektrycznej w kraju. Pozwala to na optymalne wykorzystanie
wtasnych kompetencji i pojawiajacych sie szans w obszarze
wytwarzania (zaréwno konwencjonalnego, jak i odnawialnego)
oraz hurtowego handlu energig elektryczng, przy jednoczesnym
wysokim i stabilnym poziomie EBITDA z dziatalnosci regulowanej.

Wraz z dokonanymi przejeciami przez ENEA kopalni Bogdanka
oraz Elektrowni Potaniec i uruchomieniem nowego bloku

Elektrowni Kozienice grupa ta zwiekszyta udziat EBITDA z segmentu
wytwarzania. Przyblizyto to grupe ENEA do profilu Grupy PGE.

Charakterystycznym dla wszystkich grup jest relatywnie maty
udziat sprzedazy detalicznej w tworzeniu wyniku operacyjnego,
na co wptyw ma poziom marzowosci sprzedazy, bedacy wynikiem
znacznej konkurendji w segmencie.

Wykres: Profile polskich grup energetycznych (wielko$¢ wykresu
proporcjonalna do udziatu w EBITDA za IIl kwartaty 2021 roku
poszczegdlnych segmentdw dziatalnosci i wielkosci tgcznej EBITDA).

TAURON

Wytwarzanie*

Inne Dystrybucja

ENERGA

Wytwarzanie*

Dystrybucja

Obrot
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Otoczenie regulacyjne

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa

Edukacja

O raporcie

Grupa PGE prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu o istotnym wptywie regulacji krajowych i zagranicznych. Ponizej zaprezentowane

zostato zestawienie najbardziej istotnych rozstrzygnieé, do ktérych doszto w 2021 roku, ktdre mogg mieé wptyw na dziatalnosé

GK PGE w kolejnych latach.

Krajowe otoczenie regulacyjne’

Seg- Regulacja Cele regulagji Ostatnie Kolejny etap ~ Wptyw na GK PGE
menty rozstrzygniecia

Projekt ustawy Nowelizacja ustawy — Prawo energetyczne zawiera 3 lipca 2021 - Projektowane

0 zmianie szereg zmian o0 znaczeniu systemowym, m.in.: roku ustawa rozwigzania beda

ustawy — Prawo » kompleksowe uregulowanie kwestii weszta w zycie miaty wptyw

energetyczne. magazynowania energii, z wyjatkami, na wszystkie

» wprowadzenie obowiazku instalacji licznikow gdzie okres segmenty
Wykaz RM:UC 17 zdalnego odczytuy, vacatio dziatalnodci Grupy
Druk sejmowy: 808 * Powotanie operatora informacji rynku energii, legis zostat PGE, w szczegdlnosci
ktérego rola bedzie utworzenie i rozwéj przedtuzony na segmenty Obrét

Ustawa z 20 Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii do 12,24,30i 36 i Dystrybucja. Projekt

maja 2021 roku (CSIRE). miesiecy. przygotowuje

0 zmianie rynek na dalsza

ustawy — Prawo implementacje

energetyczne oraz dyrektywy 2019/944

niektoérych innych w sprawie wspdlnych

ustaw. zasad rynku
wewnetrznego
energii elektrycznej.

Projekt ustawy  Projekt ustawy obejmuje w szczegdlnosci 23 czerwca Publikacja Projektowane

0 zmianie propozycje przepiséw implementujacych 2021 roku projektu rozwiazania beda

ustawy — Prawo do polskiego porzadku prawnego dyrektywe uptynat termin po konsulta- miaty wptyw

energetyczne Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/944 na zgtaszanie cjach, skiero-  na wszystkie

i ustawy z 5 czerwca 2019 roku w sprawie wspolnych zasad  uwag. 19 stycznia wana do prac  segmenty

o odnawialnych
zrédtach energii.

Wykaz RCL: UC 74

rynku wewnetrznego energii elektrycznej oraz
zmieniajacg dyrektywe 2012/27/UE.

 Projekt rozwija kierunki zmian w regulacjach
zapoczatkowane w ustawie z 20 maja 2021 roku
0 zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz
niektérych innych ustaw. Sa to m.in.:

« umozliwienie technicznej zmiany sprzedawcy
energii elektrycznej w 24 godziny od 2026 roku,

= wdrozenie instytucji obywatelskich
spotecznosci energetycznych,

= prawo odbiorcy do dobrowolnego i czasowego
obnizenia zuzycia energii elektrycznej
(DSR), agregacji, zawierania uméw z cenami
dynamicznymi energii elektrycznej,

» uregulowanie funkgji agregatora na rynku energii
elektrycznej, jego zadan i uprawnien,

» uregulowanie odpowiedzi odbioru i odbiorcy
aktywnego na rynku energii,

« umozliwienie posiadania niektérych instalacji
magazynowania energii przez OSD i OSP,

+ rozszerzenie kompetencji URE,

» przepisy dotyczace ustug systemowych,
ustug elastycznosci oraz zmiany
w zakresie bilansowania,

« wprowadzenie przepiséw wprowadzajacych
rozdziat dziatalno$ci przesytowej i dystrybucyjnej
od magazynowania energii — (operator
systemu elektroenergetycznego, z wyjatkami
przewidzianymi w projekcie, nie moze by¢
posiadaczem, nie moze wznosi¢, obstugiwaé
magazynu energii ani nim zarzadzad).

2022 roku
Ministerstwo
Klimatu

i Srodowiska
opublikowato
zbiorcze
odniesienie sie
do zgtoszonych
uwag.

w Radzie
Ministréw.

dziatalnodci Grupy
PGE, w szczegdblnosci
na segmenty Obrét

i Dystrybucja. Projekt
wdraza lub stuzy
stosowaniu wielu
aktéw unijnych
regulujacych rynek
energii elektrycznej,
w tym dyrektywe
2019/944 w sprawie
wspdélnych zasad
rynku wewnetrznego
energii elektrycznej
oraz kodeksy sieci.

“(Na podstawie SPRAWOZDANIA ZARZADU z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2021.
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Kierunek PGE 2050 Zrébwnowazone inwestycje ESG — Fundament rozwoju Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie
Seg- Regulacja Cele regulagji Ostatnie Kolejny etap Wptyw na GK PGE
rozstrzygniecia
Projekt ustawy Projekt obejmuje propozycje przepiséw 8 kwietnia Skierowane Proponowana
0 zmianie znoszacych obowigzek obliga gietdowego oraz 2021 roku do dalszych zmiana zniesienia
ustawy — Prawo zaostrzajacych odpowiedzialnos¢ w zakresie opublikowano prac w Radzie obliga gietdowego
energetyczne manipulacji na rynku energii elektrycznej. Prezes ~ uwagi zgtoszone  Ministréow. nie wptynie

oraz ustawy
o odnawialnych
zrédtach energii.

Wykaz RCL:
ub 162

URE bedzie mdogt dysponowad odpowiednimi
narzedziami do zapobiegania naduzyciom

i prébom naduzy¢ na rynku energii elektrycznej.
Zgodnie z uzasadnieniem projektu ustawy,
zniesienie obliga realizuje m.in. Polski Plan
Wdrazania reform rynku energii elektrycznej.

w toku konsultagji
publicznych.

negatywnie na
dziatalnos¢ Grupy
PGE.

Ustawa o zmianie
Ustawy o Rynku
Mocy oraz
niektorych innych
ustaw.

Intencja projektodawcy jest dostosowanie Ustawy
o Rynku Mocy do przepiséw rozporzadzenia

PE i Rady (UE) 2019/943 z 5 czerwca 2019

roku w sprawie rynku wewnetrznego energii
elektrycznej oraz usprawnienie mechanizmu
mocowego, biorac pod uwage doswiadczenia
ptynace z organizacji dotychczasowych aukgji
mocy oraz procesow im towarzyszacych

(wydanie rozporzadzen i requlaminu, okreslanie
parametréw aukgji, proceséw certyfikacji).

7 sierpnia 2021
roku ustawa
zostata podpisana
przez Prezydenta.
Weszta w zycie

1 wrzesnia

2021 roku, za
wyjatkiem art.

6 (dotyczacego
przekazywania
przez OSD danych
i informagji

z wykorzystaniem
CSIRE), ktéry
wejdzie w zycie

1 lipca 2024
roku.

Nowelizacja ma
kluczowe znaczenie
dla Grupy PGE
posiadajacej istotny
udziat w Rynku Mocy.

fx

Ustawa

0 promowaniu
wytwarzania
energii
elektrycznej

w morskich
farmach
wiatrowych.

Druk sejmowy:
809

Ustawa

z 17 grudnia
2020 roku

0 promowaniu
wytwarzania
energii
elektrycznej
w morskich
farmach
wiatrowych.

Ustawa zaktada umozliwienie rozwoju
morskiej energetyki wiatrowej. Morskie farmy
wiatrowe sg istotne dla realizacji zobowiazan
miedzynarodowych w zakresie energetyki
odnawialnej w horyzoncie dtugoterminowym.
Stworzenie regulacji prawnych, ktére beda
stymulowac rozwéj tego sektora jest kluczowe
do ch osiagniecia.

Ustawa zaktada:

+ system wsparcia dla technologii offshore,
dopasowany do jej uwarunkowan technicznych
i ekonomicznych, polegajacy na przyznaniu
tzw. prawa do pokrycia ujemnego salda, ktére
bedzie obliczone na podstawie LCOE instalagji
(jednostkowy koszt wytwarzania energii
elektrycznej) offshore,

» modyfikacje postepowan administracyjnych,
zwigzanych z procesem inwestycyjnym,
uwzgledniajace specyfike inwestycji polegajacej
na budowie morskich farm wiatrowych.

22 stycznia 2021
roku ustawa
zostata podpisana
przez Prezydenta.
Weszta w zycie
18 lutego 2021
roku.

Ustawa ta ma
kluczowe znaczenie
dla rozwoju morskich
farm wiatrowych

i tym samym dla
spotki PGE Baltica
sp.z 0.0., ktora jest
odpowiedzialna za
realizacje programu
offshore w Grupie
Kapitatowej PGE

i koordynuje
przygotowania do
budowy morskich
farm wiatrowych.
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menty

Kierunek PGE 2050

Regulacja

Zréwnowazone inwestycje

Cele reqgulagji

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa

Ostatnie
rozstrzygniecia

Kolejny etap

Edukacja O raporcie

Wptyw na GK PGE

Iy

Projekt ustawy

0 zmianie ustawy
o odnawialnych
zrédtach energii
oraz niektérych
innych ustaw.

Wykaz RCL:
ub107

Druk sejmowy:
1129

Projekt przewiduje w szczegdlnosci:

« zniesienie obowiazku koncesyjnego dla
instalacji ponizej 1MW,

« wydtuzenie o 5 lat obowigzywania systemu
wsparcia w formie opustu, FIT (system taryf
gwarantowanych), FIP (system doptat do ceny
rynkowej) i aukcyjnego (mozliwosci wejscia
do systemu, przy zachowaniu maksymalnie 15 -
letniego okresu wsparcia),

« wprowadzenie obowiazku publikowania przez
Ministra Klimatu z wyprzedzeniem wolumendw
energii z OZE do objecia wsparciem
w perspektywie kolejnych 4 lat,

« podniesienie progu mocowego dla instalagji
fotowoltaicznych (PV), powyzej ktérego
wymagane jest uwzglednienie instalacji
i stref ochronnych wokét nich w planie
zagospodarowania przestrzennego,

» mozliwos¢ zawierania umow dzierzawy
nieruchomosci rolnych Skarbu Paristwa bez
przetargu pomiedzy Krajowym OSrodkiem
Wsparcia Rolnictwa (KOWR) a spétkami
kapitatowymi, o ktérych mowa w art. 1 ust. 1
Ustawy z 18 marca 2010 roku o szczegdlnych
uprawnieniach Ministra wtasciwego
do spraw aktywdw panstwowych oraz
ich wykonywaniu w niektérych spoétkach
kapitatowych lub grupach kapitatowych
prowadzacych dziatalno$¢ w sektorach
energii elektrycznej, ropy naftowej oraz
paliw gazowych w celu budowy, modernizacji
lub rozbudowy urzadzen lub instalacji
zwigzanych z wytwarzaniem energii
elektrycznej, zapewniajacych bezpieczenstwo
i podtrzymujacych funkcjonalnos¢ mienia
ujawnionego w jednolitym wykazie obiektéw,
instalacji, urzadzen i ustug wchodzacych w sktad
infrastruktury krytycznej.

4 pazdziernika -
2021 roku ustawa
zostata podpisana
przez Prezydenta.
Weszta w zycie 30
pazdziernika 2021
roku.

Projekt ustawy
dotyczy gtéwnie
segmentu
Energetyka
Odnawialna-wydtuza
okres, w ktorym
nowe projekty OZE
moga ubiegac sie

o wsparcie. Projekt
utatwia réwniez
planowanie rozwoju
tego segmentu,
dzieki obowigzkowi
publikowania przez
Ministra Klimatu
harmonogramu

i wolumendw

mocy OZE, ktére

w kolejnych 4 latach
moga ubiegac sie

o wsparcie.

Projekt ustawy

0 zmianie ustawy
o odnawialnych
zrédtach energii
oraz niektérych
innych ustaw.

Druk sejmowy:
1382

Ustawa przewiduje zmiane sposobu rozliczania
prosumentéw energii odnawialnej poprzez
zastapienie dotychczasowego systemu
opustowego, przewidujacego mozliwosé
magazynowania energii w sieci i zuzycia jej

w dowolnym innym momencie, systemem net
billingu, ktéry oznacza wycene energii docelowo
wedtug wartoéci z godziny wytworzenia

i godziny zuzycia.

Ponadto ustawa naktada na prosumentéw
wchodzacych do systemu od 1 kwietnia 2022
roku obowiazek uiszczania optaty dystrybucyjnej
(dotychczas uiszczanej w imieniu prosumentéw
przez sprzedawcéw energii).

W celu umozliwienia sprzedawcom rozliczania
prosumentdw ustawa naktada na OSD
obowiazek przekazywania sprzedawcom
szczegbtowych informacji pomiarowych.
Sprzedawcy beda zobowiazani do przekazywania
szczegotowych informacgji rozliczeniowych
prosumentom za posrednictwem dedykowanego
systemu teleinformatycznego.

Ustawa wprowadza réwniez instytucje prosumenta
zbiorowego (wejécie w zycie od 1 kwietnia2022
roku) oraz prosumenta wirtualnego (wejscie

w zycie od 2 lipca 2024 roku).

14 grudnia 2021 -
roku Prezydent
podpisat ustawe.
Ustawa wchodzi
w zycie 1 kwietnia
2022 roku,

z wyjatkiem

czesci przepisow
dotyczacych
nabycia prawa

do uczestniczenia
w dotychczasowym
systemie wsparcia
prosumentéw,
ktére weszty

w zycie 22 grudnia
2021 roku oraz
przepiséw
dotyczacych
prosumenta
wirtualnego, ktére
wejda w zycie

2 lipca 2024 roku.

Projekt ma kluczowe
znaczenie dla
segmentu Obrotu,
na ktérym obecnie
Cigzg obowigzki
rozliczania
prosumentow

i uiszczania

w ich imieniu optaty
dystrybucyjnej
narzecz OSD oraz
dla segmentu
Dystrybudji, ktéry
bedzie obcigzony
obowigzkami
zbierania

i opracowywania
danych pomiarowych
dotyczacych
prosumentow.
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i Zmiana ustawy Modyfikacja zasady 10 h —ztagodzenie poprzez 4 czerwca 2021 Publikacja Projekt ma
’ E o inwestycjach umozliwienie gminom okreslenia w miejscowych  roku uptynat projektu, znaczenie dla
w zakresie planach zagospodarowania przestrzennego termin zgtaszania  ponowne rozwoju segmentu
elektrowni (po konsultacjach z lokalnymi spotecznosciami) uwag do projektu  konsultacje lub Energetyka
wiatrowych. mniejszej niz wymagana ustawa odlegtosci ustawy. przedstawienie Odnawialna.
elektrowni wiatrowych od zabudowan poprawionego
Wykaz RCL: . ; . o .
UD 207 mieszkalnych, jednak nie mniejszej niz 500 m. projektu
do dalszych prac
Radzie Ministréow.
Ustawa Ustawa ma stanowic transpozycje dyrektywy 15 kwietnia 2021 Ustawa moze
o zmianie ustawy  PEiRady (UE) 2018/410 z 14 marca 2018 roku roku ustawa stanowi¢ szanse
o systemie zmieniajaca dyrektywe 2003/87/WE w celu zostata przyjeta na ubieganie sie
handlu wzmocnienia efektywnych pod wzgledem przez Sejm, poza o finansowanie dla

uprawnieniami
do emisji gazéw
cieplarnianych
oraz niektérych
innych ustaw.

Ustawa

z 15 kwietnia
2021 roku

0 zmianie ustawy
o systemie
handlu
uprawnieniami
do emisji gazéw
cieplarnianych
oraz niektérych
innych ustaw.

kosztéw redukcji emisji oraz inwestydji
niskoemisyjnych oraz decyzje (UE) 2015/1814
(Dyrektywa 2018/410), ktéra to dyrektywa
powotuje tzw. Fundusz Modernizacyjny, ktory
miatby funkcjonowac w latach 2021-2030

i miatby finansowac zaréwno modernizacje
duzych obiektéw energetycznych, ale takze
inwestycji o mniejszej skali (termomodernizacja
budynkéw jednorodzinnych, modernizacja zrédet
i sieci cieptowniczych, rozwéj niskoemisyjnej
energetyki rozproszonej).

Zapisy ustawy nie przesadzaja jakie inwestycje
beda finansowane, jednakze zaktadajg, ze funkcje
krajowego operatora Funduszu Modernizacyjnego
bedzie petnit Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW).

W konsekwengji, finansowanie inwestycji ze
Srodkéw Funduszu bedzie odbywato sie w ramach
przyjetych programéw priorytetowych NFOSIGW.

wyjatkami. Weszta

w zycie 25 czerwca

2021 roku.

inwestycji GK PGE.

Projekt ustawy

0 zmianie ustawy
o elektromobil-
nosci i paliwach
alternatywnych
oraz niektoérych
innych ustaw.

Ustawa, w zakresie swojej regulacji, transponuje
do polskiego prawa szereg dyrektyw unijnych,
w tym zwtaszcza Dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/944 z 5

czerwca 2019 roku w sprawie wspélnych zasad
rynku wewnetrznego energii elektrycznej

oraz zmieniajaca dyrektywe 2012/27/

UE, w zakresie dotyczacym budowy stacji
tadowania przez OSD. Ustawa wprowadzita
zniesienie tzw. interwencyjnego mechanizmu
budowy infrastruktury tadowania. OSD nie

beda odpowiedzialne za budowe brakujacych
punktéw tadowania w gminach, na ktére ustawa
o elektromobilnosci naktadata obowigzek
osiggniecia okreslonej ilosci punktow tadowania.

9 grudnia 2021
roku projekt
zostat podpisany
przez Prezydenta
RP. 24 grudnia
2021 roku ustawa
weszta w zycie.

Ustawa nie wptywa
negatywnie

na dziatalno$¢ Grupy
PGE. Likwidacja
mechanizmu
interwencyjnego
wigze sie ze
zniesieniem
obowiagzkow
natozonych

na segment
Dystrybucja oraz
Obrot.

fx

Projekt ustawy

0 zmianie ustawy
o bezpieczen-
stwie morskim
oraz ustawy o ob-
szarach morskich
Rzeczypospolitej
Polskiej i admini-
stracji morskiej.

Druk nr 2071

Projekt ustawy zawiera przepisy majace na celu
zapewnienie bezpieczefistwa podczas budowy

i eksploatacji morskich farm wiatrowych

w polskiej wytacznej strefie ekonomicznej Morza
Battyckiego oraz zespotéw urzadzen stuzacych
do wyprowadzenia mocy z tych instalacji.

Dla osiagniecia tego celu przepisy zaktadaja
wdrozenie odpowiednich mechanizméw nadzoru
nad projektowaniem, budowa i eksploatacja
morskich farm wiatrowych, obejmujacych system
certyfikagji i czynnosci nadzorczych dotyczacych
procesu realizacji inwestycji.

22 grudnia 2022
roku projekt
ustawy zostat
przyjety przez
Rade Ministréw

i skierowany

do Sejmu. 7 marca
2022 roku projekt
skierowano

do | czytania

do Komis;ji
Gospodarki
Morskiej i Zeglugi
Srédladowe.

Rozpatrzenie
projektu

ustawy przez
sejmowa Komisje
Gospodarki
Morskiej i Zeglugi
Srédladowej.
Dalsze
procedowanie
nad projektem
ustawy w Sejmie.

Projekt ma znaczenie
dla inwestycji

w budowe morskich
farm wiatrowych.
Wprowadzenie
nadmiernych
mechanizmoéw
certyfikagji

moze opdznic
harmonogram

i zwiekszy¢ koszty
realizacji inwestycji
budowy morskich
farm wiatrowych.
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T

Rozporzadzenie Rady
Ministréw w sprawie
maksymalnej ilosci

i wartosci energii
elektrycznej

z odnawialnych Zrédet
energii, ktéra moze
zostac sprzedana

w drodze aukgji

w 2021 roku.

Celem niniejszego rozporzadzenia
jest umozliwienie przeprowadzenia
aukgji w 2021 roku, co utatwi
kontynuacje trendu wzrostowego
rozwoju wykorzystania odnawialnych
zrédet energii na potrzeby realizagji
nowych zobowiazan unijnych.

Projekt -
rozporzadzenia
zostat
opublikowany
22 grudnia
2020 roku

i z pominigciem
konsultagji
publicznych
zostat ogtoszony
28 grudnia 2020
roku.

Rozporzadzenie
weszto

w zycie 12 stycznia
2021 roku.

Przepisy umozliwia
wystawienie projektéw
fotowoltaicznych Grupy

w aukcjach przewidzianych
na 2021 rok.

Tz

Rozporzadzenie
Ministra Klimatu

i Srodowiska

(MKi$) w sprawie
ceny referencyjnej
energii elektrycznej

z odnawialnych
zrédet energii w 2021
roku oraz okreséw
obowiazujacych
wytwércdw, ktdrzy
wygrali aukcje w 2021
roku

Parametry istotne dla aukcji OZE,
ktére zostaty przeprowadzone

w 2021 roku. Niewielkie zmiany
w stosunku do cen z 2020 roku.

Rozporzadzenie -
przyjete

16 kwietnia

2021 roku.

Istotne z punktu widzenia
planowania i rozwoju
inwestycji OZE w GK PGE.

Ustawa o zmianie usta-
wy o udostepnianiu
informacji o Srodowi-
sku ijego ochronie,
udziale spoteczenstwa
w ochronie Srodowiska
oraz o ocenach oddzia-
tywania na Srodowisko
oraz niektérych innych
ustaw.

Ustawa ma na celu transpozycje
dyrektywy EIA (okreslajacej

zasady oceny oddziatywania

na $rodowisko) w zakresie art. 11
ust. 113, tj. regulacji dotyczacych
dostepu spoteczenstwa do wymiaru
sprawiedliwosci w dziedzinie
Srodowiska poprzez przyznanie
organizacjom ekologicznym
nowych uprawnien rzutujacych

na mozliwo$¢ wykorzystania decyzji
o $rodowiskowych uwarunkowaniach
przedsiewzie¢ znaczaco
oddziatywujacych na Srodowisko
oraz uzyskiwania dalszych decyzji
inwestycyjnych w procesie
inwestycyjno-budowlanym.

20 kwietnia 2021 -
roku Ustawa

zostata podpisana
przez Prezydenta,
weszta

w zycie 13 maja
2021 roku.

Ustawa wptywa

na wszystkie segmenty
dziatalnosci Grupy PGE,
realizujace inwestycje
infrastrukturalne.

Rozporzadzenie Mini-
stra Klimatu i Srodowi-
ska w sprawie zmiany
wielkosci udziatu
ilosciowego sumy
energii elektrycznej
wynikajacej z umo-
rzonych Swiadectw
pochodzenia potwier-
dzajacych wytworzenie
energii elektrycznej

z odnawialnych Zrédet
energiiw 2022 roku.

Wykaz MKIS: 638

Rozporzadzenie okresla poziom
obowiazku umorzenia Swiadectw
pochodzenia energii z OZE

(PM OZE) dla tzw. podmiotéw
zobowiazanych w 2022 roku.
Rozporzadzenie zmniejsza poziom
obowiazku dla PM OZE (tzw.
zielonych certyfikatéw) o 1 p.p.
-219,5% do 18,5% — w stosunku
do poziomu obwigzujacego

w 2021 roku. Jednoczesnie,
uzasadnienie do rozporzadzenia
przewiduje mozliwos¢ dalszego
obnizenia poziomu obowigzku

w kolejnych latach.

Rozporzadzenie -
zostato
opublikowane

w Dzienniku

Ustaw i weszto

w zycie 28 sierpnia
2021 roku.

Zmniejszony poziom
obowiagzku moze wptynac
na zmniejszenie przyrostu
przychoddéw segmentu
Energetyka Odnawialna

z tytutu sprzedazy PM OZE.
Jednoczesnie ogranicza
obcigzenie segmentu Obrét
konieczno$cig nabycia
okreslonej ilosci PM OZE

w stosunku do wolumenu
obrotu energig elektryczna.

. i /"\
47 Raport zintegrowany 2021 PGE



’@‘ Kierunek PGE 2050 Zrébwnowazone inwestycje ESG — Fundament rozwoju Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie
Seg- Regulacja Cele regulagji Ostatnie Kolejny etap ~ Wptyw na GK PGE
menty rozstrzygniecia

Projekt Projekt rozporzadzenia jest realizacja upowaznienia 28 czerwca Rozpoznanie  Projekt rozporzadzenia

E rozporzadzenia zawartego w art. 9 ust. 4a Ustawy — Prawo 2021 roku pro-  projektu ma istotny wptyw
Ministra Klimatu  energetyczne, ktére naktada na Ministra wtasciwego  jekt po uzgod-  przez Komisje nasegment Dystrybucja
i Srodowiska do spraw klimatu obowiazek okreslenia: nieniach zostat  Prawnicza w zakresie przytaczen
W sprawie - wymagan technicznych w zakresie przytaczania skierowany i skierowanie  mikroinstalacji do sieci
wymagan mikroinstalacji do sieci oraz warunkow jej do rozpoznania  projektu dystrybucyjnej oraz
technicznych, wspédtpracy z systemem elektroenergetycznym, przez Komisje do podpisu segment Obroét
warunkoéw = warunkéw przytaczania mikroinstalacji do sieci Prawnicza przy ~ Ministra. w zakresie rozliczen
przytaczenia oraz tryb: RCL. prosumentéw, w tym
oraz wspotpracy » wydawania warunkéw przytaczania dla réwniez dla sprzedawcéw
mikroinstalacji tej instalacji, zobowigzanych w zakresie
z systemem » dokonywania zgtoszenia obowiazku zakupu
elektroenerge- przytaczenia mikroinstalacji. energii elektrycznej
tycznym. . . ) L wprowadzonej
Zgodnie z wytycznymi zawartymi w upowaznieniu do sieci dvstrybucyinei
o ) . ystrybucyjnej
Wykaz RCL: ustawowym, przy okresleniu ww. elementéw wzieto 2 mikroinstalacji
ub 19 pod uwage potrzebe zwiekszenia udziatu energii '
elektrycznej wytwarzanej w mikroinstalacjach Segment Dystrybucja
prosumentéw energii odnawialnej w bilansie bedzie zobowigzany
energetycznym kraju, bezpieczenstwo i niezawodne do dokonywania
funkcjonowanie systemu elektroenergetycznego, rejestracji i udostepniania
oraz wymagania w zakresie budowy i eksploatacji danych pomiarowych,
urzadzen, instalacji i sieci. dotyczacych nadwyzki
Zasadniczym celem rozporzadzenia jest energii wytworzonej
redukgja i uproszczenie formalnosci zwigzanych w mikroinstalacji
z przytaczaniem mikroinstalacji, a tym samym ' wprowad;ong dossieci
uatrakcyjnienie procesu inwestycyjnego w zakresie dystrybucyjnej.
tego rodzaju instalagji. Przedsiebiorstwa
Projekt wprowadza m.in.: ujednolicony wzér segmentu Obroét
zgtoszenia mikroinstalacji, jak réwniez wzér wniosku beda zobowigzane
o wydanie warunkéw przytaczenia mikroinstalacji. do rozliczania w ramach
Szczegbtowe wymagania techniczne w zakresie umowy nadwyzki )
przytaczania mikroinstalacji do sieci oraz warunki energii wytworzonej
jej wspétpracy z systemem elektroenergetycznym w mlkromstalacy o
i szczegbtowe warunki przytaczania mikroinstalacji ' wprowadz_on.ej do sieci
do sieci okreéla zatacznik do rozporzadzenia. dystrybucyjnej.
Projekt Projekt rozporzadzenia Ministra Klimatu 11 stycznia - Rozporzadzenie
rozporzadzenia i Srodowiska w sprawie proceséw rynku energii 2022 roku bedzie miato istotny

OO E

Ministra Klimatu
i Srodowiska

W sprawie
proceséw rynku
energii.

Wykaz RCL:
UD 603

stanowi wykonanie delegacji ustawowej zawartej

w art. 11zh ust. 1 ustawy — Prawo energetyczne.
Projekt rozporzadzenia ma umozliwi¢ przygotowania
systeméw IT (systemy zdalnego odczytu operatoréw
systeméw dystrybucyjnych elektroenergetycznych
oraz centralnego systemu informacji rynku energii)
w zwigzku z nowymi wyzwaniami rynku energii
elektrycznej. Okreslenie petnego katalogu proceséw
rynku energii jest niezbedne dla zapewnienia
przejrzystosci zobowigzan wszystkich uczestnikéw
rynku energii, zaréwno uzytkownikéw systemu
elektroenergetycznego obowigzanych realizowac
procesy rynku energii za posrednictwem CSIRE, jak

i dla Operatora Informacji Rynku Energii (OIRE), tak
aby mozna byto oceni¢ wywiazywanie sie przez ww.
podmioty z natozonych na nich obowiazkéw.
Rozporzadzenie okresli katalog proceséw rynku
energii, ktérych realizacja za posrednictwem

CSIRE bedzie obowigzkowa dla uzytkownikdéw
systemu. Katalog proceséw rynku energii

zawiera podstawowe procesy realizowane

obecnie na rynku energii elektrycznej, biorac

pod uwage jak najwieksza uzyteczno$¢ CSIRE dla
uzytkownikéw systemu.

Minister Klimatu
i Srodowiska
podpisata
rozporzadzenie.
Weszto w zycie
25 stycznia
2022 roku.

wptyw przede

wszystkim na segment
Dystrybucja, ale takze

na segmenty: Energetyka
Konwencjonalna,
Energetyka Odnawialna
oraz Obrot.
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OO E

Projekt rozporzadzenia
Ministra Klimatu
i Srodowiska w sprawie

systemu pomiarowego.

Wykaz RCL: UD 507

Projekt rozporzadzenia jest realizacja
delegacji ustawowej zawartej w art. 11x
ust. 2 Ustawy Prawo energetyczne, ktora
naktada na ministra wtaéciwego do spraw
energii, obowigzek uregulowania w nim,
w porozumieniu z ministrem wtasciwym
do spraw informatyzacji szczegétowych
wymagan i standardéw, jakie ma spetniac
system pomiarowy. Dodatkowo, projekt
rozporzadzenia stanowi wypetnienie
obowiazku okreslonego w art. 19 ust. 3
dyrektywy Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2019/944 z 5 czerwca 2019
roku w sprawie wspélnych zasad rynku
wewnetrznego energii elektrycznej oraz
zmieniajacej dyrektywe 2012/27/UE,
zgodnie z ktérym Parnstwa Cztonkowskie
przystepujace do wprowadzania
inteligentnych systemdw opomiarowania
przyjmuja i publikujg minimalne
wymagania funkcjonalne i techniczne
dotyczace inteligentnych systeméw
opomiarowania, ktére maja zostac
wprowadzone na ich terytoriach.

Projekt skierowa-
no do rozpozna-
nia przez komisje
prawnicza RCL.

Rozpoznanie
projektu

przez komisje
prawnicza RCL.

Rozporzadzenie

bedzie miato istotny
wptyw przede

wszystkim na segment
Dystrybudja, ale takze

na segmenty: Energetyka
Konwencjonalna oraz
Energetyka Odnawialna
oraz Obrot.

W zakresie dziatalnosci
OSD konieczne bedzie
doprecyzowanie
wymagan w zakresie
uktadow pomiarowych,
w tym licznikéw energii
elektrycznej oraz systemu
pomiarowego.

Projekt rozporzadzenia
Ministra Klimatu

i Srodowiska
zmieniajacego
rozporzadzenie

W sprawie
szczegotowych

zasad ksztattowania

i kalkulagji taryf oraz
rozliczen z tytutu
zaopatrzenia w ciepto.

Wykaz RCL:641

Zwiekszenie mozliwosci wzrostu
planowanych przychodéw

w taryfach dla ciepta z kogeneracji

o 1 p.p. Zagwarantowanie minimalnego
wzrostu planowanego przychodu

dla taryf ksztattowanych na bazie
kosztow (wytwarzanie, przesytanie

i dystrybucja). Dodatkowe premiowanie
zwiekszonym zwrotem z kapitatu
aktywow, ktére powstaty w zwiazku

z budowa Zrédet ciepta stanowigcych
instalacje odnawialnego Zrodta

energii. Uwarunkowanie wskazania
realnej mozliwosci przeznaczenia
Srodkéw wynikajacych ze zwiekszonych
planowanych przychodéw zatwierdzonych
przez Prezesa URE w taryfie dla ciepta,
na inwestycje zwigzane z modernizacja
infrastruktury majaca na celu ochrone
Srodowiska. Umozliwienie zmiany
taryfy po zmianie wskaznikéw
dotyczacych minimalnego wzrostu
planowanych przychodéw.

Rozporzadzenie
opublikowane
w Dzienniku
Ustaw 10
stycznia 2022
roku (Dziennik
Ustaw 2022
roku poz. 37).
Weszto w zycie
25 stycznia 2022
roku

Rozporzadzenie

ma pozytywny

wptyw na segment
Cieptownictwo, zaréwno
na wytwarzanie ciepta

w cieptowniach, jak

i jednostkach kogeneragji.
Pozytywne zmiany

w procesie taryfowania
moga stac sie
dodatkowym impulsem
inwestycyjnym.

Projekt rozporzadzenia
Ministra Klimatu

i Srodowiska w sprawie
maksymalnej ilosci

i wartosci energii
elektrycznej

z wysokospraw-

nej kogeneracji

objetej wsparciem

oraz jednostkowych
wysokosci premii
gwarantowanej w roku
2022.

Wykaz RCL:653

Rozporzadzenie okresla maksymalne ilosci
i wartosci energii elektrycznej objetej
wsparciem oraz jednostkowe wysokosci
premii gwarantowanych. Wielkosci

te sg niezbedne do funkcjonowania
mechanizmu wsparcia energii elektrycznej
wytworzonej w kogeneracji w roku 2022.
Rozporzadzenie wydawane cyklicznie

do 31 pazdziernika.

Rozporzadzenie
zostato
opublikowane
w Dzienniku
Ustaw

i weszto w zycie
24 pazdziernika
2021 roku.

Rozporzadzenie

ma pozytywny

wptyw na segment
Cieptownictwo —
jednostki kogeneragji
uczestniczace we
wsparciu kogeneragji
zgodnie z Ustawa

0 wsparciu kogeneragji.
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Projekt Rozporzadzenie okresla wartosci Rozporzadzenie - Rozporzadzenie ma
Tol- rozporzadzenia referencyjne niezbedne do przeprowadzenia zostato pozytywny wptyw na
‘ . . aukdji i naboréw na premie kogeneracyjna opublikowane segment Cieptownictwo
Ministra Klimatu 413 fowych | ie zmoderni h Dzienniku Ust - jednostki k i
o i ych i znacznie zmodernizowanyc w Dzienniku Ustaw jednostki kogeneragji
: Srodowlska ., . jednostek kogeneracji w roku 2022. i weszto w zycie uczestniczace we
W sprawie wartosc Rozporzadzenie wydawane cyklicznie 24 pazdziernika wsparciu kogeneracji
referencyjnych d_la do 31 pazdziernika. 2021 roku. zgodnie z Ustawa
nowych |‘znaczn|e 0 wsparciu kogeneragji.
zmodernizowanych
jednostek
kogeneracji w roku
2022.
Wykaz RCL:654
o Projekt Rozporzadzenie ustala przejrzyste, 1 grudnia - Projekt jest istotny
K rozporzadzenia szczegotowe kryteria oceny wnioskéw 2021 roku z punktu widzenia
Ministra w postepowaniu rozstrzygajacym, rozporzadzenie planowania i rozwoju
Infrastruktury jasng punktacje za te kryteria oraz zostato inwestycji morskich farm
w sprawie zakres informacji i dokumentéw opublikowane wiatrowych w GK PGE
oceny wnioskow pozwalajacych na ustalenie spetnienia w Dziennik Ustaw.
w poste;poyvamu przez wmoskpdawcow kryterlpw w t.ym 15 grudnia 2021
rozstrzygajacym. postepowaniu. Rozporzadzenie zawiera
regulacje minimum kwalifikacyjnego ro|_<u yvesz{o
Wykaz RCL: 81 oraz sposobu ustalania najistotniejszego wzycle.
kryterium oceny wnioskéw
W postepowaniu rozstrzygajacym.
Projekt Projekt zmienia w rozporzadzeniu wskaznik 3 marca 2022 roku  Skierowanie Projekt jest istotny
ol rozporzadzenia referencyjny, ktory jest integralng czescia zwolniony z Komisji  projektu z punktu widzenia
! Ministra Klimatu procesu taryfowania ciepta z kogeneracji. Prawniczej. do podpisu wzrostu przychodéw
i Srodowiska Zmiany dotycza: Ministra. z tytutu sprzedazy ciepta.
Zmieniajqcego - Zdefiniowania wielkodci k, bedacej
rozporzadzenie elementem wzoru na obliczenie
W sprawie wskaznika referencyjnego tak, zeby
szczegbtowych wielkoéci te mégt oblicza¢ i publikowaé
zasad . Prezes URE w zaleznosci od zmian
ksztattowania warunkéw wykonywania dziatalnosci
i kalkulacji przez przedsiebiorstwa energetyczne
tary.F oraz obciazajacych wytwarzanie ciepta
rozliczen z t_ytu{u w kogeneracji — dla poszczegélnych
zao_patrze"”a rodzajéw paliw, o ktérych mowa
w ciepto. w art. 23 ust. 2 pkt 18 lit. c ustawy —
Wykaz RCL: 795 Prawo energetyczne.
« Okreslenia wielkosci k, tak by uwzgledniata
brak w rednich cenach sprzedazy ciepta
publikowanych przez Prezesa URE petnej
préby Zzrédet bedacych w systemie ETS.
Projekt ustawy Nowelizacja przewiduje zmiane 14 lutego 2022 Rozpatrze- Projekt uszczelni

0 zmianie ustawy
o charakterystyce
energetycznej
budynkéw oraz
niektérych innych
ustaw.

Wykaz RCL: UC82

ustawy Prawo budowlane.

Z punktu widzenia GK PGE jest to okazja
do uszczelnienia obowiazku przytaczenia
do sieci cieptowniczej.

roku projekt
przekazano do
Komisji Prawniczej.

nie projektu
przez Komisje
Prawnicza

i skierowa-
nie projektu
do podpisu
Ministra, jesli
nie bedzie ko-
niecznosci me-
rytorycznych
modyfikacji

obowiazek przytaczenia
budynkéw do sieci
cieptowniczej co wptynie
na poprawe sytuagji
finansowej segmentu
cieptownictwo.
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’@‘ Kierunek PGE 2050 Zrébwnowazone inwestycje ESG — Fundament rozwoju Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie
Seg- Regulacja Cele regulagji Ostatnie Kolejny Wptyw na GK PGE
menty rozstrzygniecia etap

Projekt ustawy Projektowana ustawa ma na celu zapewnienie Ustawa - Projekt jest istotny
@ o dodatku wsparcia dla ok. 6,8 mln gospodarstw domowych  opublikowana z punktu widzenia
ostonowym. w Polsce, w tym rowniez gospodarstw w Dzienniku Ustaw sprzedawcy energii
Wykaz RCL: 1820 najubozszych energetycznie, w pokryciu czesci —-Dz.U. 2022 poz. elektrycznej. Ustawa
: kosztéw energii oraz w pokryciu powigzanych 1. 4 stycznia 2022 generuje koszty po stronie
z nimi rosnacych cen zywnosci. roku weszta w zycie. spotki Obrotu ze wzgledu
Z punktu widzenia GK PGE natozone zostaty na naloior_le obowigzki
dodatkowe obowiazki, w tym informacyjne. informacyjne. Dodatkowo
wprowadzone zostaty
obowiazki ostonowe
dla grupy odbiorcéw
wrazliwych.
Projekt Projekt rozporzadzenia jest realizacja delegacji Rozporzadzenie - Projekt istotny z punktu
Tl rozporzadzenia ustawowej zawartej ustawie o promowaniu opublikowane widzenia segmentu
Ministra Klimatu energii elektrycznej z wysokosprawnej w Dzienniku Ustaw Cieptownictwo, ktére
i Srodowiska kogeneragji, ktéra naktada na ministra 30 listopada to moze uczestniczyd
W sprawie wiasciwego obowigzek okredlenia w terminie 2021 roku. w systemie wsparcia
wysokosci 30 listopada roku ,i-1", wysokosci stawki optaty Rozporzadzenie dla wytworcow
stawki optaty kogeneracyjnej na rok ,i". weszto w zycie energii elektrycznej
kogeneracyjnej na Regulacje zawarte w projektowanym 1 stycznia 2022 z wysokoerawnej
rok 2022. rozporzadzeniu istotnie wptyna na zapewnienie roku. kogeneradji.
wtasciwego funkcjonowania mechanizmu
wsparcia dla energii elektrycznej
z wysokosprawnej kogeneracji poprzez
zagwarantowanie finansowania systemu wsparcia
przez okreslenie wysokosci stawki optaty
kogeneracyjnej w 2022 roku.
Zagraniczne otoczenie regulacyjne”
Seg-  Regulacja Cele regulacji Ostatnie rozstrzygniecia Kolejny etap Wptyw na GK PGE
menty

Europejski Zielony tad/ Pakiet Fit for 55

Dyrektywa
2003/87/WE
ustanawiajaca
system handlu
przydziatami

\ emisji gazéw
cieplarnianych w UE
(dyrektywa ETS)

i akty wykonawcze
oraz delegowane.

Decyzja 2015/1814
w sprawie
ustanowienia

i funkcjonowania
rezerwy stabilnosci
rynkowej

dla unijnego
systemu handlu
uprawnieniami

do emisji gazéw
cieplarnianych
(decyzja MSR).

Przeciw- 14 lipca 2021 roku KE zaprezentowata
dziatanie projekt reformy dyrektywy ETS i decyzji
zmianom MSR (odpowiednie wnioski legislacyjne).
klimatu. Komisjg wiodacg w sprawie projektu
Stworzenie reformy dyrektywy ETS w Parlamencie
poprzez Europejskim jest komisja Srodowiskowa
odpowiedni (ENVI), a postem sprawozdawca zostat
sygnat cenowy Peter Liese (EPL, DE). Natomiast,

CO, zachet komisja wiodaca ws. decyzji MSR jest
inwestycyjnych komisja srodowiskowa (ENVI), a postem

sprawozdawca zostat Cyrus Engerer (S&D,
MT). PE chce przeprowadzi¢ gtosowanie
nad stanowiskiem do obu aktéw
legislacyjnych w Il kwartale 2022 roku
tak, zeby w drugiej potowie roku méc
rozpocza¢ negocjacje z Rada oraz z KE
nad ostatecznym ksztattem porozumienia
miedzyinstytucjonalnego.

do rozwijania
zrédet nisko-
emisyjnych.

Osiagniecie w Radzie porozumienia
ogdlnego dotyczacego rewizji dyrektywy
ETS i decyzji MSR jest priorytetem dla
obecnej prezydencji francuskiej.

Whiosek legislacyjny
jest procedowany
zgodnie ze

zwykta procedura
prawodawcza

przez Parlament
Europejski i Rade.

KE zaktada, ze
negocjacje na
poziomie instytucji
UE moggq potrwac
do 2023 roku, tak
aby w UE wyzsze
cele mogty by¢
wdrazane od 2024
roku.

Termin transpozycji
zmian w dyrektywie
ETS zostat zapisany
w projekcie jako

31 grudnia 2023
roku.

Poprawa konkurencyjnosci
zrédet odnawialnych

i w krotkiej perspektywie
czasu jednostek
gazowych, kosztem
jednostek wytworczych
wykorzystujgcych paliwa
wysokoemisyjne.

Wzrost kosztéw operacyjnych
konwencjonalnego
wytwarzania energii
elektrycznej.

Mozliwe uzyskanie
bezposredniego wsparcia
inwestycyjnego od 2021
roku w ramach Funduszu
Modernizacyjnego oraz
Funduszu Innowacyjnego.
Kolejna rewizja dyrektywy
ETS i decyzji MSR spowoduje
dalszy wzrost cen uprawnien
do emisji.

“(Na podstawie SPRAWOZDANIA ZARZADU z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2021.
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’@‘ Kierunek PGE 2050
Seg- Regulacja
menty

Zréwnowazone inwestycje

Cele requlagji

Ostatnie rozstrzygniecia

ESG — Fundament rozwoju

Kolejny etap

Dziatalnos¢ biznesowa

Edukacja O raporcie

Wptyw na GK PGE

Europejski Zielony tad/ Pakiet Fit for 55

Dyrektywa
2018/2001

w sprawie
promowania
stosowania
energii ze zrédet
odnawialnych

(dyrektywa OZE).

Dostosowa-
nie legislagji
zwiazanej ze
zwiekszaniem
udziatu energii
odnawialnej
w odniesieniu
do nowego,
wyzszego celu
redukcji emisji
gazéw cieplar-
nianych w UE
w 2030 roku.

4 lipca 2021 roku KE w ramach
pakietu legislacyjnego Fit for 55

przedstawita wniosek legislacyjny

obejmujacy projekt zmiany
dyrektywy OZE. Proponuje

on szereg $rodkéw, ktére
maja umozliwi¢ osiggniecie
wigzacego, wyzszego celu
udziatu energii z odnawialnych
Zrédet w kofncowym zuzyciu

energii brutto wynoszacego 40%

w 2030 roku na poziomie UE.
Komisjg wiodacg w Parlamencie
Europejskim jest komisja ITRE,
a postem sprawozdawca zostat
Markus Pieper (EPL, DE).

Whniosek legislacyjny
podlega dalszym

pracom w Radzie oraz
Parlamencie Europejskim.

Whiosek legislacyjny jest
procedowany zgodnie
ze zwykita procedura
prawodawcza przez
Parlament Europejski

i Rade.

Jako date transpozydji
do prawa krajowego
proponuje sie 31 grudnia
2024 roku.

Poprawa konkurencyjnosci
niskoemisyjnych Zrédet energii
w poréwnaniu do energii ze
Zrédet wysokoemisyjnych.
Wiekszy udziat Zrodet
odnawialnych w polskim miksie
energetycznym do 2030 roku.

Dyrektywa
2012/27/UE

W sprawie
efektywnosci
energetycznej
(dyrektywa EED).

Dostosowanie
legislacji zwia-
zanej z poprawa
efektywnosci
energetycznej
w odniesieniu
do nowego,
wyzszego celu
redukgji emisji
gazéw cieplar-
nianych w UE
w 2030 roku.

14 lipca 2021 roku KE w ramach
pakietu legislacyjnego Fit for 55

przedstawita wniosek legislacyjny

dotyczacy projektu zmiany
dyrektywy EED. Proponuje

on szereg $rodkéw, ktére

maja umozliwi¢ osiagniecie

na poziomie UE wigzacego
celu redukcji zuzycia energii

0 co najmniej 9% w 2030 roku
w poréwnaniu do roku 2020.
Komisjg wiodaca w Parlamencie
Europejskim jest komisja ITRE,
a postem sprawozdawca zostat
Niels Fuglsang (S&D, DK).

Whiosek legislacyjny
podlega dalszym

pracom w Radzie oraz
Parlamencie Europejskim.
Whiosek legislacyjny jest
procedowany zgodnie

ze zwykta procedurg
prawodawczg przez
Parlament Europejski

i Rade.

Termin transpozycji
dyrektywy do
prawa krajowego
nie zostat wskazany
w opublikowanym
projekcie.

Poprawa konkurencyjnosci
niskoemisyjnych Zrédet energii
w poréwnaniu do energii ze
zrédet wysokoemisyjnych

w szczegdblnosci w systemach
cieptowniczych.

Szybsze tempo wypierania
kogeneracji weglowej

z systeméw cieptowniczych

w zwiazku z wprowadzeniem
nowego kryterium emisyjnego.

Koniecznos¢ szerszego
rozwijania zrodet odnawialnych
w systemach cieptowniczych.
Wyzszy wspoétczynnik rocznych
oszczednosci energii finalnej
bedzie wptywac na zwiekszenie
obcigzen systemem $wiadectw
efektywnosci energetycznej.

Dyrektywa
nEle 2010/31/UE

W sprawie
charakterystyki
energetycznej
budynkéw
(dyrektywa
EPBD).

Dostosowanie
legislacji zwia-
zanej z poprawg
charakterystyki
energetycznej
budynkéw w UE
w odniesieniu
do celu neutral-
nosci klimatycz-
nej do 2050
roku oraz

do nowego,
wyzszego celu
redukcji emisji
gazow cieplar-
nianych w UE

w 2030 roku.

15 grudnia 2021 roku KE

w ramach kolejnego etapu
pakietu legislacyjnego Fit

for 55 przedstawita wniosek
legislacyjny dotyczacy projektu
zmiany dyrektywy EPBD. Nowa
dyrektywa ma przyczynic sie

do osiggniecia do 2050 roku
zeroemisyjnosci wszystkich
budynkéw. KE zaproponowata
szereg mechanizméw majacych
stuzy¢ poprawie charakterystyki
energetycznej nowych i juz
zamieszkatych budynkdéw, w tym
modernizowanych. Postem
sprawozdawca w ramach
wiodacej komisji ITRE zostat
Ciaran Cuffe (Zieloni, IR).

Whiosek legislacyjny
zostat skierowany do
dalszych prac w Radzie
oraz Parlamencie
Europejskim.

Whiosek legislacyjny jest
procedowany zgodnie
ze zwykta procedurg
prawodawczg przez
Parlament Europejski

i Rade.

Termin transpozycji
dyrektywy do
prawa krajowego
nie zostat wskazany
w opublikowanym
projekcie.

Poprawa konkurencyjnosci
odnawialnych zrédet energii jako
zrédta ciepta w budynkach.

Zmniejszenie zapotrzebowania
budynkéw na ciepto w zwiazku
z poprawag ich charakterystyki
energetycznej.

Szybsze tempo wypierania
wszystkich paliw kopalnych
w sektorach cieptownictwa,
w tym systemowego.

Potencjalne zahamowanie
rozwoju istniejacych systeméw
cieptowniczych ze wzgledu

na proponowane wymogidla
nowych i modernizowanych
budynkéw.
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’@‘ Kierunek PGE 2050 Zrébwnowazone inwestycje ESG — Fundament rozwoju Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie
Seg- Regulacja Cele regulagji Ostatnie rozstrzygniecia Kolejny etap Wptyw na GK
menty PGE
Europejski Zielony tad/ Pakiet Fit for 55

Dyrektywa Dostosowanie legislacji 14 lipca 2021 roku KE w ramach Whniosek Podwyzszenie
2003/96/ zwigzanej z opodatkowaniem  pakietu legislacyjnego Fit for 55 legislacyjny podlega minimalnych
WE w sprawie produktéw energetycznych przedstawita wniosek legislacyjny dalszym pracom stawek
restrukturyzagji i energii elektrycznej do no- obejmujacy projekt rewizji dyrektywy w Radzie i Parlamencie opodatkowania
wspolnotowych wego, wyzszego celu redukcji  ETD. Komisjg wiodacg w Parlamencie  Europejskim. Wniosek — produktow
przepiséw emisji gazow cieplarnianych Europejskim jest Komisja Polityki ten jest procedowany  energetycznych.
ramowych w UE w 2030 roku. Gospodarczej (ECON), a postem zgodnie ze

dotyczacych sprawozdawcg zostat Johan van szczegoblng procedury

opodatkowania Overtveldt (EKR, BE). prawodawcza

produktéw (procedura konsultacji)

energetycznych przez Parlament

i energii Europejski i Rade.

elektrycznej
(dyrektywa ETD).

Proponowany termin
transpozycji dyrektywy
to 1 tycznia 2023
roku.

Rozporzadzenie Celem przyjecia nowego

w sprawie rozporzadzenia, ktore uchyla
wspierania dyrektywe ws. rozwoju
infrastruktury infrastruktury paliw alterna-
paliw tywnych jest zapewnienie

szybszego rozwoju infrastruk-
tury tadowania i wdrozenia
celéw w zakresie minimalnego
rozmieszczenia stacji tadowa-
nia, w tym celéw dotyczacych
odlegtosci pomiedzy punktami
tadowania w catej transeuro-
pejskiej sieci transportowe;j
(TEN-T).

alternatywnych
(rozporzadzenie
AFIR).

Whiosek legislacyjny
podlega dalszym
pracom w Radzie
oraz Parlamencie
Europejskim.

14 lipca 2021 roku KE w ramach
pakietu legislacyjnego Fit for 55
przedstawita wniosek legislacyjny
obejmujacy projekt rozporzadzenia
AFIR. Komisjg wiodaca w Parlamencie
Europejskim jest Komisja Transportu
i Turystyki (TRAN), a postem
sprawozdawca zostat Ismail Ertug
(S&D, DE).

Koniecznosé
przygotowania
sieci elektro-
energetycznej
do realizagji
obowiagzkow wy-
nikajacych z roz-
porzadzenia
AFIR w obszarze
dystrybucyjnym.

Okreslenie wytycznych doty-
czacych rozwoju transeuropej-
skiej infrastruktury energe-
tycznej i nowych kryteriéw dla
projektéw bedacych przedmio-
tem wspélnego zainteresowa-
nia (PCl).

Rozporzadzenie
W sprawie wytycz-
nych dotyczacych
transeuropejskiej
infrastruktury
energetycznej
(rewizja rozporza-
dzenia TEN-E).

CO0G

Zatwierdzenie
uzgodnionego
porozumienia przez
Rade iPEw I lubll
kwartale 2022 roku,

a nastepnie publikacja
rozporzadzenia

w Dzienniku
Urzedowym UE.

Po publikacji przez KE w grudniu
2020 roku wniosku legislacyjnego
dotyczacego rewizji rozporzadzenia
TEN-E, 11 czerwca 2021 roku

na Radzie ds. Transportu,
Telekomunikagji i Energii (TTE)
przyjeto podejscie ogblne Rady, a 28
wrzesnia 2021 roku komisja ITRE

w PE zatwierdzita poprawki i mandat
do rozpoczecia tréjstronnych
negocjadji, ostatecznie przyjete jako
stanowisko negocjacyjne PE.

Trilogi pomiedzy PE, KE i Rada odbyty
sie 13 pazdziernika, 25 pazdziernika,
23 listopada oraz 14 grudnia 2021
roku, kiedy to osiggnieto wstepne
porozumienie.

W uzgodnionej w trilogach tresci
rozporzadzenia znalazta sie nowa
kategoria infrastruktury radialnej
na potrzeby morskich farm
wiatrowych oraz nowe, w wiekszym
stopniu zliberalizowane kryteria

dla projektéw inteligentnych sieci
elektroenergetycznych.

Okreslenie
zasad realizadji
PCl to
potencjalna
szansa dla
niektorych
inwestycji GK
PGE, ktére beda
mogty ubiegac
sie o status
projektéw

PCl, mogacych
uzyskac
wsparcie
finansowe
zinstrumentu
,+£aczac Europe”.
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Seg-
menty

Kierunek PGE 2050

Cele
regulacji

Regulacja

Zréwnowazone inwestycje

ESG — Fundament rozwoju

Ostatnie rozstrzygniecia

Dziatalnos¢ biznesowa

Kolejny etap

Edukacja O raporcie

Wptyw na GK PGE

Regulacje dotyczace perspektywy finansowej na lata 2021-2027 oraz zréwnowazonego finansowania

Rozporzadzenie Utatwienie

21 kwietnia 2021 roku KE wstepnie przyjeta

Publikacja przez

Wptyw na dostepnosé

2020/852 finansowania akt delegowany okreslajacy szczegbtowe Platforme oraz koszt Srodkéw
W sprawie zrbwnowazo- techniczne kryteria przesiewowe, na podstawie narzecz finansowych pozyskiwanych
ustanowienia nego ktérych dokonywana bedzie ocena dziatalnosci zrébwnowazonego przez spotki GK PGE na
ram wzrostu ekonomicznej w celu stwierdzenia, czy finansowania inwestycje. Bezposredni
utatwiajacych gospodar- dana dziatalnos¢ jest prowadzona w sposdb raportu odnoénie wptyw na pozyskanie
zréwnowazone 290 WUE.  7r6wnowazony pod wzgledem $rodowiskowym.  taksonomii kapitatu zewnetrznego dla
inwestycje, Akt ten nie zawiera technicznych kryteriéw dziatan inwestycji w kondensacje
zmieniajace przesiewowych dla gazu oraz energii jadrowe;. szkodliwych i wysokosprawna kogeneracje
rozporzadzenie 4 czerwca 2021 roku KE opublikowata ww. i dziatan nie gazowa, w zaleznosci od
(UE) 2019/2088 akt delegowany w jezykach narodowych. majacych okreslonych lokalizagji
(rozporzadzenie W ustalonym terminie ani PE ani Rada nie zgtosity istotnego wptywu i spetnienia kryteriéw
_dot. taksonomii) sprzeciwu do tego aktu delegowanego. na érodowiskcg, _ okreslonych przez dodatkowy
Idaeﬁgowany 6 lipca 2021 roku KE opublikowata akt gzzﬁgzgn%?nosme skt de'legowany. )
delegowany pod art. 8 rozporzadzenia dot. ; Obowigzek wiaczania do
do tego tak i £l ai : taksonomiioraz ¢ \iadczenia na temat
rozporzadzenia 3 s'onomuokre~slajacy zas.ad‘y raporFowgma _ raportu odnoénie chiafl
o udziatu w obrocie, CAPEX-ie i OPEX-ie dziatalnosci ; informacji niefinansowych
okreslajacy ) . h bod ledem ¢rodowisk technicznych lub skonsolidowanego
techniczne zréwnowazonych pod wzgledem Srodowiskowym. /i oéwiadCrenia na temat
) W ustalonym terminie ani PE ani Rada nie zgtosity .
kryteria < : o przesiewowych jnformacji niefinansowych
przesiewowe. przeciwu do tego aktu delegowanego. 9_grudn|a dla kolejnych o e {,
2021 roku opublikowany zostat w Dzienniku celow Informagoanosnie udziatu
Urzedowym UE akt delegowany okreélajacy ) . w obrocie, CAPEX-ie i OPEX-ie
. ; : . srodowiskowych  4ziatalnoéci zréwnowazonych
szczegbtowe techniczne kryteria przesiewowe, I kwartat 2022 Yy
na podstawie ktérych dokonywana bedzie ocena roku E’Od Wzgledem
dziatalnoci ekonomicznej w celu stwierdzenia, ’ _ srodowiskowym.
czy dana dziatalno$¢ jest prowadzona w sposéb Uptyw terminu
zréwnowazony pod wzgledem érodowiskowym. @ 29*9528“'6
Akt ten wszedt w zycie 29 grudnia 2021 roku i jest  SPrzeciwu
stosowany od 1 stycznia 2022 roku. do aktu
10 grudnia 2021 roku opublikowany zostat ggltegez\évragr;iego
w Dzienniku Urzedowym UE akt delegowany jadr.owej i gazu
pod art. 8 rozporzadzenia dot. taksonomii. Akt _/IV kwartat
ten wszedtw zycie 30 grudnia 2021 roku i jest 2022 roku.
stosowany od 1 stycznia 2022 roku.
2 lutego 2022 roku KE zaprezentowata akt
delegowany okreslajacy szczegdtowe techniczne
kryteria przesiewowe w zakresie wykorzystania
energii jagdrowej i gazu. 9 marca 2022 roku KE
oficjalnie przyjeta ten akt delegowany.
Wytyczne Okreslenie 7 czerwca 2021 roku KE opublikowata projekt 7 czerwca 2021 roku KE
@ Komisji nowych nowych wytycznych CEEAG, ktére maja zastapic opublikowata projekt nowych
Europejskiej zasad udzie-  dotychczasowe wytyczne. Konsultacje publiczne wytycznych CEEAG, ktére maja
W sprawie lania pomocy trwaty do 2 sierpnia 2021 roku. zastapi¢ dotychczasowe wy-
udzielania publicznej, 20 pazdziernika 2021 roku Parlament Europejski tyczne. Konsultacje publiczne
pomocy dostosowa- podjat rezolucje, w ktérej zajat stanowisko trwaty do 2 sierpnia 2021 roku.
pubh;znej nych do No- wzgledem zaproponowanego przez KE brzmienia 20 pazdziernika 2021 roku Par-
dla klimatu, wych ce_low wytycznych CEEAG. lament Europejski podjat rezo-
gchrony redukcy.Jnych 21 grudnia 2021 roku wytyczne CEEAG zostaty lucje, w ktorej zajat stanowisko
srodowiska UE wyni- : ; : wzgledem zaproponowanego
; - : zatwierdzone przez Kolegium Komisarzy. gle prop 9
ienergii 2022 kajacych . przez KE brzmienia wytycznych
(CEEAG). z przyjecia 27 stycznia 2022 roku wytyczne CEEAG zostaty CEEAG
Prawa klima- formalnie przyjete przez Komisje Europejska -
tycznego. i weszly w zycie. 21 grudnia 2021 roku wytyczne

CEEAG zostaty zatwierdzone
przez Kolegium Komisarzy.

27 stycznia 2022 roku wytycz-
ne CEEAG zostaty formalnie
przyjete przez Komisje Euro-
pejska i weszty w zycie.
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Seg- Regulacja Cele requlagji Ostatnie rozstrzygniecia Kolejny etap Wptyw na GK PGE
menty

Regulacje dotyczace perspektywy finansowej na lata 2021-2027 oraz zréwnowazonego finansowania

Rewizja
rozporzadzenia
nr651/2014

z 17 czerwca 2014
roku uznajacego
niektére

rodzaje pomocy
za zgodne

z rynkiem
wewnetrznym
w zastosowaniu
art. 107

i 108 Traktatu
(rozporzadzenie
GBER).

Rozporzadzenie ma na celu 6 pazdziernika 2021 roku Komisja

utatwienie panstwom
cztonkowskim wdrazania
Srodkéw pomocy
panstwa bez koniecznosci

dokonywania uprzedniego

zgtoszenia, w obszarze:
» pomocy regionalnej,
* pomocy
na finansowanie ryzyka,
» pomocy na dziatalnos¢

badawcza, rozwojowa
iinnowacyjng,

« pomocy na ochrone
Srodowiska i cele
zwigzane z energia.

Europejska rozpoczeta konsultacje
publiczne projektu rewizji
rozporzadzenia GBER.

Projekt zmian rozszerza zbiér
Srodkéw wytaczonych z obowigzku
uprzedniego zgtoszenia oraz podnosi
progi, powodujace obowiazek
zgtoszenia w odniesieniu do Srodkow
na ochrone klimatu i Srodowiska
oraz cele zwiazane z energia, gdy
jest to obiektywnie uzasadnione.

Ma on réwniez na celu zapewnienie
dodatkowej elastycznosci,

przez uwzglednienie wyzszych
poziomdw intensywnosci pomocy,

w szczegdblnosci gdy pomoc jest
przyznawana w ramach procedury
przetargowej zgodnej z zasadami
konkurencji. Konsultacje zakonczone
zostaty 8 grudnia 2021 roku.

W | potowie 2022

roku odbedzie sie
spotkanie z Komitetem
Doradczym ds. Pomocy
Panstwa (sktadajacym
sie z ekspertow

i Komisji Europejskiej).
Bedzie ono miato
miejsce po analizie
przez Komisje
Europejska uwag
otrzymanych podczas
konsultacji publicznych.
W potowie 2022

roku planowane

jest przyjecie
rozporzadzenia i jego
publikacja.

Zmiana warunkdéw
notyfikowania
pomocy publicznej
w segmentach

GK PGE. Czeé¢
postanowien
zaostrza kryteria
uzyskania pomocy
publicznej, inne
doprecyzowuja
zasady jej
uzyskania.
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Wptyw wojny na terytorium Ukrainy na dziatalnos¢ Grupy PGE

GK PGE jest najwieksza grupg energetyczng w Polsce. Jednostki
Grupy zabezpieczajg okoto 43% zapotrzebowania na energie
elektryczna w kraju oraz obstuguja ponad 5,5 mln klientéw,

a obszar dystrybucyjny Grupy PGE obejmuje ponad 40%
terytorium Polski, w tym na obszarach przy granicy z Ukraing

i Biatorusia. Z tego wzgledu dziatalno$¢ Grupy ma szczegdlne
znaczenie dla bezpieczenstwa energetycznego kraju. Kluczowe
dla Grupy PGE jest zabezpieczenie ciggtosci dziatania elektrowni
i elektrocieptowni oraz infrastruktury dystrybucyjnej, tak aby
zapewni¢ nieprzerwane dostawy energii elektrycznej i ciepta

do mieszkancéw, instytudji i przedsiebiorstw.

W zwiazku z sytuacja w Ukrainie na szczeblu centralnym
Grupy PGE zostat powotany Zespdt Kryzysowy, ktérego
celem jest state monitorowanie zagrozen i identyfikacja
potencjalnych ryzyk.

Dodatkowe informacje znajduja sie w rozdziale
Bezpieczeristwo energetyczne (strona 135).

Jestesmy catym sercem z walczqcq Ukraing. Od poczqgtku wojny
wspieramy naszych sgsiadéw w tym trudnym dla nich czasie,
organizujemy pomoc dla przybywajgcych do Polski uchodzcéw

i na pewno nie zostawimy Ukrainy bez pomocy po zakoriczeniu
wojny. PGE posiada doswiadczenie oraz kompetencje

niezbedne w budowie i obstudze sieci energetycznych.

Po zakoriczeniu wojny na Ukrainie pracownicy PGE Dystrybucja
stanowiliby cenne wsparcie przy odbudowie infrastruktury
dystrybucyjnej. Deklarujemy petng wspétprace w przywracaniu
niezawodnych dostaw energii elektrycznej

do ukrainskich gospodarstw
domowych i odbudowujqcej sie
ukrainskiej gospodarki.

Wojciech Dabrowski

prezes zarzadu PGE
Polskiej Grupy Energetycznej
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1 3 DZIALANIA
W DZIEDZINIE
KLIMATU

Inwestycje kreujace wartosc

Wiemy jak ogromne naktady Dziatania w obszarze inwestycji w Grupie Kapitatowej PGE reguluje Polityka
inwestycyjne wiqzq sie Inwestycji GK PGE, ktéra opisuje zasady oceny i selekcji oraz planowania

Z procesem transformacji i monitorowania inwestycji, a takze podziat rél i zadan.

energetycznej. Dlatego

. . . Scenariusze makro (Aktualizacja co najmniej raz na rok)
tez koncentrujemy sie

Czynniki takie jak:

na optymalnym wykorzystaniu + Prognoza popytu na energie elektryczna

posiadanego przez nas kapitatu « Baza danych istniejacych mocy w KSE
i realizacji inwestycji dajgcych - Nowe projekty
najwiekszq wartos¢ dodang. + Prognozy cen paliw i CO,

* Rozwdj OZE
» Wymiana transgraniczna

Model rynku (prognozy)

Model Potencjat . .
Whiose Decyzje

efektywnosci — inwestycyjny — -
Pomyst inwestyciji Grupy Inwestycy]ny Inwestycyjny korporacyjne
Identyfikacja Opracowanie zatozen Aktualizacja rankingu Kompleksowy materiat Rekomendacja dla Podjecie decyzji
mozliwych techniczno- inwestycji na tle limitu deycyzyjny obejmujacy organéw korporacyjnych inwestycyjnej
wariantéw ekonomicznych budzetowego GK m. in. analize ryzyka

W efekcie procesu analityczno-decyzyjnego jedynie najbardziej efektywne ekonomicznie przedsiewziecia moga byc realizowane.

Fazy cyklu zycia inwestycji
Finalna Decyzja
Inwestycyjna

1 Faza analiz Faza przygotowania do realizacji Faza realizacji Faza rozliczenia
= przedinwestycyjnych = (od kilku do kilkudziesieciu mc-y) = inwestycji = j zamkniecia Eksploatacja
- analizy koncepcyjne « uzyskanie decyzji administracyjnych « podpisanie kontraktow ® Obligatoryjne punkty decyzyjne (KI)
« wytonienie wykonawcéw/parnterow « fizyczna realizacja inwestycji ® Opcjonalne punkty kontrolno-decyzyjne (K)
« organizacja finansowa (budowa)

» Zgodnie z zasadami Polityki Inwestycji oraz postanowieniami  * Gwarantuje to odpowiedni nadzoér na procesem. Ma

Regulaminu Komitetu Inwestycyjnego, wszystkie to rowniez kluczowe znaczenie wobec szybko zmieniajagcego
Strategiczne Zadania Inwestycyjne powinny uzyskac sie otoczenia biznesowego, ktére moze istotnie zmienic
rekomendacje Komitetu Inwestycyjnego w zakresie uwarunkowania realizacji poszczegdlnych inwestycji.

przechodzenia do kolejnych fazy cyklu zycia inwestydji.

. 1 /_'\
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Monitorowanie przez

/

Megainwestycje

il
‘ 1111]
EEERY

Centrum Korporacyjne

~

Inwestycje
strategiczne

] ©

Plany inwestyciji

Okresowe raporty
z realizacji Megainwestycji

Produkty

Okresowe raporty
z realizacji Inwestycji
Strategicznych

Okresowe raporty
z wykonania Planéw Inwestycji

monitorowania:

Informacje do raportéw gietdowych

Proces inwestycyjny podlega biezagcemu monitoringowi

ze strony Centrum Korporacyjnego. Dzieki temu doktadnie
znany jest stopien ich realizacji oraz identyfikowane
wszelkie pojawiajace sie ryzyka. Pozwala to nam na szybka
reakcje w razie narastajacych ryzyk, lecz przede wszystkim
przeciwdziatanie ich wystgpieniu na wczesnym etapie.

Wszelkie istotne informacje o przebiegu procesu
inwestycyjnego udostepniane s inwestorom,
za posrednictwem raportéw okresowych oraz biezacych.

Komitet Inwestycyjny

Grupa PGE dziata w branzy energetycznej, w ktérej niezwykle
istotne jest planowanie dtugoterminowe, szczegdlnie

w zakresie inwestycji w Zrédta wytwércze, ktérych budowa
moze trwac od kilku do kilkunastu lat, a okres eksploatacji
takich aktywoéw liczony jest w dziesigtkach lat. Dlatego

w PGE dziata Komitet Inwestycyjny — organ opiniodawczy
petnigcy funkcje wsparcia decyzyjnego dla Zarzadu PGE S.A.
oraz zarzaddéw spoétek Grupy PGE. Podstawowym zadaniem
Komitetu jest opiniowanie inwestycji przy zatozeniu spetnienia
kryteridow kwalifikowalnosci inwestycji do rozpatrzenia.

W sktad Komitetu Inwestycyjnego wchodzi kilkanascie oséb.
S3 to cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy piondéw, dyrektorzy
komérek organizacyjnych PGE S.A., jak réwniez cztonkowie
zarzadu ze spétek zaleznych, bezposrednio odpowiedzialnych

za poszczegdblne inwestycje. Pracami Komitetu kieruje
Wiceprezes Zarzadu PGE odpowiedzialny za obszar inwestycji.

» wydaje rekomendacje w zakresie przejécia inwestycji
do kolejnych faz cyklu zycia inwestydji,

+ opiniuje skonsolidowany plan inwestydji,

* monitoruje tzw. megainwestycje, czyli inwestycje
strategiczne o wartosci naktadéw inwestycyjnych
przekraczajacych 1 miliard zt lub inne zadania inwestycyjne
0 szczegdblnym znaczeniu dla Grupy PGE.

W ramach swoich prac Komitet:

« wwyniku przeprowadzonych analiz opiniuje ekonomiczna
i technicznej celowos$¢ realizacji inwestycji oraz
rekomenduje Zarzagdowi PGE S.A. oraz zarzadom spétek
Grupy PGE inwestycje o najwyzszych wskaznikach
efektywnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem zgodnosci
planowanej inwestycji ze Strategig GK PGE, aktualnych
mozliwosci sfinansowania inwestycji przez Grupe PGE oraz
stopnia efektywnosci ekonomicznej inwestydji,

» wydaje rekomendacje w zakresie przejicia inwestycji
do kolejnych faz cyklu zycia inwestydji,

 opiniuje skonsolidowany plan inwestycji,

* monitoruje tzw. megainwestycje, czyli inwestycje
strategiczne o wartosci naktadéw inwestycyjnych
przekraczajacych 1 miliard zt lub inne zadania inwestycyjne
o0 szczegdblnym znaczeniu dla Grupy PGE.
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11 ZROWNOWAZONE
MIASTA
1SPOLECZNOSCI

Morskie farmy wiatrowe

1 ODPOWIEDZIALNA 1 DZIALANIA
KONSUMPCJA W DZIEDZINIE
IPRODUKCJA KLIMATU

Morskie farmy wiatrowe przemieniq obraz polskiej energetyki, umozliwiajgc pozyskiwanie
taniej, czystej energii i dajqc impuls do budowy nowej branzy w krajowej gospodarce.

Budowa morskich farm wiatrowych

Cel wyznaczony w strategii:
2 ;5 GW >61 5 GW
w 2030 w 2040
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Projekty Baltica
Projekty offshore grupy PGE

Baltica 2 .
Baltica 3

3

@) Moc ok. 2,5 GW

> Rozpoczecie eksploatacji:
Baltica 3- 2026
Baltica2 - 2027

D Powierzchnia: 0k. 320 km?

/é)\ Turbiny: ok.180

Baltica 2

ok. 40 km

*Projekt Baltica 3 i Baltica 2 realizowany

we wspotpracy z Drsted.

ESG — Fundament rozwoju Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja

Baltica 1

@ Moc: ok. 1 GW

F— Rozpoczecie eksploatacji: PO 2030
/] Powierzchnia: ok. 108 km?

/6\ Turbiny: ok. 60

Baltica 1

ok. 80 km

odlegtosé Baltica 3
od ladu ok. 25 km
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Morska Farma Wiatrowa Baltica — najwigksza inwestycja offshore w polskiej czesci Battyku

W lutym 2021 r. PGE Polska Grupa Energetyczna i @rsted
podpisaty umowe o utworzeniu spotki joint venture 50/50,
ktérej celem bedzie rozwdj, budowa i eksploatacja dwéch
morskich projektéw wiatrowych na Morzu Battyckim o tacznej
mocy do 2,5 GW. Szacowane naktady inwestycyjne siegaja
35mld zt.

W maju 2021 r. umowa zostata sfinalizowana, a partnerzy
posiadaja obecnie po 50 proc. udziatéw w projektach

Baltica 2 i Baltica 3, sktadajacych sie na Morska Farme
Wiatrowa Baltica — najwieksza inwestycje offshore w polskiej
czesci Battyku.

Baltica 2 i Baltica 3 znaczaco przyczynia sie do transformacji
Polski w kierunku zielonej energii, przyspiesza rozwdj
lokalnego tancucha dostaw i pobudzg aktywno$é gospodarcza
na wiele lat. Obydwa etapy otrzymaty juz pozwolenia
Srodowiskowe i podpisaty umowy przytagczeniowe do sieci,

a 7 kwietnia 2021 r. uzyskaty ze strony Urzedu Regulacji
Energetyki kontrakty réznicowe. W zaleznosci od ostatecznych
decyzji inwestycyjnych @rsted i Grupa Kapitatowa PGE, Baltica
3 (1 GW) moze zostac¢ uruchomiona w 2026 roku, a Baltica 2
(1,5 GW) przed 2030 rokiem. Kolejny etap projektu budowy
morskich farm wiatrowych przez PGE — Baltica 1 o mocy

0,9 GW — przewidziany jest do realizacji po roku 2030.

W kwietniu 2021 r. Urzad Regulacji Energetyki przyznat dla
Baltica 2 i Baltica 3 prawo do pokrycia ujemnego salda (tzw.
kontraktu réznicowego) zapewniajacego cene nie wyzsza niz
319,60 zt/MWh zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Klimatu

i Srodowiska oraz Ustawa o promowaniu wytwarzania energii
elektrycznej w morskich farmach wiatrowych, tzw. ustawa
offshore. Przyznanie kontraktu réznicowego uzaleznione jest
od ostatecznej zgody Komisji Europejskiej.

W lipcu 2021 r. PGE i @rsted wybraty konsorcjum Geoquip
Marine i MEWO S.A. do wykonania badarn geotechnicznych
dna morskiego. Badania podtoza gruntowego dna
morskiego to jeden z kluczowych elementéw przygotowania
do budowy instalacji offshore. W zakres prac wchodzi
wykonanie gtebokich odwiertéw, badan wykonywanych

w celu okreslenia kolejnosci i gtebokoéci zalegania warstw
geologicznych (tzw. sondowania CPT), ptytkich odwiertéw,

a takze przeprowadzenie badan laboratoryjnych na morzu

i ladzie. Realizacja prac zwigzanych z badaniami podtoza
jest niezbedna do uzyskania finalnej decyzji inwestycyjnej
i rozpoczecia budowy morskich farm wiatrowych.

W sierpniu 2021 r. PGE Polska Grupa Energetyczna
wytonita doradce finansowego przy budowie farm Baltica
2 i Baltica 3, sktadajacych sie na Morska Farme Wiatrowa
Baltica — najwiekszga inwestycje tego typu w polskiej czesci
Battyku. Doradca PGE w pozyskiwaniu finansowania

do budowy morskich farm wiatrowych na Battyku bedzie
Société Générale.

PGE i @rsted notyfikowaty réwniez indywidualng cene

w kontrakcie réznicowym dla obu realizowanych wspélnie
etapow projektu Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica — Baltica 2
i Baltica 3. Po weryfikacji dokumentacji przez Urzad Regulagji
Energetyki oraz Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
zostata ona przekazana do Komisji Europejskiej i oczekuje

na wydanie decyzji.

W ramach projektu Baltica uruchomiono réwniez przetargi:

+ na dostawce generatoréw turbin wiatrowych

* na wynajem statkdéw instalacyjnych morskich turbin
wiatrowych

- wykonanie Ill etapu badan geotechnicznych (analiza
struktury geologicznej dna morskiego i jego
wytrzymatos¢ do posadowienia fundamentéw morskich
turbin wiatrowych)

* nageneralnego wykonawce przytacza ladowego
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Zaawansowanie projektéw offshore Grupy PGE
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Baltica 1 Baltica 2 Baltica 3
Decyzja N N N
lokalizacyjna — PSzW Pozyskana  Pozyskana Pozyskana
Decyzja Srodowiskowa o o
dla czesci morskiej Pozyskana Pozyskana
% Umowa przytaczeniowa \/ \/ \/
Podpisana Podpisana Podpisana
9 Prawo do kontraktu o o
- réznicowego (CFD) Pozyskane Pozyskane

Pozostate projekty offshore -

Wspétpraca z Tauronem i Eneg

W styczniu 2021 roku PGE, Tauron Polska Energia i Enea
podpisaty list intencyjny w sprawie wspotpracy przy przysztych
projektach morskich farm wiatrowych. W podpisanym liscie
intencyjnym spétki wyrazity wole nawigzania strategicznej
wspotpracy, zwigzanej z przysztymi projektami inwestycyjnymi
w zakresie morskiej energetyki wiatrowej na obszarze Polskiej

Pozwolenia lokalizacyjne

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Wytacznej Strefy Ekonomicznej Morza Battyckiego. Motywacja
do podjecia wspétpracy jest uzyskanie efektu synergii przy
podejmowaniu wspolnych inwestycji w obszarze offshore.

W listopadzie 2021 roku PGE Polska Grupa Energetyczna
podpisata z Tauronem Polska Energig oraz Eneg warunkowe
umowy sprzedazy udziatdéw w czterech spétkach
projektowych, ktérych zadaniem bedzie pozyskanie pozwolen
lokalizacyjnych na budowe farm offshore w Polskiej Wytacznej
Strefie Ekonomicznej na Morzu Battyckim. Podpisane umowy
sq umowami warunkowymi. Zgoda UOKIK byta jedynym
warunkiem zawieszajacym dla obu uméw przedwstepnych.
Whniosek do Prezesa UOKIK o koncentracje PGE S.A. z ENEA
S.A. zostat ztozony 5 lipca 2021 roku, natomiast zgoda

na dokonanie koncentracji zostata wydana 23 grudnia 2021
roku. Wniosek do Prezesa UOKIK o koncentracje PGE S.A.

z TAURON Polska Energia S.A. zostat ztozony 28 azdziernika
2021 oku. Zgoda na dokonanie koncentracji zostata wydana
10 stycznia 2022 roku.

W trakcie realizacji sa procesy uzyskiwania pozwolen lokalizacyjnych dla morskich farm wiatrowych — na wznoszenie

i wykorzystywanie sztucznych wysp. PGE ztozyta do Ministerstwa Infrastruktury 7 takich wnioskéw (listopad 2021 - 2 wnioski;
26 stycznia 2022 — 3 wnioski; 2 lutego 2022 — 1 wniosek, 9 lutego 2022 — 1 wniosek).

Farmy wiatrowe

tawica Srodkowa

l

tawica Stupska

‘ﬁ e

tawica Odrzana

63 - Raport zintegrowany 2021

. Whioski ztozone w listopadzie 2021 roku
A . Whioski ztozone 26 stycznia 2022 roku

. Whiosek ztozony 2 lutego 2022 roku

' Whiosek ztozony 9 lutego 2022 roku

Q B1 projekt Baltica 1 o mocy ok. 1 GW,
realizowany przez PGE

B2iB3 Projekt Morskiej Farmy
Wiatrowej Baltica o mocy 2,5 GW,
realizowany przez PGE
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o przemyslanq strategie i rachunek ekonomiczny. Zainteresowani
Jjestesmy perspektywicznymi obszarami na Battyku, ktore
w niedalekiej przysztosci pozwolg nam na rozwdéj w obszarze

na kolejnych obszarach.

Wojciech Dabrowski

prezes zarzadu PGE
Polskiej Grupy Energetycznej

Budujemy przemyst offshore w Polsce

Realizowane przez PGE inwestycje w morskie farmy
wiatrowe to pionierskie projekty na polskim rynku — tym
samym Grupa PGE przyczynia sie do tworzenia nowego
sektora gospodarki w naszym kraju. Budowa i rozwéj
sektora morskiej energetyki wiatrowej na polskim wybrzezu
pozytywnie wptynie na rozwoj krajowej gospodarki,

w szczegdblnosci w wymiarze regionalnym — na catym
Pomorzu. Lokalne firmy bedg mogty skorzysta¢ m.in.

z zamoéwien od generalnych wykonawcdw, a istniejaca
infrastruktura na Wybrzezu daje mozliwosci rozwoju polskiej
logistyki portowej i transportowe;.

Podobna idea zwiekszania udziatu local content oraz
budowy wartoéci dodanej w polskiej gospodarce
przySwieca Porozumieniu sektorowemu na rzecz rozwoju

ESG — Fundament rozwoju

Nasze inwestycje w energetyke morskq realizujemy w oparciu

offshore. Zgodnie z planem konsekwentnie
whnioskujemy o pozwolenia lokalizacyjne
dla naszych farm wiatrowych

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja

O raporcie

morskiej energetyki wiatrowej w Polsce, ktérego PGE jest
jednym z sygnatariuszy.

Stale prowadzimy takze dialog z dostawcami

i podwykonawcami w formie tzw. Suppliers Days.

W kwietniu 2022 r. przeprowadziliSmy takie prezentacje
online, a wzieto w nich udziat ok. 800 przedstawicieli firm
zainteresowanych wspétpracg, w tym ponad 500 z Polski,
co wskazuje na duze zainteresowanie ze strony polskich
przedsiebiorstw. W czerwcu przeprowadziliémy warsztaty
dla dostawcow, w ktérych potozyliSmy nacisk na standardy
QHSE. Podczas organizowanych wydarzen przeznaczonych
dla dostawcéw nie tylko wskazujemy na mozliwe pola
wspoétpracy, ale takze wskazujemy na wymogi, jakie stawiane
sg potencjalnym podwykonawcom.
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Nasze dziatania procentuja, gdyz pierwsi krajowi wykonawcy
juz biorg udziat w naszych morskich inwestycjach. W sierpniu
wybralismy wykonawce projektu budowlanego dla czesci
morskiej MFW Baltica: bedzie nim konsorcjum polskiego
oddziatu grupy Ramboll (z Danii) i gdanskiego biura
projektowego Projmors. Ogtaszamy kolejne kluczowe
przetargi — wiosng ogtosiliémy postepowanie na generalnego
wykonawce czesci ladowej morskiej farmy wiatrowej Baltica,
w sierpniu na inzyniera kontraktu dla czesci ladowej.

W ramach dziatan zwigzanych z rozwojem sektora offshore,
PGE dba réwniez o rozwéj kadr. Juz teraz poszukiwani sa
eksperci w wielu obszarach zwiazanych z sektorem offshore
wind, m.in. z zakresu projektowania, budowy, eksploatagji

i serwisowania morskich elektrowni wiatrowych. W procesie
przygotowania inwestycji niezbedni sg takze menedzerowie,
ktérzy beda potrafili sprawnie nim zarzadzi¢, a pdézniej

nadzorowac prawidtowe dziatanie morskich farm wiatrowych.

Przygotowanie strategii dla projektéw na morzu, tworzenie
i obstuga instrumentéw finansowych dla powstajacych
inwestycji, zarzadzanie ryzykiem czy zarzadzanie kryzysowe
—to tylko kilka przyktadéw mozliwosci rozwoju kariery

w powstajacej w Polsce perspektywicznej branzy morskiej
energetyki wiatrowej.

Dlatego tez PGE Polska Grupa Energetyczna potaczyta sity

z Uczelnig tazarskiego, aby w oparciu o kadre dydaktyczna
renomowanej uczelni w Polsce i ekspertow-praktykéw

z doswiadczeniem w branzy offshore przygotowac program
studiéw podyplomowych o nazwie ,Morska energetyka
wiatrowa: zarzadzanie, przygotowanie i realizacja inwestycji”,
ktére zostang uruchomione od pazdziernika 2022 r.

i skierowane sg do wszystkich zainteresowanych rozwojem
zawodowym w obszarze morskiej energetyki wiatrowe;j.
Bedzie to pierwszy w Polsce kierunek przygotowujacy
ekspertéw do zarzadzania procesami inwestycyjnymi

w morskiej energetyce wiatrowej.

Z kolei we wspoétpracy z Uniwersytetem Morskim w Gdyni,
pod patronatem PGE utowrzony zostat kierunek ,Zarzadzanie
ryzykiem w morskim przemysle wydobywczym i energetyce
wiatrowej”. Studia przeznaczone s3 dla kadry menadzerskiej

i technicznej przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢

w catym przemysle offshore i jego sektorach sktadowych.

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Z oferty moga skorzystac zaréwno specjalisci z branzy OO&G
(Offshore Oil&Gas) jak i OWE (Offshore Wind Energy).
Absolwenci kierunku zdobeda wiedze i umiejetnosci zwigzane
przede wszystkim z efektywnym i bezpiecznym zarzadzaniem
ryzykiem w projektach offshore. Zadba o to wykwalifikowana
kadra ztozona m.in. ze specjalistéw od zeglugi morskiej,
bezpieczenstwa, prawa, a takze ekspertéw-praktykéw

z sektora morskiej energetyki wiatrowe;j.

Budowe instalacji i towarzyszqcej jej infrastruktury poprzedza
koniecznos¢ wykonania szeregu badan. Nie wyobrazamy

sobie realizacji programu offshore Grupy PGE bez wspotpracy

z polskimi instytuciami naukowymi, zwtaszcza z Pomorza.
Wiedza, jakq posiadajg naukowcy Instytutu Budownictwa
Wodnego Polskiej Akademii Nauk, bedzie cennym walorem

w toku naszej dalszej wspotpracy. Jestem przekonany,

Ze polska nauka bedzie miata istotny wktad

w realizacje projektéw zwigzanych
z morskq energetykq wiatrowq
i Ze ten udziat bedzie coraz wiekszy.

Dariusz Locinski
prezes zarzadu PGE Baltica

Budowanie nowego sektora gospodarki to réwniez

wspotpraca z odrodkami naukowymi:

 Jesienig 2021 roku Instytut Maszyn Przeptywowych PAN
zakonczyt realizowany dla PGE Baltica projekt badawczy
majacy na celu zbadanie efektu blokowania przeptywu
wiatru przez duze morskie farmy wiatrowe, tzw. blockage
effect. W wyniku prac stworzony zostat zaawansowany
model przeptywu powietrza przez instalacje offshore,

* W czerwcu 2022 r. PGE Baltica z Grupy PGE oraz
Instytut Budownictwa Wodnego PAN podpisaty list
intencyjny, ktéry otwiera droge do wspétpracy w celu
rozwoju sektora morskiej energetyki wiatrowej. List
intencyjny obejmuje m.in. konsultacje merytoryczne
i operacyjne podczas prac projektowych rozwijajacych
projekty morskich farm wiatrowych na Morzu Battyckim,
a w szczegdblnosci dotyczy wspotpracy przy badaniach
zwigzanych z infrastruktura portowa.

. I /-'\
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Ladowe farmy wiatrowe

PGE jest liderem lgdowej energetyki wiatrowej.

Nie poprzestajemy na tym dazqc do optymalnego
wykorzystania tej technologii rowniez na terenach
naszych dzisiejszych elektrowni konwencjonalnych.

Na koniec roku 2021 roku Grupa PGE posiadata 17 farm
wiatrowych o tacznej mocy 688 MW. W wyniku realizacji
strategii zaktadamy osiggniecie ok. 1 700 MW zainstalowanej
mocy w roku 2030. Zostanie to osiggniete poprzez realizacje
wtasnych projektéw, ale réwniez akwizycje operacyjnych farm
wiatrowych oraz projektéw na etapie pozwolenia na budowe
czy repowering istniejacych aktywow.

W czerwcu 2021 roku sfinalizowalismy zakup trzech ladowych
farm wiatrowych o mocy 84,2 MW. Akwizycja oznacza dla
Grupy PGE wzrost mocy zainstalowanej z 688 MW do 772 MW
w technologii onshore oraz wzrost udziatu w rynku z 9,6 proc
do 10,8 proc. (wg danych Agencji Rynku Energii moc
zainstalowana farm wiatrowych na koniec 2021 r. wyniosta
blisko 7 117 MW).

Farmy, ktére nabyta nasza Grupa, znajduja sie w trzech
réznych wojewddztwach: wojewddztwie kujawsko-pomorskim
(FW Radzyn o mocy 36,9 MW), wojewddztwie toédzkim

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

1 DZIALANIA

W DZIEDZINIE
KLIMATU

Cel wyznaczony w strategii:

>Taw

nowych mocy
do 2030

(FW Scieki o mocy 22 MW) i wielkopolskim (FW J6zwin o mocy
25,3 MW). W sumie to tacznie 32 turbiny o tacznej mocy

84,2 MW i $redniej produkgji rocznej na poziomie 240 tys.
MWh, co pozawala zabezpieczy¢ zapotrzebowanie 120 tys.
gospodarstw domowych, czyli miasta wielkosci Lublina. Farmy
posiadaja dtugoterminowe umowy na zakup zielonej energii
elektrycznej przez klientéw zewnetrznych, ktére czesciowo
zabezpieczaja wyprodukowane wolumeny nawet do 2030

r. Do ok. 2030 r. bedg one korzystac z systemu wsparcia

w formie zielonych certyfikatéw.

Farmy te charakteryzujg sie wysoka produktywnoscia,

w szczegoblnosci Farma Wiatrowa Radzyn, ktérej wykorzystanie
mocy netto na poziomie powyzej 3 400 FLH (ang. full load
hours) zblizone jest do wartosci osigganych przez morskie farmy
wiatrowe. Dodatkowo, Farma Wiatrowa Scieki zlokalizowana
jest w bezposrednim sasiedztwie FW Skoczyktody nabytej przez
PGE w 2020 r., co pozwoli wygenerowac dodatkowe synergie

w ich obstudze w ramach Grupy.
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Grupa PGE powieksza portfel lgdowych Farm wiatrowych

Farma wiatrowa J6zwin
w wojewodztwie
wielkopolskim o mocy

25,3 MW

Sa to tacznie 32 turbiny o tacznej mocy
84,2 MW i redniej produkcji rocznej
240 tys. MW, co pozawala zabezpieczy¢
zapotrzebowanie 120 tys. gospodarstw
domowych, czyli miasta wielkosci Lublina.

To poczatek planéw inwestycyjnych na drodze do realizacji
celu wyznaczonego w strategii. Inwestycje bedziemy
realizowac dwutorowo. Z jednej strony zamierzamy budowa¢
nowe elektrownie, z drugiej zas pozyskiwaé gotowe projekty
(analizujemy kolejne projekty akwizycyjne o tacznej mocy

ok. 100 MW). W pierwszym przypadku bardzo duze utatwienie
przyniesie planowana nowelizacja tzw. ustawy odlegtosciowe;.
Pozwoli ona uruchomic¢ zamrozone dotychczas inwestycje.
PGE posiada ok. 150 MW mocy w takich projektach w bardzo
dobrych lokalizacjach, z czego wiekszos¢ znajduje sie

w wojewddztwach: pomorskim i zachodniopomorskim.

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Farma wiatrowa Radzyn
w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim o mocy

36,9 MW

Farma wiatrowa Scieki
w wojewddztwie todzkim
o mocy

22 MW

Projekt nowelizacji ustawy odlegtosciowej, przyjety przez
rzad 5 lipca 2022 r., dopuszcza mozliwos¢ powstania nowej
elektrowni wiatrowej w odlegtosci od istniejacego budynku
mieszkalnego mniejszej niz przewiduje zasada 10H, ale nie
mniej niz 500 metréw. Obecnie taka elektrownia nie moze
powstacé w odlegtosci mniejszej niz 10-krotno$¢ wysokosci
planowanej elektrowni wiatrowej. Kolejnym krokiem bedzie
rozpoczecie prac w komisji sejmowej (stan na dzien publikacji
raportu zintegrowanego).

. I /-’ \
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Program rozwoju fotowoltaiki

GRI: Wskaznik wtasny (Realizacja strategii)

Wykorzystanie energii stonecznej dopetniac ma
zdywersyfikowany portfel wytwérczy PGE i przyczyniac
sie do realizacji celéw produkcji czystej energii elektrycznej
oraz zmniejszania zaleznosci od paliw kopalnych.

Projekty fotowoltaiczne

W 2021 roku uzyskano pozwolenia na budowe dla duzych
projektéw farm fotowoltaicznych o tacznej mocy 166 MW,
w tym dla PV Augustynka (25 MW), PV Gutki (12 MW),

PV Huszlew (13 MW), PV Jeziérko (100 MW) oraz kilkunastu
matych instalacji o mocach do 1 MW kazda.

W czerwcu 2021 roku po wygranej aukcji OZE, wsparcie
uzyskato 19 projektéw o tagcznej mocy ok 18 MW. W I
kwartale 2021 roku zawarte zostaty kontrakty wykonawcze
na realizacje tych projektéw. Po etapie projektowania,

z koncem roku w poszczegdlnych lokalizacjach rozpoczeto
realizacje dostaw komponentéw. Oddanie instalacji

do eksploatacji nastapi w 2022 roku.

W grudniu 2021 roku w wyniku wygranej aukcji OZE,
wsparcie uzyskat projekt PV Augustynka oraz 3 projekty

w koszyku instalacji do 1 MW. Na przetomie 20212022
roku rozpoczeto uruchamianie postepowan przetargowych
na wybdr wykonawcdw dla wyzej wymienionych instalacji.
Ich oddanie do eksploatacji przewidziane jest w 2023 roku.

W lutym 2022 r. PGE Energia Odnawialna kupita
siedem projektédw fotowoltaicznych w wojewddztwach
wielkopolskim i lubuskim o tgcznej mocy zainstalowanej
26 MW. Wszystkie projekty posiadajg wazne warunki
techniczne przytaczenia. Szacowana produkcja —

na poziomie blisko 29 GWh rocznie — pozwoli zaspokoic
zapotrzebowanie na energie elektryczng ok. 12 tysiecy
gospodarstw domowych.
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ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

1 3 DZIALANIA
W DZIEDZINIE

KLIMATU

Cel wyznaczony w strategii:

>3 GW

nowych mocy
do 2030

Wszystkie elektrownie zostang uruchomione do korica
trzeciego kwartatu 2023 r. Do ich budowy wykorzystane zostang
nowoczesne moduty fotowoltaiczne, ktérych parametry
techniczne pozwalaja na uzyskanie wysokiej produktywnosci,

w warunkach pogodowych typowych dla stref klimatycznych
wystepujacych w Polsce. W ramach przedsiewziecia, obok
elektrowni PV powstanie infrastruktura towarzyszaca zwigzana
z wyprowadzeniem mocy.

Przetargi na budowe pieciu kolejnych farm fotowoltaicznych
o tacznej mocy 17 MW

W lipcu 2022 r. PGE Energia Odnawialna z Grupy PGE
rozstrzygneta przetargi na budowe pieciu kolejnych farm
fotowoltaicznych o tacznej mocy 17 MW. Nowe instalacje PV
powstang w wojewddztwach wielkopolskim i lubuskim.

Inwestycje stoneczne zostang uruchomione w potowie
przysztego roku. PGE Energia Odnawialna wybuduje je

na wydzierzawionych gruntach prywatnych. Wszystkie instalacje
zostang zbudowane z wykorzystaniem nowoczesnych modutéw
fotowoltaicznych o mocy minimum 500 W kazdy. Ich parametry
techniczne pozwalaja na uzyskanie wysokiej produktywnosci,

w warunkach pogodowych typowych dla stref klimatycznych
wystepujacych w Polsce.

Najwieksza inwestycja bedzie PV Pasterzowice (powiat zaganski)
o mocy 8 MW. Nastepne, mniejsze farmy to: PV Krotoszyn
(powiat krotoszynski) o mocy 5 MW, dwumegawatowy PV
Ruchocinek (powiat gnieznienski) oraz dwie jednomegawatowe
elektrownie PV Siedlisko 1i PV Siedlisko 2 (powiat nowosolski).

e
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Dodatkowo, spotka ma w planach uzyskanie pozwolen Spétka zabezpieczyta tacznie ok. 3000 ha terendw na ktdrych

na budowe projektéw PV o mocy okoto 260 MW. mozliwa bedzie realizacja projektéw o tacznej mocy ok. 2GW.

W kolejnych latach, gdy ten proces przyspieszy, PGE bedzie PGE bedzie realizowac inwestycje zaréwno korzystajac

mogta rokrocznie ogtasza¢ przetargi na ponad 300 MW z systemu wsparcia, jak i poprzez dtugoterminowe kontrakty

w energetyce stonecznej. typu PPA.

Projekt PV Augustynka

Projekty PV Jeziorko 1&2

Projekty o mocy do 1 MW

PGE Energia Odnawialna wygrata aukcje OZE

dla instalacji do 1 MW

15-letni okres wsparcia — 2023-2037

Aukcja czerwiec 2021: 14 instalacji PV (1 MW kazda),
Sinstalacji o mocy 0,5-0,8 MW

Aukcja grudzien 2021: 3 instalacje (1 MW kazda)
Status: budowa 5 farm PV zostata juz rozpoczeta

Moc zainstalowana 25 MWe =
Wydzierzawiony teren pod farme PV S e

B e I B

Pozwolenie na budowe uzyskane w'pazdzierniku 2020 i
Postepowanie przetargowe na realizacje inwestycji~ =
ogtoszone w 2021

Planowane oddanie do eksploatacji: 2023 T eniie

Moc zainstalowana 153 MWe

Wydzierzawiony teren pod farmy PV

Pozwolenie na budowe uzyskane w grudniu 2021
Procedury przetargowe rozpoczete w kwietniu 2022
Planowane oddanie do'eksploatacji: 100 MW w 2023,
53 MW w 2024 e} -
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1 3 DZIALANIA
W DZIEDZINIE
KLIMATU

Budowa mocy niskoemisyjnych

GRI: Wskaznik wtasny (Realizacja strategii)

W ramach realizagji celu strategicznego polegajacego na uzyskaniu zeroemisyjnosci w roku 2050, zaktadany jest
okres przejsciowy, w ktérym jako paliwo bedzie wykorzystywany m.in. niskoemisyjny gaz ziemny. Inwestycje w gaz
ziemny w polskim systemie elektroenergetycznym majq by¢ ograniczone w skali niezbednej dla dywersyfikacji

krajowego miksu wytworczego i jego bilansowania.

Inwestycje w moce oparte na gazie ziemnym wpisuja

sie w strategie Grupy PGE i wynikaja z koniecznoéci
bilansowania systemu wraz z rosnaca rolg OZE i niedoborem
elastycznych mocy wytworczych w Polsce. W swoim nowym
modelu biznesowym Grupa PGE zaktada wyodrebnienie
dedykowanego segmentu energetyki niskoemisyjnej. Moce
w segmencie bedg pochodzi¢ z dwéch realizowanych obecnie
projektéw inwestycyjnych: budowy blokéw gazowych

przy Elektrowni Dolna Odra oraz budowy nowej jednostki
niskoemisyjnej w Elektrowni Rybnik.

Bloki gazowo-parowe przy Elektrowni Dolna Odra

Marze Baltyckie

Polska

Dwa bloki gazowo-parowe przy Elektrowni Dolna (Projekt
Gryfino 2050) — kazdy o mocy 683 MW brutto - to projekt

o strategicznym znaczeniu dla polskiej gospodarki. Umowa

na realizacje inwestycji zostata zawarta z General Electric
Global Services GmbH, Polimex Mostostal S.A. i General
Electric International Inc w styczniu 2020 r. Warto$¢ kontraktu
wynosi 3,7 mld zt netto, a warto$¢ 12-letniej umowy
serwisowej — ponad 1 mld zt. Powstajace jednostki beda

najwieksza i najnowoczesniejsza elektrownia gazowa w Polsce.
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Inwestycja zostanie oddana przed kofncem 2023 r., a nowe
jednostki zasilane niskoemisyjnym gazem zastgpig wygaszane
moce weglowe przyczyniajac sie do stopniowej dekarbonizacji
wytwarzania energii elektrycznej w Polsce. Na 31 marca 2022 .
zaawansowanie postepu prac w projekcie wynosito ok. 62%.

Powstajgca inwestycja gazowa PGE to scista czotéwka najbardziej
nowoczesnych elektrowni gazowych w Europie i jeden z kluczowych
elementéw transformacji Grupy w kierunku niskoemisyjnym.
To réwniez przyktad na to jak w praktyce zmienia sie polska
energetyka. Elastyczna technologia wytwarzania w tego typu
blokach umozliwi stabilizacje systemu i bedzie istotnym wsparciem
dla licznych na Pomorzu lgdowych farm wiatrowych oraz
powstajqcych farm morskich na Battyku, w tym najwiekszych farm
offshore budowanych przez Grupe PGE. Realizacja projektu o takiej
skali to réwniez impuls rozwojowy
dla regionu i konkretne miejsca pracy
woKkat inwestycji.

Wojciech Dabrowski

prezes zarzadu PGE
Polskiej Grupy Energetycznej

Moce nowej Elektrowni Dolna Odra uzyskaty 17-letni kontrakt
w aukdcji gtéwnej rynku mocy, ktéry zacznie obowigzywac

od 2024 r. Beda spetniaty rygorystyczne normy $rodowiskowe
dotyczace emisyjnosci. Obecnie srednia emisyjnos$¢ wytwarzania
energii w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym wynosi
koto 0,8 tony CO,/MWh. W nowych blokach emisyjnos¢ bedzie
ponizej 0,35 tony CO,/MWh. Uruchomienie nowych blokéw
pozwoli wigc na ograniczenie emisji o ok. 2-3 mln ton CO,
rocznie. Nowe bloki wyprodukuja energie elektryczna rowna
zapotrzebowaniu ok. 2,5 mln gospodarstw domowych.

€
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Budowa dwdéch nowych blokéw gazowych pozwoli

Zréwnowazone inwestycje

0,35 tony CO,/MWHh

maksymalna emisyjnos¢ nowych blokéw

2-3 mln ton CO, rocznie
efekt ograniczenia emis;ji

na odtworzenie potencjatu wytwérczego elektrowni Dolna
Odra. Inwestycja w nowoczesne instalacje opalane gazem
stanowi gwarancje dtugoterminowego funkcjonowania
elektrowni, ktéra odgrywa strategiczng role w Krajowym
Systemie Elektroenergetycznym jako jedyny wytwérca
systemowy dla pétnocno-zachodniego obszaru Polski.

Lokalizacja nowych blokéw pozwoli na wykorzystanie
potencjatu dostaw paliwa gazowego z pobliskiego terminala
LNG w Swinoujéciu oraz wykorzystanie potencjatu gazociagu
Baltic Pipe, ktérego oddanie do eksploatacji planowane jest
w drugiej potowie 2022 roku. Przytaczenie do sieci gazowej
zapewnione bedzie dzieki umowie z GAZ-SYSTEM zawartej
w marcu 2020 r. — inwestycja wigze sie z wybudowaniem

ok. 63 km gazociggu i stacji gazowej.

Budowa nowej jednostki niskoemisyjnej w Elektrowni Rybnik

Nowy Blok CCGT

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Niskoemisyjny projekt budowy bloku CCGT o mocy

800-900 MW netto w elektrowni Rybnik dobrze wpisuje sie

w zatozenia dekarbonizacji sektora energetycznego

« Odbudowa mocy wytwérczej w Rybniku

* Niskoemisyjna jednostka, bilansujgca zwiekszajace sie
moce OZE

 Spetnienie wymogdw niskoemisyjnej jednostki
(konkluzje BAT)

* Nizsze ryzyko Srodowiskowe —jednostka, ktéra
bedzie mozna dostosowac do ostrzejszych wymogow
Srodowiskowych w przysztosci

 Sprawiedliwa transformacja — Zapewnienie miejsc pracy
przy nowej jednostce

 Jednostki gazowe charakteryzuja sie nizsza emisyjnoscia
CO, wzgledem jednostek weglowych, a co za tym idzie
nizsza ekspozycja na zmiane cen praw do emis;ji

Specyfikacja nowej jednostki

800-900 MW
Moc elektryczna netto
~62% ~313vs 900
Sprawnosé kg/MWh
elektryczna netto Emisji CO,
17 lat 2027 r.
Potencjalnego wsparcia Potencjalny udziat
z Rynku Mocy jednostki w Rynku Mocy

]

Nowoczesna wysokosprawna
energetyka konwencjonalna

Moc jednostki stuzaca
do zapewnienia bezpieczeristwa
energetycznego

Potencjalna mozliwos¢
wspotspalania wodoru

Naktady inwestycyjne dla projektu szacowane sa na poziomie
ok. 2,95 mld zt, z czego ok. 0,88 mld zt miatoby pochodzi¢

ze $rodkdw pozyskanych w ramach emisji akgji serii E, ktéra
miata miejsce w | potowie 2022 roku. Zgodnie z zaktadanym
harmonogramem oddanie bloku do eksploatacji nastapitoby
w roku 2027. Finalna decyzja inwestycyjna bedzie uzalezniona
od otrzymanych ofert na budowe bloku oraz wyniku aukgji
Rynku Mocy na rok 2027.

. i /_'\
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Dekarbonizacja cieptownictwa

GRI: Wskaznik wtasny (Realizacja strategii)
12 ODPOWIEDZIALNA 13 DZIALANIA
KONSUMPCJA WOZEDZNE
IPRODUKCJA

Strategia Grupy PGE przyjeta w 2020 r. zaktada dojscie do neutralnosci klimatycznej. W segmencie cieptownictwa
kluczowq datq jest rok 2030, kiedy udziat ciepta wytwarzanego z paliw zero- czy niskoemisyjnych ma osiqgnac
poziom 70 proc. Obecnie jest to ok. 30 proc.

Cel wyznaczony strategii:  Udziat zrédet zero- i niskoemisyjnych
w produkcji ciepta na poziomie 70% do 2030

Zgodnie z zatozeniami strategii, decyzje inwestycyjne dla Juz dzisiaj PGE w kazdej z lokalizacji bierze przede wszystkim
gazu ziemnego w cieptownictwie beda podejmowane pod uwage mozliwos¢ rozwoju mocy zeroemisyjnych, przy
najpdzniej do 2025 roku; w dalszych latach niezbedna bedzie czym aktualnie realna dekarbonizacja wielkoskalowego
komercjalizacja zeroemisyjnych paliw (np. zielonego wodoru) cieptownictwa systemowego mozliwa jest jedynie przy

lub elektryfikacja cieptownictwa. wykorzystaniu gazu ziemnego jako paliwa przejSciowego.

Efekty dekarbonizacji cieptownictwa

Aktywa cieptownicze PGE po zakonczeniu
Aktywa cieptownicze PGE obecnie dziatan dekarbonizacyjnych

Gdynia
*370 MWt Gdansk
Gdynia ® *710 MWt
*416,6 MW ®, Sda0sk Szczecin Bydgoszcz
736,2 MWt 250 MWt ydg
Szczecin Bydgoszcz <o) *| - 38 MWt II - 372,6 MWt
232 %Wt *I1 - 87 MWt Il - 477 MWt
= D ot Gorzow Wielkopolski Torur
Gorzow Wielkopolski orun *
o 0N ® 43576 MWt 232 MWt *357,6 MWt
(<e]
Zielona Géra ® Warszawa Zielona Gora Warszawa
*262 MWt ® 74 *302 MWt .
° Zawidawie *11Z1g1li4r\ZNt Zawidawie . Zgierz
o *21,15 MWt : 251 MWt 63,1 MWt
Wroctaw @ . !
i Wroctaw
*851 MWt ® Czechnica ® Kielce Lublin
=) *257 MWt *300,4 MWt 027 th *700 Mwt Czechnica
=) o ® *314 MWt
[ ]
Krakéw Rze;zéw
M8 MWt *514,5 MWt
] 0T Krakow Rzeszéw
*
& Wegiel 656 MWt x337 Mwit
@ Gaz
¢’ Biomasa
7 Odpady
47 Kotty elektrodowe
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Redukcja emisji CO, (mln ton) budynku gtéwnego oraz turbozespotéw gazowych
i parowego. Finansowe zaawansowanie projektu wynosi okoto
5.8 7%, a rzeczowe okoto 5% (stan na koniec marca 2022 r.).
—50% Inwestycja o kluczowym znaczeniu dla aglomeracji
wroctawskiej otrzymata juz nastepujace dofinansowanie:
Qﬁ * Pozyczka preferencyjna w kwocie do 300 mln zt z programu

priorytetowego Energia Plus wdrazanego przez NFOSIGW
2.9 « Dofinansowanie udzielone przez NFOSIGW — 50 miln zt
» Dotacja w wysokosci ponad 30 mln zt udzielona w ramach
Programu ,$rodowisko, Energia i Zmiany klimatu”
wspétfinansowanego ze srodkéw Mechanizmu Finansowego

2021 2030 Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2014-2021
Nowa EC Czechnica W marcu 2021 r., decyzja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki,
W czerwcu 2021 r. KOGENERACJA (spétka z Grupy PGE) zostata przyznana premia kogeneracyjna indywidualna dla
podpisata zostata umowa na budowe elektrocieptowni jednostki Nowa EC Czechnica.

gazowo-parowej w Siechnicach (Nowa EC Czechnica). Nowa EC
Czechnica bedzie dysponowata moca cieplng 315 MWt i mocg Efekty ekologiczne - zaktadana redukcja emisji:
elektryczna 179 MWe i zastapi bloki opalane weglem. Oddanie
bloku do eksploatacji planowane jest na poczatek 2024 r.

CO, z 450 kg/MWh
Wartos¢ kontraktu podpisanego na realizacje inwestydji do 220 kg/MWh SO, 090%
w Siechnicach wynosi 1 mld 160 mln zt. Teren budowy zostat
juz przekazany Generalnemu Wykonawcy. W ramach realizacji
inwestycji zakonczono budowe miasteczka kontenerowego
NO, 053% Pyty0 17%

i rozpoczeto prace ziemne zwigzane z realizacja fundamentéw

Srodki z emisji akcji PGE Polskiej Grupy Energetycznej na dekarbonizacje cieptownictwa

Czes¢ naktadéw na dekarbonizacje cieptownictwa pochodzi¢ bedzie ze Srodkéw pozyskanych w ramach emisji akgji serii E,
ktéra miata miejsce w | potowie 2022 roku. taczne naktady inwestycyjne na budowe trzech jednostek gazowych (EC Kielce,
EC Zgierz, EC Bydgoszcz) szacowane sg na poziomie ok. 460 mln zt, z czego 230 mln zt bedzie sfinansowane $rodkami
pozyskanymi z emisji akdji.

Zatozenia programu

Moc elektryczna Moc cieplna R;)ek d?:,::;ia taczny CAPEX $r::]|i(;j? :I?c‘;ej
EC Zgierz 15 MWe 13 MWt 2023 90 mln zt 45 mln zt
EC Kielce 8 MWe 14 MWt 2024 70 mln zt 35 mln zt
EC Bydgoszcz 54 MWe 41 MWLt 2025 300 mln zt 150 mln zt

Realizacja oczekiwan Srodowisko-spotecznych

Perspektywa Produkcja ciepta w sposob Poprawa jakosci powietrza dla Potrzeba niezawodnego
klienta bardziej efektywny i przyjazny okolicznych obszaréw miejskich i odpowiedzialnego dostawcy
dla Srodowiska wzgledem EC weglowych ciepta i energii elektrycznej

. i /-'\
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Projekt budowy nowego uktadu OCGT w EC Kielce

Przekazanie do eksploatacji

-> 2024 r. - premia
kogeneracyjna
przez 15 lat

Uzasadnienie strategiczne:

« Uzupetnienie deficytu mocy po wytaczeniu kotta weglowego
WP120 i dwdch kottéw WR-25

« Budowa nowego niskoemisyjnego uktadu kogeneracyjnego
z turbing gazowa

* Realizacja inwestycji umozliwi pokrycie zapotrzebowania
na ciepto w Kielcach

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Kluczowe KPI dla inwestycji w Kielcach

Budowa nowego uktadu OCGT, umozliwiajacego
uzupetnienie deficytu mocy spowodowanego
wytaczeniem starych jednostek weglowych

Jednostka OCGT Sprawnos¢
elektryczna

Nowe moce

w Kielcach

~30%
e PrOdl:qua e.rlerg” e "
cieplnej
Moc elektryczna ~8 MWe ol G 46 GWh
elektrycznej

236** Emisja NOx
kg/MWh przed*** /po

- 344-367/<35
taczna emisja CO, mg/m?
*Sednioroczna produkcja energii
**Srednia emisyjnos¢ dla weglowych elektrocieptowni wynosi 450 kg/MWh
***NOx zakres stezenia Sredniomiesiecznego min-max (osiagniete w okresie I-XI 2021)

Nowa jednostka gazowa w EC Zgierz

Przekazanie do eksploatacji

----- > 2023 r. - zakontraktowany udziat
w Rynku Mocy od 2026 r. (17 lat)
lub potencjalna premia
kogeneracyjna przez 15 lat**

Uzasadnienie strategiczne:

* Realizacja inwestycji umozliwi pokrycie zapotrzebowania
na ciepto w Zgierzu po odstawieniu starego kotta
weglowego OF-100

« Zmniejszenie emisyjnosci jednostek wytwoérczych w obrebie
miasta Zgierz

Kluczowe KPI dla inwestycji w Zgierzu

Nowe silniki gazowe, umozliwiajace pokrycie
zapotrzebowania na ciepto wynikajace z odstawienia
starych weglowych jednostek

Dekarbonizacja
Zgierza

reta Silniki Sprawnosé ~43%
Gazowe elektryczna °
Moc termiczna ~13 MWt Prodl'.ukqa e.rlergu 3417T)
cieplnej
Moc elektry -15 MWe 0 T AC T 83 GWh
.. 220** Emisja NOx 261/<95
taczna emisja CO, kg/MWh przed™* fpo mg/m?

*Sednioroczna produkcja energii
**Srednia emisyjnos¢ dla weglowych elektrocieptowni wynosi 450 kg/MWh
***NOx zakres stezenia Sredniomiesiecznego min-max (osiagniete w okresie 1-X1 2021)

Nowa jednostka gazowa w EC Bydgoszcz

Przekazanie do eksploatac;ji

S-> 2025 1. - premia kogeneracyjna
przez 15 lat

Uzasadnienie strategiczne:

« Uzupetnienie deficytu mocy po wytaczeniu z eksploatacji
starszych kottdéw weglowych K1 i K2 umozliwi pokrycie
zapotrzebowania na ciepto w Bydgoszczy

» Zmniejszenie emisyjnosci jednostek wytwérczych w obrebie
miasta Bydgoszcz

Kluczowe KPI dla inwestycji w Bydgoszczy

Nowe silniki gazowe, umozliwiajace pokrycie
zapotrzebowania na ciepto wynikajace z odstawienia
starych weglowych jednostek

Dekarbonizacja
Bydgoszczy

o I
~54 MWe P’:l‘i‘l‘('t‘;';i:n":jig” 418 GWh
k253** Em|513*210x 575—596/:75

g/MWh przed*** /po mg/m

*Sednioroczna produkcja energii
**Srednia emisyjnos¢ dla weglowych elektrocieptowni wynosi 450 kg/MWh
***NOx zakres stezenia Sredniomiesiecznego min-max (osiagniete w okresie 1-XI 2021)
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Kotty elektrodowe w EC Gdansk Il linia technologiczna ITPOE w Rzeszowie

W grudniu 2021 r. w elektrocieptowni PGE Energia Ciepta « 26 maja br. PGE Energia Ciepta Oddziat Elektrocieptownia

w Gdansku oddano do eksploatacji kottownie rezerwowo- w Rzeszowie podpisata umowe z wykonawca na zabudowe

szczytowa z pierwszymi w Polsce kottami elektrodowymi. Il linii technologicznej Instalacji Termicznego Przetwarzania

Inwestycja jest czescig transformacji aktywdw cieptowniczych z Odzyskiem Energii (ITPOE).

PGE Energia Ciepta w kierunku nisko —i zeroemisyjnym. Celem < Il linia ITPOE zostanie zabudowana w istniejagcym

zmian jest stopniowe zastepowanie dotychczasowych Zrédet budynku i bedzie w maksymalnym stopniu wykorzystywac

wytwaérczych nowymi jednostkami. Zastosowanie kottéw istniejaca infrastrukture, ktéra powstata przy budowie |

elektrodowych w Gdansku to pierwsze takie wdrozenie tej linii przetwarzania oddanej do uzytku pod koniec 2018

technologii w Polsce. roku. Realizacja ITPOE w Rzeszowie od poczatku zaktadata
powstanie dwach linii technologicznych o tagcznej zdolnosci

Nowe kotty sg zasilane energig elektryczng wyprodukowanga przetwarzania 180 tys. ton odpaddw rocznie. Zgodnie

w gdanskiej elektrocieptowni. Technologia oparta z tymi zatozeniami zaprojektowany zostat budynek gtéwny

na potaczeniu pracy kottéw elektrodowych i olejowych, wraz z rozwigzaniami komunikacyjnymi oraz instalacjami

a docelowo gazowych, umozliwia szybka reakcje na zmienne pomocniczymi. Aktualna wydajnos¢ pierwszej linii wynosi

zapotrzebowanie na ciepto w zakresie mocy od 2,5 do 130 MWLt ok. 100 tys. ton odpaddw rocznie. Wydajnos¢ drugiej

i rozpoczecie pracy kottowni w zaledwie kilka minut. linii technologicznej bedzie wynosic ok. 80 tys. ton
odpadow rocznie.

Nowa kottownia sktada sie m.in. z dwéch kottéw olejowo- « Zgodnie z podpisang umowa zakonczenie prac zwigzanych

-gazowych o mocy 30 MWt kazdy oraz dwéch kottéw z zabudowa Il linii technologicznej w ITPOE planowane jest

elektrodowych o mocy 35 MWt kazdy. Zastosowanie na IV kwartat 2024 roku.

w gdanskiej elektrocieptowni technologii, jaka s3 » Rozbudowana instalacja ITPOE bedzie nadal przetwarzaé

kotty elektrodowe, jest nowatorskim rozwigzaniem odpady pochodzenia komunalnego oraz odzyskiwac z nich

w Polsce. Nowe kotty beda zasilane energig elektryczna energie elektryczna i ciepto dla mieszkancéw Rzeszowa

wyprodukowanga w gdanskiej elektrocieptowni, ktéra dzisiaj przytaczonych do miejskiego systemu cieptowniczego.

wytwarza energie na potrzeby krajowego systemu. Funkcjonujaca instalacja przyczynia sie do znacznej
poprawy warunkéw $rodowiskowych poprzez ograniczenie

Polski system cieptowniczy jest jednym z najbardziej rozwinietych sktadowania odpadéw komunalnych na rzecz ich biezacego

w Europie i jego dekarbonizacja uwzgledniac musi specyfike przetwarzania dla celéw energetycznych, a takze z powodu

dostaw ciepta do odbiorcéw. Duze systemy cieptownicze potrzebujq ograniczenia spalania paliw kopalnych w procesie

stabilnych jednostek wytwérczych, takich jakimi dzisiaj sq wytwarzania ciepta.

niskoemisyjne jednostki kogeneracji opalane gazem ziemnym.

Niezaleznie jednak w kazdej z lokalizacji, w ktérej PGE wytwarza Jako lider transformacji energetycznej w Polsce jestesmy

ciepto, uwzgledniamy potencjat budowy wielkoskalowych zobowiqgzani do podjecia wyzwari, jakie stojq obecnie przed branzq

pomp ciepta, kottow elektrodowych, czy wykorzystania cieptowniczg, aby mogta ona nadal funkcjonowac i zapewniac

biomasy. Przyglgdamy sie réwnoczesnie rozwojowi takich bezpieczeristwo energetyczne Termiczne przeksztatcanie

technologii jak zielony woddr, pod kqtem przysztego odpaddw to dowdd zastosowania przez PGE dziatan z obszaru

wykorzystywania zeroemisyjnych rozwigzar gospodarki obiegu zamknietego i wykorzystania odpadéw

w elektrocieptowniach PGE, zgodnie komunalnych do produkcji czystej energii. Dzieki nowej inwestycji

z nakreslonym planem neutralnosci do sieci trafi dodatkowe ciepto i energia

klimatycznej Grupy w roku 2050. elektryczna, ktore zasilg ok. 15 tysiecy

. .o gospodarstw domowych.
Arkadiusz Szymanski
Dyrektor Pionu Regulacji,
Rynku Ciepta i Systemdéw
Wsparcia PGE Energia Ciepta

Wojciech Dabrowski

prezes zarzadu PGE
Polskiej Grupy Energetycznej
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Pozostate projekty dekarbonizacyjne
« W fazie przygotowania do realizacji projektéw z wykorzystaniem paliwa gazowego sa kolejne lokalizacje: EC Gdynia,
EC Gdansk, EC Krakéw oraz EC Rzeszéw.

Srednia emisyjnoé¢ wybranych duzych systeméw cieptowniczych PGE

500

450

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

EmisyjnoS¢ powyzej Emisyjnos¢ ponizej Limit emisji
270 gCO,/KWh 270 gCO,/KWh 270 gCO,/KWh

Przyktadem zrealizowanej, skutecznej transformacji jest zastapienie elektrocieptowni weglowej gazowa w Toruniu.
Inwestycja znacznie przyczynita sie do ograniczenia wptywu na $srodowisko naturalne, réwnoczesnie poprawiajac jakos¢ zycia

lokalnej spotecznosci.
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Dystrybucja energii elektrycznej

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie
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Transformacja energetyczna bez rozwoju i automatyzacji sieci dystrybucyjnych nie jest mozliwa.

Inwestujemy w dziatalnosé dystrybucyjng, aby mogta sprosta¢ wyzwaniom nowoczesnej energetyki.

Przytaczanie nowych odbiorcéw

Zadania przytaczeniowe sg dla PGE Dystrybucja S.A.
zadaniami rozwojowymi, powodujgcymi zwiekszenie mocy
przytagczeniowej oraz przyczyniaja sie do zwiekszonych
mozliwosci przytaczeniowych w przysztosci. W 2021 roku
najwieksze naktady w segmencie dystrybucji energii
elektrycznej poniesione zostaty wtadnie na przytaczanie
nowych odbiorcéw i wyniosty 626 mln PLN.

Realizacja wezta Czosnéw

PGE realizowata rowniez w 2021 roku kolejny etap inwestycji
w ramach wezta Czosndw. Stacja elektroenergetyczna
110/15 kV w Czosnowie wraz z powstajacymi liniami
wysokiego napiecia poprawia bezpieczenstwo dostaw
energii elektryczneji umozliwig przytaczanie do sieci nowych
obiektow. Wezet Czosndw to najdrozsza i najwieksza
inwestycja sieciowa na Mazowszu realizowana przez PGE
Dystrybucja. Wybudowany juz zostat Gtéwny Punkt Zasilajacy
(GPZ) Czosndw oraz dwa tory linii kablowej 110 kV o dtugosci
14,8 km, ktéra taczy istniejacy GPZ tomianki z nowa stacja
110/15 kV w Czosnowie i jest najdtuzsza linia kablowa
wysokiego napiecia w majatku PGE Dystrybucja. Wybudowano
kolejna linie wysokiego napiecia 110 kV, ktéra taczy
Legionowo, Nowy Dwér Mazowiecki, Czosnéw i tomianki.

Nowa, napowietrzno-kablowa linia o dtugosci ok. 9,1 km
zostata wtaczona w istniejaca linie 110 kV Legionowo — Nowy
Dwér Mazowiecki. Ostatni, czwarty etap inwestycji, czyli
budowa dwdch linii kablowych wysokiego napiecia ze stagji
400/110 kV Moéciska, ktéra nalezy do PSE S.A., do stacji
110/15 kV w tomiankach i stacji 110/15 kV Czosndéw pozwoli
zamknac pierécien energetyczny, zwany weztem Czosndéw.

Technologia LTE zapewnia, oprécz tqcznosci gtosowej,

niezbedng w obecnych czasach tqcznos¢ szerokopasmowq.
Nowoczesna tqcznosc LTE450 , zwiekszy bezpieczeristwo sieci
elektroenergetycznej oraz pozwoli na skrocenie czasu lokalizowania
i usuwania awarii wystepujgcych w sieci Sredniego i niskiego
napiecia. Budowana siec tqcznosci LTE450 jest integralng czesciq
realizowanego w spotce projektu Licznikéw Zdalnego Odczytu,

w ramach ktérego do roku 2030 u wszystkich odbiorcow PGE
Dystrybucja zainstalowane zostang

nowoczesne liczniki energii elektrycznej,
umoZliwiajgce m.in. zdalny odczyt
danych pomiarowych.

Jarostaw Kwasek
prezes zarzadu PGE Dystrybucja
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Program LTE450

W roku 2021 ogtoszono przetarg na zakup i wdrozenie
komponentéw sieci rdzeniowej CORE LTE450. Przedmiot
zamoéwienia ma by¢ wykonany do korica 2023 roku,

a gwarangja i utrzymanie sieci ma by¢ $wiadczone przez
wykonawce do sierpnia 2033 roku.

Siec¢ tacznosci LTE450 to jedno z najwazniejszych zadan
inwestycyjnych Grupy PGE. Technologia LTE zapewnia
tacznos¢ gtosowa, a takze, niezbedna w obecnych czasach,
szerokopasmowa. Nowoczesna sie¢ LTE450 i budowany
system telekomunikacyjny bedg wsparciem dla integracji
odnawialnych Zrédet energii, energetyki rozproszonej

i magazynow energii, a takze zapewnia niezawodnga tacznos¢
dyspozytorska i zdalng komunikacje z licznikami energii.

Plan dziatar Grupy PGE na kolejne lata zaktada wdrozenie

i uruchomienie do 2025 roku podstawowych ustug sieci
LTE450, sukcesywna rozbudowe jej zasiegu, udostepnienie
podstawowych ustug tacznosci, a takze rozwdéj nowych ustug
dedykowanych energetyce. Zakres wdrozenia przewiduje
réwniez realizacje prac poza Grupa PGE, w szczegdélnosci

dla innych podmiotéw z sektora energetyki. W | kwartale
2022 roku ogtoszono postepowania przetargowe na zakup

i wdrozenie komponentéw sieci rdzeniowej CORE LTE450 oraz
zakup i wdrozenie komponentéw sieci radiowej RAN LTE450
wraz z ustuga wsparcia technicznego.

Emisja nowych akgji przez pge polska grupe energetyczna

— projekt dystrybucja przysztosci

W | potowie 2022 r. PGE Polska Grupa Energetyczna —spotka

matka PGE Dystrybucji — przeprowadzita emisje nowych

akgji (seria E) z ktorych pozyskata tacznie Srodki w wysokosci

ok. 3,2 mld zt. Srodki z emisji zostana przeznaczone m.in.

na realizacje projektu Dystrybucja przysztosci, ktéry zaktada:

« zwiekszenie udziatu linii kablowych,

e przyspieszenie procesu wprowadzania inteligentnych
licznikéw, oraz

wzrost efektywnosci proceséw przytaczeniowych nowych

odbiorcéw oraz zrédet energii

Na przyspieszenie realizacji tych trzech inicjatyw zostanie
przeznaczone ok. 1,61 mld zt.

ESG — Fundament rozwoju
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Program zainstalowania licznikow zdalnego odczytu (LZO)
Realizacja projektu ma charakter obligatoryjny

i wynika z wymagan stawianych Operatorom Systemodw
Dystrybucyjnych przez Ustawodawce w zmienionej

ustawie Prawo energetyczne w zakresie montazu licznikéw
zdalnego odczytu. Zgodnie z zapisami ustawy do lipca

2031 r. u wszystkich odbiorcéw koncowych w catej Polsce
powinny zostac zainstalowane liczniki zdalnego odczytu.
Ponadto, do korca 2025 r. w liczniki zdalnego odczytu
(bilansujace) wyposazone majg by¢ wszystkie stacje
elektroenergetyczne SN/nN, bedace wtasnoscia Operatora
Systemu Dystrybucyjnego (OSD). Dla PGE Dystrybucja oznacza
to obowigzek opomiarowania ok. 6 mln odbiorcéw koncowych
do konca 2030 r. (co wymaga wymiany ok. 750 tys. licznikéw
rocznie) oraz ok. 60 tys. stacji SN/nN (instalacja ok. 20 tys.
urzadzen pomiarowych rocznie wraz z niezbedng przebudowa
stacji) do korica 2025 roku.

Realizacja Projektu LZO pozwoli Spétce na lepsze zarzadzanie
systemem elektroenergetycznym, dzieki danym ptynacym

z licznikéw, ktére beda agregowane w Centralnym
Repozytorium Danych Pomiarowych i przekazywane réwniez
do Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE).
Pozytywne skutki inwestycji dla klientéw to m.in.: lepsze
zarzadzanie zuzyciem energii, utatwienie zmiany sprzedawcy
czy mozliwos¢ korzystania z przedptatowej formy rozliczen.

W maju 2022 roku PGE Dystrybucja ogtosita pierwsze

z wielu postepowan zakupowych na dostawy licznikéw dla
Projektu instalacji LZO. PGE Dystrybucja planuje rozpoczecie
masowej instalacji licznikéw zdalnego odczytu od roku 2023.
Na realizacje projektu spétka planuje przeznaczyc¢ tacznie
1,49 mld zt w latach 2022-2025, w tym 0,74 mld zt z emisji
akgji serii E dokonanej przez PGE Polska Grupe Energetyczna
w | potowie 2022 roku.

Program Kablowania

Program zwiekszenia udziatu linii kablowych do 30%

w sieci $redniego napiecia (SN) PGE Dystrybucja polega

na przebudowie sieci elektroenergetycznych sredniego
napiecia z napowietrznych na kablowe, w szczegélnosci

w miejscach tych odcinkéw linii napowietrznych, w ktérych
ucigzliwos¢ i oddziatywanie na awaryjnos¢ jest najwieksza.

. i /-'\
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Obecnie GK PGE posiada najdtuzsza sie¢ napowietrzna

i kablowa w kraju — ze wzgledu na wielkos¢ i niskie
zageszczenie obszaru dystrubucji, Sredni udziat sieci
kablowych w liniach SN Grupy wynosi 22%, przy Sredniej
krajowej na poziomie 28% i Sredniej europejskiej ok. 50%.
Zwiekszenie udziatu linii kablowych wptynie pozytywnie
na zmniejszenie awaryjnosci sieci. Przewagi linii kablowych
nad napowietrznymi sa wyrazne:

Wieksza odpornoéé Krotszy czas

na anomalie przerwy
pogodowe w dostawie energii
elektrycznej
GK PGE Nowa Emisja
(na koniec 2020) (Zaktadana realizacja
2022-2023)

22% - udziat linii kablowych
w SN w 2020

~25% - udziat linii kablowych
w SN w 2023

200 min - SAIDI w 2020 12 min - spadek SAIDI vs 2021

~ 3,0 tys. km - dodatkowych
linii kablowych vs 2021

~ 25 tys. km - tacznie linii
kablowych SN na 2020

Realizacja projektu przyniesie wymierne korzysci

w zakresie ograniczania kosztéw operacyjnych

i optymalizacji dziatalnosci:

« Minimalizacja utraconych korzysci z tytutu
niedostarczonej energii

 Spadek kosztéw ponoszonych na eksploatacje sieci

+ Redukcja kosztéw strat sieciowych

Z punktu widzenia klienta realizacja projektu bedzie oznaczac

zwiekszenie bezpieczenstwa zaopatrzenia odbiorcéw:

« Dwukrotnie wyzsza redukcja wskaznika SAIDI wzgledem
podstawowego planu inwestycyjnego

» Mozliwos¢ wypetnienia coraz ostrzejszych wymagan
Regulacji Jakosciowej natozonych przez Urzad Regulacji
Energetyki

* Na realizacje projektu spétka planuje przeznaczyc¢ tacznie
1,22 mld zt do korfca 2023 roku, w tym 0,61 mld zt
z emisji akgji serii E dokonanej przez PGE Polska Grupe
Energetyczng w | potowie 2022 roku.

Wzrost efektywnosci proceséw przytaczeniowych
nowych odbiorcoéw oraz zrédet energii

Program zaktada modernizacje sieci w celu zmniejszenia
ograniczen rozptywowych, zwiekszenia mocy
przytaczeniowych oraz przyspieszenia proceséw
przytaczeniowych. Dzieki Srodkom pozyskanym z emisji akdji,
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w perspektywie roku 2023 mozliwe bedzie wybudowanie
dodatkowych 1,1 tys. km przytaczy i 800 MW dodatkowej
mocy przytaczeniowej dla Zzrédet OZE. Z perspektywy klienta
i dynamicznie rosnacej liczby mikroinstalacji oznaczac

to bedzie dodatkowe 18 tys. przytaczen i redukcje sredniego
czasu przytaczenia nowego klienta do mniej niz 200 dni

w 2023 roku (wzgledem wczesniej zaktadanych 257 dni).

Podstawowy Plan Inwestycyjny
(bez Nowej Emisji)

2,9 tys. km wybudowanych nowych
przytaczy do 2023

2 800 MW dodatkowej mocy
przytaczeniowej dla zrodet OZE do 2023

Plan Inwestycyjny
z Nowa Emisja

4,0 tys. km wybudowanych nowych
przytaczy do 2023

3 600 MW dodatkowej mocy
przytaczeniowej dla zrodet OZE do 2023

Podstawowy Plan Inwestycyjny
(bez Nowej Emisji)

~80 tys. przytaczen nowych
odbiorcéw do 2023

Redukcja Sredniego czasu przytaczenia
nowego klienta do 257 dni w 2023

Plan Inwestycyjny
z Nowa Emisja

~98 tys. przytaczen nowych
odbiorcéw do 2023

Redukcja Sredniego czasu przytaczenia
nowego klienta do <200 dni w 2023

Na realizacje projektu spétka planuje przeznaczyc tacznie
0,52 mld zt w latach 2022-23, w tym 0,26 mld zt z emisji akgji
serii E dokonanej przez PGE Polska Grupe Energetyczng

w | potowie 2022 roku.
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Magazynowanie energii

GRI: Wskaznik wtasny (Realizacja strategii)

Magazyny energii sq przysztosciq energetyki zeroemisyjnej i podstawq zielonej
transformacji, przed ktérq stoi polska energetyka. W szczegélnosci ich zadaniem
bedZzie bilansowanie systemu elektroenergetycznego w warunkach zmiennosci
wytwarzania. Wynika to z rosnqgcego udziatu Zrédet odnawialnych w Krajowym

Systemie Elektroenergetycznym.

Dzieki magazynom energii oraz elektrowniom szczytowo-
pompowym, ktére réwniez s3 magazynami energii
elektrycznej, bedzie mozliwe bilansowanie zapotrzebowania
na energie elektryczna z energig produkowana z farm
wiatrowych i fotowoltaicznych, ktérych produkcja jest
zalezna od warunkéw pogodowych. W ten sposéb Grupa
PGE planuje zapewni¢ bezpieczenstwo energetyczne
swoich odbiorcéw w warunkach przysztego, zeroemisyjnego
sektora energetyki.

Magazyn energii PGE w Zarnowcu

Bateryjny Maazyn Energii Elektrycznej (BMEE) w Zarnowcu
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w oparciu o baterie litowo-jonowe
moc nominalna: nie mniejsza niz 205 MW
pojemnos¢: nie mniejsza niz 820 MWh

ESG — Fundament rozwoju

Harmony Link
Planowana trasa,
zrodto: PSE

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

1 3 DZIALANIA
W DZIEDZINIE

KLIMATU

Cel wyznaczony w strategii:

800 mw

do 2030

W grudniu 2020 r. PGE uruchomita w Rzepedzi na Podkarpaciu
pierwszy w Polsce magazyn energii elektrycznej
z wykorzystaniem modutéw Powerpack Tesla.

W lipcu 2021 r. PGE Energia Odnawialna uruchomita

na Gérze Zar w wojewddztwie élaskim swéj kolejny magazyn
energii o mocy 500 kW i pojemnosci uzytkowej 750 kwh.
Instalacja powstata obok pierwszej nalezacej do spétki farmy
fotowoltaicznej. Inwestycja zostata zrealizowana w ramach
projektu badawczo-rozwojowego i postuzy do prowadzenia
badan w zakresie wykorzystania magazyndéw energii

w dziatalnosci biznesowej Grupy PGE.

Darbenai

Elektrownia Szczytowo-Pompowa

HH A
J:I_I:I_EI_IZI_g>
moc zainstalowana: 716 MW

pojemnosé: 3 600 MWh
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Instalacja hybrydowa w Zarnowcu
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Elektrownia Szczytowo-Pompowa + Bateryjny Magazyn Energii Elektrycznej w Zarnowcu

o tacznej mocy 921 MW i pojemnosci 4,6 GWh

B e =y

Odpowiada mocy najwiekszych
konwencjonalnych blokéw w Polsce

Unikalny na skale europejska projekt magazynu energii PGE
w Zarnowcu o mocy powyzej 200 MW uzyskat pierwsza

w Polsce promese koncesji na magazynowanie energii
elektrycznej w wielkoskalowym elektrochemicznym
magazynie energii. Promesa zostata wydana przez

Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w lipcu 2022 roku.
Wczesdniej —w czerwcu 2022 roku — projekt uzyskat Decyzje

o Srodowiskowych uwarunkowaniach, ktéra jest niezbednym,
niezwykle istotnym krokiem na drodze kontynuacji

prac projektowych.

Projekt budowy wielkoskalowego Bateryjnego Magazynu
Energii Elektrycznej (dalej: BMEE) przy Elektrowni Szczytowo-
Pompowej (dalej: ESP) Zarnowiec o mocy nie mniejszej niz 200
MW i pojemnosci ponad 820 MWh jest jednym z najwiekszych
tego typu projektéw na skale europejska.

Projekt ten ma na celu potaczenie istniejacej ESP Zarnowiec
o0 mocy 716 MW z BMEE o mocy nie mniejszej niz 200

MW i pojemnosci ponad 820 MWh. Uzyskana dzieki temu
innowacyjna instalacja hybrydowa o mocy co najmniej

921 MW i pojemnosci ponad 4,6 GWh, co odpowiada

mocy najwiekszych konwencjonalnych blokéw w Polsce,
bedzie w stanie Swiadczy¢ peten zakres regulacyjnych

ustug systemowych, postuzy¢ do ,,odbudowy” systemu
energetycznego lub zasili¢ energig okoto 200 tysiecy doméw
przez okres co najmniej 5 godzin (przy srednim obcigzeniu
5 kW na dom).

W pierwszym kwartale 2022 roku planowany BMEE zostat
wpisany do rejestru Rynku Mocy, a prowadzone juz wczesniej
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Umozliwi odbudowe systemu
energetycznego

7
O

Dostarczy energie
dla ok. 200 tys. doméw przez 5h*

prace projektowe doprowadzity do uzyskania dla niego
warunkdw przytaczenia do sieci przesytowej. Dodatkowo BMEE
bedzie petnit funkcje bilansowania technicznego i handlowego
dla niestabilnych Zrédet energii odnawialnej tj. ladowych

i morskich farm wiatrowych oraz farm fotowoltaicznych
nalezacych do Grupy PGE.

Lokalizacja projektu oddalona jest o ok. 10 km od Morza
Battyckiego, na ktérym PGE posiada trzy decyzje lokalizacyjne
umozliwiajgce budowe morskich farm wiatrowych o tacznej
mocy 3,5 GW. Ok. 30 km od ESP Zarnowiec i planowanego
magazynu energii znajduje sie nalezaca do Grupy PGE Farma
Wiatrowa ,Lotnisko” o mocy ok. 100 MW z potencjatem
rozbudowy o kolejne 140 MW w tym m.in. o wielkoskalowe
farmy fotowoltaiczne. Wszystkie wymienione aktywa Grupy
PGE beda potaczone z KSE poprzez stacje elektroenergetyczna
,Zarnowiec” 400/110 kV znajdujaca sie ok. 2 km od ESP
Zarnowiec i BMEE oraz stacje elektroenergetyczna ,Choczewo”
400 kV budowang na potrzeby morskich farm wiatrowych

w niedalekiej odlegtosci (ok.15-20 km) od stacji Zarnowiec.
Potgczenie wymienionych jednostek w jednym obszarze
Krajowego Systemu Energetycznego umozliwi integracje
zielonej energii elektrycznej wytworzonej w tych aktywach
oraz zwiekszy ich elastycznos¢ i sterowalnoscé.

Prace nad projektem realizowane s3 zgodnie z przyjetym
harmonogramem. Skala, funkcjonalno$¢, potozenie i znaczenie
tego projektu dla Krajowego Systemu Energetycznego oraz
rozwoju odnawialnych Zrédet energii pozwala stwierdzi¢,

ze jest to projekt innowacyjny nie tylko na skale kraju, ale
réwniez Europy.

e
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Potencjat planowanej instalacji hybrydowej moze réwniez
okazac sie pomocny dla wzrostu bez pieczenstwa
energetycznego Polski i krajow Battyckich. Bedzie miec
réwniez wptyw na konkurencyjnos¢ runkéw energii oraz
synchronizacje systeméw energetycznych Litwy, totwy

i Estonii z systemem Europy kontynentalnej poprzez projekt
Harmony Link, bedacy miedzysystemowym potaczeniem

do wymiany energii elektrycznej miedzy Litwa i Polska.

Celem strategicznym Grupy w obszarze magazynowania energii
Jest posiadanie 800 MW nowych instalacji magazynowania energii
w Polsce w 2030 roku. Instalacje zapewniq bezpiecznq integracje
systemowq nowych odnawialnych Zrédet energii, przyczyniq sie

do stabilizacji systemu elektroenergetycznego oraz poprawiq
bezpieczenstwo energetyczne kraju. Projekt magazynu energii

w Zarnowcu wpisuje sie w cele Europejskiego Zielonego tadu

w zakresie lepszej integracji energii
elektrycznej z OZE oraz ograniczenia
wykorzystania wysokoemisyjnych
Jjednostek konwencjonalnych.

Wojciech Dabrowski

prezes zarzadu PGE
Polskiej Grupy Energetycznej
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Dzieku temu potaczeniu system elektroenergetyczny

Litwy zostanie potgczony z polskim systemem za pomoca
podmorskiego kabla o dtugosci 330 kilometréw miedzy stacjami
elektroenergetycznymi w Zarnowcu i Dorbianach na Litwie.

Prace nad projektem realizaowane sg zgodnie z przyjetym
harmonogramem. Skala, funkcjonalnos¢, potozenie i znaczenie
tego projektu dla Krajowego systemu Energetycznego oraz
rozwoju odnawialnych zrédet energii pozwala stwierdzi¢, ze jest
to projekt innowacyny nie tylko na skale kraju, lecz takze Europy.
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Pomimo ograniczen zwiqzanych z globalng sytuacjq pandemicznq realizujemy nasze inwestycje

na drodze ku przemianie polskiej energetyki.

W roku 2021 naktady inwestycyjne Grupy PGE siegnety
ok. 4,7 mld zt (spadek o0 15% r/r).

B Oystrybucia 1358 min PLN

Ek modernizacjeiinne 1171 mln PLN
[l obrét, gaziinne” 862 min PLN
[l cCieptownictwo 610 mln PLN

Ek nowe projekty” 588 mln PLN
[l cn. Odnawialna 189 min PLN

Ok. 54% naktadéw w Energetyce Konwencjonalnej,
Cieptownictwie, Energetyce Odnawialnej i Pozostatej
dziatalnosci (moce produkcyjne) oraz w Dystrybugji
przeznaczone byto na realizacje nowych projektéw,
a ok. 46% na modernizacje i remonty.

. CAPEX
Kluczowe projekty W 2021
Budowa blokéw gazowo-parowych
w Elektrowni Dolna Odra 751 min PLN
Budowa bloku nr 7 w Elektrowni Turéw 543 mln PLN
Modernizacje aktywdéw dystrybucyjnych 692 mln PLN
Nowe projekty w segmencie Dystrybucji 665 mln PLN

Budowa bloku nr 7 o mocy 496 MW w Elektrowni Turéw
zostata ukorficzona w maju 2021 r. Jest to jednostka

o nadkrytycznych parametrach, opalana weglem brunatnym
z pobliskiej kopalni Turéw o odpowiednich parametrach,
zapisanych w kontrakcie inwestycyjnym. Blok spetnia surowe
normy ochrony $rodowiska. Emisja SO, w poréwnaniu

z wytgczonymi wczesniej blokami nr 8, 91 10 jest prawie
20-krotnie nizsza, a emisja pytéw okoto 10-krotnie. Blok
jest przystosowany do rygoréw emisyjnych wynikajacych

z konkluzji BAT, ktére zaczng obowigzywac od sierpnia

2021 roku i zaktadaja wdrozenie najlepszych dostepnych
technologii proekologicznych.

Inwestycja w Turowie byta ostatnim projektem budowy
energetycznej jednostki opalanej paliwem weglowym

w Grupie PGE. Blok w Turowie jest najnowoczesniejsza
jednostka wéréd aktywow planowanego nowego podmiotu,
ktéry bedzie skupiat krajowe aktywa weglowe — Narodowej
Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego.

“W IV kw. 2021 projekt budowy blokéw w El. Dolna Odra zostat przeniesiony z EK do Pozostatej Dziatalnosci
(wraz z catoscig naktadoéw inwestycyjnych poniesionych w poprzednich kwartatach 2021).

. i /-'\
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Naktady inwestycyjne w podziale na segmenty dziatalnosci

1V kw. IV kw.

Segment (mln PLN) 2021 2020 r/r 2021 2020 r/r
Energetyka Konwencjonalna® 50 896 -94% 1759 2372 -26%
Cieptownictwo 236 337 -30% 610 671 -9%
Dystrybucja, w tym: 440 448 2% 1358 1680 -19%

Przytaczanie nowych odbiorcow 210 195 8% 626 694 -10%

Linie i sieci dystrybucyjne 134 132 2% 359 546 -34%
Energetyka Odnawialna, w tym: 85 39 118% 189 715 -714%

Modernizacje i odtworzenie 27 28 -4% 86 59 46%
Obrét, GOZ i pozostate* 810 48 1588% 862 186 363%
SUMA 1621 1768 -8% 4778 5624 -15%
SUMA (w tym korekty 1593 1727 -8% 4662 5495 -15%

konsolidacyjne)

“W IV kw. 2021 projekt budowy blokéw w El. Dolna Odra zostat przeniesiony z Energetyki Konwencjonalnej do Pozostatej Dziatalnosci
(wraz z korekta naktadéw inwestycyjnych).

. | PN
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Prowadzimy w zielonej zmianie

GRI: 103 (305) 12 ODPOWIEDZIALNA 13 DZIALANIA
KONSUMPCJA WDZIEDZINIE
1PRODUKCJA KLIMATU

Prowadzenie to nie tylko bycie liderem i najbardziej zaawansowang w dgzeniu do neutralnosci klimatycznej
grupq energetyczng w Polsce. To réwniez bycie firmq pomocng, opiekuiiczq wobec klientéw i naszych partneréw
biznesowych, stuzqca im wiedzq i profesjonalnym doradztwem na zmieniajgcym sie rynku.

Transformacja energetyczna w Polsce to olbrzymi proces,
ktéry wptywa na cate spoteczenstwo i gospodarke. Tak wielka
zmiana wymaga lidera, umozliwiajgcego dekarbonizacje przy
zachowaniu stabilnosci systemoéw elektroenergetycznego
oraz cieptowniczego.

Zmieniajac energetyke budujemy organizacje, tak by byta
ona integralng czescig otoczenia — partnerem spotecznosci
i Srodowiska naturalnego.

Odpowiedzig Grupy PGE na ochrone klimatu jest ogtoszenie
nowej strategii biznesowej i zawarcie w niej celu osiggniecia
neutralnosci klimatycznej Grupy do 2050 roku. Grupa

PGE w 2021 roku kontynuowata dziatania w zakresie
przebudowy portfela wytwérczego w kierunku zrédet nisko-

Nasza dziatalnos¢ jest podstawa
dla funkcjonowania spotecznosci

Inwestujemy w nasz kluczowy
zasob - pracownikéw Miejsce
rozwoju

Prowadzimy dziatalnos¢ AEBEBIESE

wspierajac lokalne spotecznosci
Lokalne
spotecznosci

Odpowiadamy
za nieprzerwane dostawy
energii elektrycznej i ciepta
Bezpieczenstwo
energetyczne

Ograniczamy nasze emisje
i inicjujemy dziatania poprawiajace

jakos¢ srodowiska naturalnego .
Czyste powietrze

i woda

Obralismy kierunek zeroemisyjnosci, do ktérego
doprowadza nas realizowane inwestycje

Klimat

i zeroemisyjnych. Efekty podejmowanych dziatan sg juz
widoczne, a pozytywny trend zwiazany z redukcja emisji bedzie
kontynuowany w kolejnych latach.

Jako lider zrébwnowazonej transformacji energetycznej

w Polsce w zakresie m.in. energii przyjaznej dla srodowiska

zamierzamy zmniejszy¢ oddziatywanie na srodowisko

naturalne poprzez:

- obnizenie emisyjnosci wytwarzania w wyniku zmiany
technologii, rozbudowy portfela OZE oraz umozliwienie
naszym klientom udziatu w transformacji,

» zwiekszenie wykorzystania zréodet odnawialnych i redukcje
emisyjnosci portfela,

» rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym,

* osiggniecie neutralnosci klimatycznej najpézniej do 2050 roku.

Tworzymy wartos¢ w wymiarze finansowym
dla organizacji oraz gospodarki

Nasza dziatalnosc¢ i inwestycje

Impuls napedzajq gospodarke

rozwojowy

Odpowiedzialnie inwestujemy
kapitat, oczekujac stosownej
Zwrot stopy zwrotu

z inwestycji

Dbamy o stabilnos¢

réwnowazone naszej pozydji finansowej

finanse

Ograniczamy wptyw energetyki
na Srodowisko naturalne

Zasoby
naturalne

Szanujemy zasoby i wdrazamy idee
gospodarki o obiegu zamknietym

. i /"\
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SRODOWISKO NATURALNE [E]

12 ODPOWIEDZIALNA

Swiadomosc¢ klimatyczna

GRI: Wskaznik wtasny (Swiadomoé¢ klimatyczna), 201-2, 103 (wskaznik wtasny: Swiadomoé¢ klimatyczna) IPRODUKGJA

QO

1 3 DZIALANIA
W DZIEDZINIE
KLIMATU

Kluczowym elementem transformacji energetycznej, prowadzqcym do zmniejszania emisji dwutlenku
wegla do atmosfery, a tym samym zwiekszania udziatu odnawialnych Zrédet energii w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym, sq aktywa odnawialne.

Zaangazowanie Grupy PGE w dziatania zmniejszajagce wptyw jej dziatalnosci na Srodowisko oraz odpowiedzialne korzystanie
z zasobdw naturalnych potwierdzaja takze inwestycje prosrodowiskowe. Tylko w 2021 roku, spotki z Grupy PGE na inwestycje
w ochrone Srodowiska poniosty naktady na poziomie blisko 2,2 mld PLN, z czego bezposrednio dekarbonizacji dotyczyty:

? 637 min PLN =) 743,9 mln PLN

inwestycje w rozwéj i modernizacje sieci strategiczne inwestycje rozwojowe
dystrybucyjnej wraz z kablowaniem sieci w nowe jednostki gazowe zastepujace
napowietrznej jednostki weglowe

87 min PLN

strategiczne inwestycje rozwojowe
w energetyke odnawialng

81,4 mln PLN
przytacza instalacji OZE

&

Pozostata cze$¢ naktaddw to inwestycje zwigzane w szczegdlnosci z dostosowaniem aktywdéw wytwaérczych do wymagan
Konkluzji BAT oraz inwestycje modernizacyjno-odtworzeniowe, zwigzane ze zwiekszeniem efektywnosci eksploatacji instalacji.

Dekarbonizacja portfela wytwoérczego

Dtugoterminowa aspiracja strategiczna Grupy PGE

to zapewnianie klientom PGE catej energii ze Zrédet

odnawialnych do 2050 roku, co bedzie mozliwe dzieki:

» budowie morskich farm wiatrowych (offshore),

- realizacji programu PV,

» rozwojowi portfela elektrowni wiatrowych na ladzie
(onshore)

* programowi magazynowania energii.

2,5GW

Grupa PGE jesilidéfem w Polsce
w.ilosci mocy zainstalowanych

w zrodtach zeroemisyjnych.
zainstalowanej w odnawialnych Zrédtach energii, a tym Posiadamy juz blisko 2,5 GW mocy.

Realizacja projektéw OZE przyczyni sie do dywersyfikacji
miksu paliwowego Grupy PGE, zwiekszenia mocy

samym do realizacji polityki klimatycznej UE.

. i /o
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Program Offshore

Realizujemy program Budowy Morskich Farm Wiatrowych
(MFW), zwany tez programem offshore. Do 2030 roku
wybudujemy 2,5 GW morskich farm w ramach strategicznego
partnerstwa z dunska firma @rsted. Budowa farm Baltica 2

i Baltica 3 bedzie najwieksza morska inwestycja wiatrowa

na Morzu Battyckim. Po 2030 roku ma zostac przekazana

do eksploatacji kolejna morska farma — Baltica 1 o mocy

0,9 GW. Biorac pod uwage skale planowanych inwestycji,
Grupa PGE planuje zbudowac zdolnosSci do samodzielnej
eksploatacji i utrzymania morskich farm wiatrowych. W dalszej
perspektywie planowana jest rowniez realizacja nastepnych
morskich farm wiatrowych. W 2040 roku zamierzamy posiadac
morskie farmy wiatrowe o mocy co najmniej 6,5 GW. Kolejne
projekty planujemy realizowac¢ we wtasnym zakresie lub

z pozyskanymi partnerami.

Program PV

W Grupie PGE prowadzony jest program rozwoju instalacji
fotowoltaicznych, ktérego strategicznym celem jest
osiggniecie do 2030 roku dodatkowych 3 GW mocy z energii
stonecznej oraz zapewnienie Grupie PGE pozydji lidera
rozwoju elektrowni fotowoltaicznych w Polsce. W 2021 roku
PGE Energia Odnawialna prowadzita intensywne dziatania

w obszarze rozwoju wtasnych farm fotowoltaicznych,

w ramach ktérego Grupa PGE uzyskata decyzje o pozwoleniu
na budowe dla blisko 200 MW mocy w PV.

BraliSmy takze aktywny udziat w aukcjach OZE, ktére wspieraja

efektywnos¢ ekonomiczna realizowanych przedsiewziec.

W pierwszej potowie roku wygrang uzyskato 19 projektéow

o tacznej mocy ok. 18 MW, a w drugiej — zwyciestwo osiggnety
3 projekty o mocy do 1 MW oraz jeden duzy projekt — PV
Augustynka o docelowej mocy 25 MW. Juz na przetomie 2022
i 2023 roku projekty, ktére uzyskaty wsparcie aukcyjne zostana
oddane do eksploatacji. Dodatkowo, w zwigzku z uzyskanym
kompletem decyzji administracyjnych, przystapilismy
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do przygotowania postepowan przetargowych dla projektéw:
PV Gutki (12 MW), PV Huszlew (13 MW) i PV Jeziérko (100
MW). Budowa tych instalacji przypadnie na lata 2022 i 2023.

W ramach programu budowy instalacji fotowoltaicznych

w Grupie PGE, na terenie Elektrowni Betchatéw
kontynuowano przygotowania do realizacji pierwszego
etapu budowy farm PV. Farmy te majg stana¢ na obszarach:
Zbiornika Popiotdéw, Zbiornika nr 5 oraz Géry Szczercéw, co
wymaga przede wszystkim przeprowadzenia rekultywacji,
zmian Studium Uwarunkowan oraz Miejscowych Planéw
Zagospodarowania Przestrzennego, jak réwniez uzyskania
kompletu decyzji administracyjnych.

Rozwéj portfela elektrowni wiatrowych na ladzie

Prowadzimy takze przygotowania do realizacji farm
wiatrowych na ladzie. W obszarze ladowej energetyki
wiatrowej naszym celem, zgodnie ze strategig, jest dodatkowy
1 GW mocy w ladowych farmach wiatrowych do 2030 roku.

W naszym portfelu inwestycyjnym znajduja sie projekty

na taczna moc ok. 200 MW, tj. m.in.: FW Lotnisko Il, FW Karnice
l1l, FW Bukowo, FW Resko Ill. Dalszy ich rozwdj jest jednak
uzalezniony od terminu wejscia w zycie ustawy liberalizujacej
ustawe odlegtosciowg, w szczegdlnosci ztagodzenia tzw.
warunku ,10H". W pozytywnym scenariuszu oddanie

do eksploatacji wymienionych farm wiatrowych bedzie
mozliwe w horyzoncie 2026 —2029.

Program magazynowania energii

PGE Energia Odnawialna w latach 2018-2021 realizowata
dofinansowany ze Srodkéw Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwéj (POIR) pilotazowy projekt

0 nazwie ,Magazyn energii adaptujacy farme PV do prac

w inteligentnych sieciach elektroenergetycznych”. W ramach
projektu wybudowano bateryjny zasobnik energii o mocy 550
kW i pojemnosci catkowitej ponad 1000 kWh, zintegrowany

z istniejaca farma fotowoltaiczng o mocy 500 kW na Gérze Zar

e
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w powiecie bielskim. Celem realizacji projektu byta weryfikacja
technicznej mozliwosci $wiadczenia ustug pomocniczych

na potrzeby lokalnego operatora systemu dystrybucyjnego.
Obecnie projekt jest w trakcie rozliczania dofinansowania,
ainfrastruktura jest w trakcie przystosowywania jej do pracy

w funkgji arbitrazu cen energii.

W 2021 roku PGE Dystrybucja realizowata projekt pilotazowy
o nazwie ,Innowacyjne ustugi sieciowe poprawiajace jakos¢

i niezawodnos$¢ dostaw energii elektrycznej”. W ramach
projektu prowadzone zostaty testy réznych trybéw pracy
magazynu energii o mocy 2,1 MW i pojemnosci 4,2 MWh,
pracujgcego w sieci dystrybucyjnej, w tym mozliwosci jego
samodzielnej pracy jako tymczasowego zrédta zasilania

w stanach n-1 oraz n-2. Instalacja jest posadowiona

i przytaczona na stacji 110/30/15 kV Rzepedz. Jej
funkcjonalno$¢ obejmuje poprawe niezawodnosci zasilania
odbiorcéw na terenie Komanczy i Rzepedzi. Testy potwierdzity
prawidtowa prace magazynu energii i utrzymanie parametréw
jakosci energii elektrycznej zgodnych z obowiazujacymi
regulacjami. Pilotazowa instalacja magazynu energii

w Rzepedzi bedzie stuzyta wypracowywaniu rozwiazan dla
projektéw magazynowania energii, zwigzanych z jakoscia
energii i niezawodnoscig pracy sieci dystrybucyjnych

w PGE Dystrybucja.

Analizujemy kolejne projekty w zakresie rozwoju magazynéw
energii. Aspiracje wyrazone w Strategii Grupy PGE zaktadaja
budowe 800 MW mocy magazynowych do 2030 roku.
Widzimy potencjat rozwoju elektrochemicznych magazynéw
energii elektrycznej. W roku 2021 PGE uzyskata warunki
przytaczenia dla magazynu energii o mocy ponad 200 MW
ktéry bedzie pracowat w uktadzie hybrydowym z elektrownia
szczytowo-pompowa Zarnowiec. Dodatkowo prowadzone

sq prace nad projektem budowy 50 rozproszonych
magazyndéw energii, przytaczonych do stacji 110 kV/15
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kV (tzw. gtéwnych punktéw zasilania) na obszarze PGE
Dystrybucja. taczna moc tych magazyndéw energii to 270 MW.
Rownoczesnie dostrzegamy szanse zwigzane z rozwojem
elektrowni szczytowo-pompowych, ktére petnig wazna role
w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym. Elektrownie
szczytowo-pompowe réwniez petnig funkcje magazynowania
energii. Wyzej wskazane inwestycje sg na etapie analiz
przygotowania modeli biznesowych oraz dokumentacji
przedprojektowej. Ich realizacja uzalezniona jest od uzyskania
odpowiedniej efektywnosci ekonomicznej oraz pozyskania
zrédet finansowania.

Transformacja w sektorze cieptownictwa

Przyjeta w 2020 roku strategia biznesowa Grupy PGE
wyznacza kierunek nisko — i zeroemisyjny réwniez

w obszarze cieptownictwa systemowego. Kluczowe
dziatania podejmowane przez PGE, sprzyjajace osiggnieciu
wyznaczonych celéw to przede wszystkim inwestycje

w obszarze nowych Zrédet gazowych i instalacji termicznego
przeksztatcania odpaddw oraz wykorzystanie energii

odnawialnej jako Zrédta ciepta sieciowego.

W drugiej potowie 2021 roku, w odpowiedzi na cele
okreslone w strategii biznesowej, powstat réwniez plan
dekarbonizacji aktywdw PGE Energia Ciepta. Obejmuje

on swoim zakresem opracowanie i realizacje programow
inwestycyjnych spetniajacych zatozone cele strategiczne dla
poszczegdlnych lokalizacji PGE Energia Ciepta. Odbudowa
mocy wytworczych poprzez zastosowanie nowych nisko — lub
zeroemisyjnych jednostek wytwérczych powinna nastapic

w perspektywie do 2030, a neutralnos¢ klimatyczna miataby
zostac osiagnieta w perspektywie do 2050 roku. W zwigzku
z tym PGE Energia Ciepta stopniowo zastepuje stare zrédta
weglowe nowymi zrédtami niskoemisyjnymi, opalanymi
paliwem gazowym i olejowym, uwzgledniajac zarazem
mozliwos¢ przysztego wykorzystania w instalacjach wodoru
czy amoniaku, w miare dostepnosci paliwa. Nowe jednostki
wytworcze bedg charakteryzowac sie wieksza elastycznoscia

e
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pracy i niezawodnoscig. W latach 2023-2029 w wiekszosci
lokalizacji, gdzie PGE Energia Ciepta ma swoje aktywa, zostang
oddane do eksploatacji instalacje, ktére spowoduja catkowite
lub znaczace odejscie od paliwa weglowego. Odejscie

od wegla w pierwszej kolejnosci planowane jest w: Zgierzu,
Kielcach, Lublinie, Rzeszowie i Gorzowie Wielkopolskim,

a nastepnie w elektrocieptowniach w Bydgoszczy, Siechnicach
k. Wroctawia, Gdyni i Gdansku. Do produkgji ciepta w nowych

i zmodernizowanych jednostkach cieptowniczych zostang
wykorzystane: gaz, odpady komunalne, biomasa, ciepto
odpadowe oraz energia odnawialna.

Do najistotniejszych projektéw inwestycyjnych w tym obszarze

naleza w szczegdlnosci:

+ budowa nowych kogeneracyjnych zrédet gazowych
PGE Energia Ciepta prowadzi obecnie réwniez projekty
inwestycyjne zwigzane z budowa nowych kogeneracyjnych
zroédet gazowych w Siechnicach, Bydgoszczy i Zgierzu. W
fazie przygotowania do realizacji podobnych projektéw
z wykorzystaniem paliwa gazowego sg kolejne lokalizacje:
Gdynia, Gdansk, Krakow;

« budowa nowych kottowni rezerwowo-szczytowych
Na przetomie roku 20212022 w Gdansku oddano
do eksploatacji nowa kottownie szczytowa o mocy 130 MW,
ktéra sktada sie z kottdow olejowo-gazowych i nowoczesnych
kottoéw elektrodowych, zasilanych energia elektryczna.
Zastosowanie w gdanskiej elektrocieptowni technologii,
jaka sg kotty elektrodowe, jest nowatorskim rozwigzaniem
w Polsce. Dodatkowo, pod koniec roku 2021 rozpoczeta
sie realizacja nowych kottowni szczytowo-rezerwowych
w szesciu kolejnych lokalizacjach tj. w Gorzowie
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Wielkopolskim, Lublinie, Rzeszowie, Kielcach, Gdyni
i Bydgoszczy o tacznej mocy ok. 743 MW, ktére zastapia
stare kotty weglowe.

W ramach Grupy PGE funkcjonuje rowniez Instalacja
Termicznego Przeksztatcania z Odzyskiem Energii (ITPOE)

w Rzeszowie. Zastosowana technologia jest bezpieczna dla
Srodowiska, nowoczesna i sprawdzona w ponad 300 miastach
na Swiecie. Dzieki zastosowaniu najnowoczesniejszych filtrow,
ITPOE spetnia najostrzejsze unijne wymagania w zakresie
norm ochrony srodowiska. Planowana jest rozbudowa tej
instalacji o druga linie technologiczna.

PGE Energia Ciepta prowadzi tez projekty o dalszym
horyzoncie czasowym w ramach dedykowanych programoéw
rozwoju istniejacych jednostek wytworczych w Krakowie,
Gdansku i Wroctawiu. Ich zakonczenie planowane jest

w perspektywie roku 2030.

Realizujac zatozenia strategii Grupy Kapitatowej PGE,
przygotowywane plany rozwojowo-inwestycyjne maja

na wzgledzie zastosowanie technologii niskoemisyjnych,

a finalnie — osiagniecie neutralnosci klimatycznej

w zaktadanym horyzoncie czasowym. Zatozenia dla
powyzszych projektéw PGE EC powstaja w oparciu o analizy
potencjalnych trendéw regulacyjnych, takze przy wspétpracy
z branzowymi organizacjami na poziomie krajowym i unijnym.
W analizowanych projektach rozwojowych rozwaza sie tez
zastosowanie technologii umozliwiajacej wspétspalanie
wodoru, ktéra w dalszej perspektywie daje szanse na znaczaca
redukcje emisji CO, w uktadach kogeneracyjnych.

. i /-'\
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Ograniczenie emisji gazoéw cieplarnianych w energetyce konwencjonalnej

Niezaleznie od dziatan inwestycyjnych zwigzanych z budowa
nowych mocy OZE, majacych skutkowac zmiang miksu
wytwérczego na zero i nisko-emisyjny, prowadzimy liczne
dziatania w kierunku ograniczenia emisji gazow cieplarnianych
w nadal funkcjonujacych jednostkach konwencjonalnych.
Emisja jednostkowa dwutlenku wegla ulega systematycznej
redukgji. Jest to rezultatem przeprowadzonych

modernizacji aktywow wytworczych i przeprowadzonych
inwestycji rozwojowych.

Kazdego roku na ten cel przeznaczane sa wysokie naktady
finansowe. W instalacjach prowadzona jest miedzy innymi
optymalizacja proceséw spalania oraz wprowadzane s3
rozwiazania, ktére maja na celu poprawe sprawnosci
wytwarzania, zwiekszenie efektywnosci wykorzystania paliw
i surowcéw oraz ograniczenie energochtonnosci proceséw
wytwérczych i potrzeb wtasnych.

Elektrownie konwencjonalne

Elektrownia Betchatéw jest znaczacym punktowym emitentem
gazéw cieplarnianych (CO,). Wynika to z tego, ze jest

to najwieksza w Polsce i na Swiecie jednostka produkujaca
energie elektryczna z wegla brunatnego, co powoduje
kumulacje emisji w jednym miejscu i osigganie znaczacych
wartosci bezwzglednych.

Nowe bloki 5i 6 w Elektrowni Opole przyczyniaja sie

do wsparcia procesu ograniczania emisji gazow cieplarnianych,
z racji wyzszej sprawnosci uruchamiane sa w pierwszej
kolejnosci przed blokami starszymi o nizszej sprawnosci.

W rezultacie przy danym poziomie podazy (moc
zainstalowanych blokéw) i stabilnym poziomie popytu

w kraju (zapotrzebowanie na moc) bloki o nizszej emisyjnosci
wypierajg bloki o wigkszej emisyjnosci CO,. Powyzsze dziatania
przyczyniaja sie do redukcji emisji z krajowej energetyki.

9. Raport zintegrowany 2021

W 2021 roku wskaznik emisji z blokéw 1-4 w Elektrowni
Opole wynosit 0,897 Mg/MWAh, a z blokéw 5-6 Elektrowni
Opole wynosit 0,731 Mg/MWh.

W Elektrowni Turéw obnizenie emisji dwutlenku
wegla realizowane byto poprzez podniesienie

sprawnosci wytwarzania energii elektrycznej blokow

1-3 oraz wprowadzenie w 2021 roku do eksploatacji
wysokosprawnego bloku nr 7. Blok ten spetnia surowe
normy ochrony Srodowiska, jest przystosowany do rygoréw
emisyjnych wynikajacych z konkluzji BAT, zaktadajacych
wdrozenie najlepszych i najbardziej proekologicznych
dostepnych technologii.

W Elektrowni Dolna Odra od 2013 roku nastepuje stopniowe
zmniejszanie ilosci spalanego wegla. Jednoczesnie, poczawszy
od 2004 roku wprowadzono spalanie biomasy, ktérg zastepuje
sie czeS¢ wegla, jaka musiataby by¢ spalona w przypadku

braku spalania biomasy. W ramach dziatan modernizacyjnych
urzadzen na blokach eksploatowanych w oddziale dazono

do zwiekszania sprawnoéci wytwarzania energii elektrycznej

i redukgji emisji, w tym emisji CO.,.

Transformacja oddziatu w drodze do neutralnosci klimatycznej
wspierana jest poprzez realizacje projektow z wykorzystaniem
gazu jako paliwa przejsciowego. Realizowany projekt

budowy dwéch blokdéw gazowo-parowych o mocy okoto

700 MW brutto kazdy, sprawia, ze powstajace jednostki

beda najwieksza i najnowoczesniejszg elektrownia gazowa

w Polsce. Zrédtem energii pierwotnej wynikajacym

z wybranej technologii wytwarzania bedzie gaz ziemny
wysokometanowy. Inwestycja o wartosci blisko 5 mld

PLN zostanie oddana przed korncem 2023 roku. Catkowite
zaawansowanie projektu obejmujace prace projektowe,
produkcje i dostawy urzadzen oraz prace na terenie budowy
na koniec grudnia 2021 roku przekroczyto 50 proc.

e
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Srednia emisyjnoéc¢ CO, nowych jednostek bedzie ponad
dwa razy nizsza niz obecna Srednia emisyjnos¢ wytwarzania
energii w Krajowym Systemie Energetycznym (KSE). Oznacza
to, ze produkcja energii w nowych blokach bedzie skutkowac
ograniczeniem emisji CO, z wytwarzania energii w KSE o ok.
2-3 mln ton rocznie. Redukcja emisyjnosci osiggana jest

nie tylko dzieki zmianie paliwa na gaz, ale réwniez dzieki
zastosowaniu najnowszej generacji turbin gazowych, ktére
0siggajg sprawnos¢ wytwarzania energii przekraczajaca

63 proc. Dla poréwnania, elektrownie gazowo-parowe

z turbinami poprzedniej generacji osiggajg 59-60 proc.
sprawnosci, zas najnowoczesniejsze bloki weglowe okoto

46 proc.

Wozrost zdolnosci przytaczeniowych

Wiekszosé¢ inwestycji w obszarze dystrybucji energii
elektrycznej w 2021 roku dotyczyto modernizacji i rozwoju
sieci elektroenergetycznej Sredniego i niskiego napiecia

oraz stacji transformatorowych. Inwestycje te pozwola

na wzrost zdolnosci przytgczeniowej sieci dystrybucyjnej,
takze dla odnawialnych Zrédet energii, jak rowniez poprawe
wskaznikéw przerw w dostawie energii elektrycznej

oraz dalsze ograniczanie strat sieciowych. Efektywnos¢
energetyczna urzadzen elektroenergetycznych zwiekszana
jest poprzez wymiane transformatoréw i zakup urzadzen
pomiarowych, w tym nowoczesnych licznikéw energii
elektrycznej. Odnawialne Zrédta energii (OZE) stanowia
wazny element zréwnowazonego rozwoju, przynoszacy
wymierne efekty ekonomiczno-ekologiczne. W 2021 roku PGE
Dystrybucja przytaczyta do swojej sieci 141 tys. przydomowych

instalacji fotowoltaicznych o tacznej mocy 996 MW.

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

W roku 2021 w sieci PGE Dystrybucja pojawito sie tez 234
zrédet OZE o jednostkowej mocy ponad 50 kW, a wiec Zrédet,
ktérych nie zalicza sie do mikroinstalacji, w tym:

222 szt.

elektrownie fotowoltaiczne
o tacznej mocy 174 MW

3 szt.

elektrownie wiatrowe
o tacznej mocy 11 MW

@ 7 szt.

ﬂJU biogazownie

o tacznej mocy 4 MW
2 szt.

elektrownie wodne
o tacznej mocy 0,15 MW

€5

Powyzsze dziatania sa istotne z punktu widzenia planowanych
ograniczen produkdji energii ze Zrédet konwencjonalnych

i wpisujg sie w realizacje pozytywnych dziatai w kontekscie
zmian klimatu w charakterze systemowym, przy ograniczonym
wptywie na poziom emisji samej PGE.

Transparentnos¢ w zakresie ujawnien dotyczacych klimatu

SN'CDP

ma zarzadzanie wptywem na Srodowisko, wzieliSmy udziat

W lipcu 2021 roku, w odpowiedzi
na oczekiwania inwestoréw,
dla ktérych rosnace znaczenie

w dobrowolnym, miedzynarodowym badaniu Carbon
Disclosure Project (CDP), miedzy innymi w zakresie zmian
klimatycznych (,Climate change”). CDP to organizacja typu
non-profit, ktéra prowadzi globalny systemem ujawniania
informacji w zakresie zréwnowazonej gospodarki prowadzonej
przez firmy i miasta. W badaniu uczestniczyliSmy po raz
pierwszy. W zakresie zarzadzania zmianami klimatycznymi

PGE otrzymata ocene D (z ang. disclosure — ujawnienie),

w skali od A do F. Dane dotyczace ujawnier PGE dostepne sg
po zalogowaniu na platforme na stronie www.cdp.net.

Udziat w badaniu umozliwit nam zdobycie nowych
kompetencji, ktére postuza do jeszcze lepszego
okreslania planéw rozwojowych PGE oraz jeszcze bardziej
zaawansowanego raportowania kwestii niefinansowych.

. i /"\
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Slad weglowy PGE

GRI: 305-2, 305-3, 103 (305)

ESG - Fundament rozwoju
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1 3 DZIALANIA
W DZIEDZINIE
KLIMATU

3 2

Slad weglowy jest to rodzaj sladu ekologicznego i jeden z miernikéw wptywu firmy na srodowisko. Jego liczenie
i zarzgdzanie danymi swiadczy o duzej swiadomosci klimatycznej organizacji. Identyfikacja emisji gazow
cieplarnianych w procesach zachodzqcych w organizacji umozliwia efektywne nimi zarzqdzanie i przygotowywanie

dziatan stuzqcych ograniczaniu emisji.

Slad weglowy to catkowita suma emisji gazéw cieplarnianych (dwutlenek wegla (CO,), metan (CH,), podtlenek azotu (N,0),
wodorofluoroweglowodory (HFC), perfluoroweglowodory (PFC), heksafluorek siarki (SF,), wywotanych bezpos$rednio lub

posrednio przez dang osobe, organizacje, wydarzenie lub produkt.

Emisje gazoéw cieplarnianych

co

2

Zakres 3

emisje posrednie

Zakres 2

emisje posrednie

Zakup i zuzycie energii

emisje bezposrednie

Eﬁﬁll Zakup towarow ﬁ

SF, HFC,
CH, C0 PFC
Zakres 1 Zakres 3

emisje posrednie

e . - T
% E:?{ozzcrf: ij,{:;?;tal i ustug Spalanie paliw  Transport @-é‘
; i dystrybucja
uzytek Dobra YSIYOUR
kapitatowe Przetwarzanie
Naita'y sprzedanych
ﬂg 0—o Emisje zwiazane Flota hod produktow N
z energia i paliwami e OWa ) ) @
S — nie uje%ewpzakresieHZ organizadji Uzythow gt Py
Aktywa =2 S Odpady sprzedanych & é @
wynajete o 7N powstate produktéw Dot 4 =
Dojazdy Podroze w wyniku 05 G:Po:;vamel Aktywa Inwestycje
pracownikow stuzbowe dziatalnoéci ze sprzedanymi wynajete
do/z pracy (samochad, produktami

kolej, samolot)

po zakoAczeniu
ich uzytkowania

Dane wejsciowe Przedsiebiorstwo raportujace Dane wyjsciowe

Wspétpraca sektora na rzecz jednolitego podejscia do liczenia Sladu weglowego

W kwietniu 2021 roku rozpoczeliémy aktywne i Swiadome
dziatania na rzecz wdrozenia standardu obliczania $ladu
weglowego w Grupie PGE. Podjete zostaty zaréwno dziatania
wewnetrzne w Grupie PGE w ramach powotanego zespotu
ds. liczenia sladu weglowego, jak i zewnetrzne —w ramach
wspodtpracy z Polskim Towarzystwem Elektrocieptowni
Zawodowych (PTEZ), ktére zaowocowaty opracowaniem
wspdlnego przewodnika do liczenia $ladu weglowego dla

93 . Raport zintegrowany 2021

branzy energetycznej, przy wsparciu merytorycznym firmy
Bureau Veritas. Przewodnik zostat opracowany zgodnie ze
standardem ISO 14064 oraz GHG Protocol Standards i ma
stuzy¢ obliczaniu $ladu weglowego na réznym poziomie
organizacji. Wspotautorami przewodnika, poza PGE Polska
Grupa Energetyczng SA, sa m.in. przedstawiciele spotek

z Grupy PGE, funkcjonujacych w ramach segmentéw
Energetyka Konwencjonalna i Cieptownictwo: PGE Gérnictwo

7PGED
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i Energetyka Konwencjonalna, PGE Energia Ciepta oraz Zespét Opierajac sie na tym dokumencie, opracowaliSmy standard
Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA. W prace nad

tworzeniem przewodnika byt zaangazowany réwniez zespét

obliczania $ladu weglowego, ktéry bedzie obowigzywat
w spétkach z Grupy. Kluczowe w tym procesie byto

ds. liczenia $ladu weglowego w Grupie PGE. przygotowanie spétek i ich przeszkolenie, w szczegdlnosci
w zakresie identyfikacji Zrédet emisji, ich klasyfikacji
Opracowany ,Przewodnik jednolitego ujecia Sladu weglowego i odpowiedniego przeliczenia na ekwiwalent emisji CO,
dla podmiotéw sektora elektroenergetyki i cieptownictwa” z zastosowaniem dostepnego i okreslonego wskaznika
wraz z integralnym narzedziem IT ma na celu jednolite ujecie emisji CO, wtasciwego na dany rok sprawozdawczy. W miare
Sladu weglowego dla podmiotéw sektora elektroenergetyki wiekszej dostepnosci danych w szczegdlnosci w zakresie

i cieptownictwa, w tym wtaséciwe podejscie do liczenia Sladu dostepnych wskaznikéw emisji dla poszczegdlnych zrédet

weglowego w nastepujacym zakresie:

Zakres 1 —s3 to bezposrednie emisje trafiajace

do atmosfery z instalacji (urzadzen, pojazdéw, maszyn,
kottéw, instalacji), ktére sa wtasnoscia organizadji lub

pod jej kontrolg;

Zakres 2 — s3 to emisje posrednie zwigzane

z wykorzystaniem energii zuzywanej przez przedsiebiorstwo
do uzytkowania obiektéw, zaréwno wtasnych, jak

i dzierzawionych (energia elektryczna, ciepto, zimno, straty
w transporcie i dystrybugji);

Zakres 3 —s3 to pozostate posrednie emisje, ktére
wystepuja w catym tafcuchu wartosci przedsiebiorstwa,

tj. zakupy towardw i ustug, podréze stuzbowe, dojazdy

do iz pracy, dobra kapitatowe, itp.);

emisje biogenicze —s3 to emisje zwigzane s

z naturalnym obiegiem wegla, wynikajace ze spalania,
fermentacji, rozktadu lub przetwarzania materiatow

pochodzenia biologicznego.

emisji oraz ciggtego rozwoju dojrzatosci organizacji, proces
ten bedzie usprawniany w kolejnych latach. Jednoczesnie,
umozliwi to wypracowanie szczegétowych celéw

redukcji emisji.

Wielkos¢ Sladu weglowego Grupy PGE

Wielko$¢ emisji gazdw cieplarnianych w 2021 roku zostata
obliczona dla kluczowych spétek z Grupy PGE, ktérych
dziatalno$¢ jest istotna i wptywa w sposéb znaczacy

na wielko$¢ Sladu weglowego szczegdlnie w zakresie emisji
bezposrednich w ramach zakresu 1 oraz biorgc pod uwage
wysoko$¢ optat za korzystanie ze Srodowiska oraz za ustugi
wodne. Slad weglowy zostat obliczony w petnym zakresie

i obejmowat nastepujace, decydujace pod wzgledem
generowania $ladu weglowego, spétki z Grupy PGE:

* PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna,

* PGE Energia Ciepta,

» Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA,
» PGE Torun,

« Elektrocieptownia Zielona Géra,

* PGE Energia Odnawialna,

» PGE Dystrybucja,

» PGE Ekoserwis,

» PGE Obrot,

» PGE Polska Grupa Energetyczna SA,

- PGE Baltica,

* PGE Systemy,

« PGE Dom Maklerski.

Pozostate spétki z Grupy PGE, ktére zostang ocenione jako
mogace miec znaczacy wptyw na wielkos$¢ emisji gazéw
cieplarnianych, beda wtaczane sukcesywnie do tego procesu.
Dane obliczeniowe $ladu weglowego na poziomie Grupy
PGE w podziale na poszczegélne zakresy emisji oraz emisje
biogeniczne podane sa w tabeli na kolejnej stronie.

94 . Raport zintegrowany 2021 /P-'\
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$lad weglowy Grupy PGE za 2021 rok tCo,e
Zakres 1
Paliwa, w tym: 70169 857

wegiel brunatny 42 692 766
wegiel kamienny 25083918
gaz ziemny 1954130
pozostate paliwa 439043
Emisje procesowe 764718
Czynniki chtodnicze i inne gazy 51836
t3acznie zakres 1 70986 410,3
w tym emisje objete systemem EU-ETS (%) 99,7
Zakres 2 Market-based*, w tym: 2183 395
Straty energii elektrycznej na przesyle i dystrybugji 1379892
Zakupiona energia elektryczna na potrzeby wtasne 759 699
Zakupiona energia cieplna na potrzeby wtasne 43 804
Zakres 2 Location-based** 2183 836
Zakres 3
Kat. 3. Emisje zwiagzane z energig i paliwami 22 191 648
Kat. 1. Zakupione dobra i ustugi 821824
Kat. 10. Przetwarzanie sprzedanych produktéw 755065
Kat. 2. Dobra kapitatowe 508 996
Kat. 4. Upstream —transport i dystrybucja 259 805
Kat. 5. Odpady powstate w wyniku dziatalnosci 75014
Kat. 11. Uzytkowanie sprzedanych produktéow 74949
Kat. 7. Dojazdy pracownikéw do pracy 34 965
Kat. 6. Podréze stuzbowe 158
tacznie zakres 3 24722 424,4
tacznie zakres 1+ zakres 2+zakres 3 Market-based 97 892 230
tacznie zakres 1+ zakres 2+zakres 3 Location-based 97 892 670,8
Emisje biogeniczne 687 876

O raporcie

“Zakres 2 Market-based - emisja wynikajaca ze zuzycia zakupionej energii elektrycznej, liczona na podstawie wskaznika publikowanego przez

konkretnego sprzedawce energii

“* Zakres 2 Location-based - emisja w Zakresie 2, wynikajaca ze zuzycia zakupionej energii elektrycznej. Liczona jest na podstawie wskaznika
Sredniego dla Polski, co przedstawia faktyczng wielko$¢ emisji powstatych na terenie kraju. WskaZznik ten jest publikowany na stronach KOBIZE.

. I /-'\
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Za 85,5 proc. obliczonego $ladu weglowego Grupy PGE
odpowiada energetyka konwencjonalna. Zakres 3 stanowi
ok. 25 proc. catego $ladu weglowego rozumianego jako suma
zakresu 1, zakresu 2, zakresu 3.

70986,410
24 722,424
2 183,395 . 687,876
|
Zakres 1 Zakres2 Zakres3  bio

market

Szczegotowe wyliczenie Sladu weglowego we wszystkich zakresach
dla tak ztozonej organizacji jak PGE byto nietatwym zadaniem,
ktére z sukcesem zrealizowalisSmy. Kontynuujemy prace, by
Jeszcze precyzyjniej identyfikowac emisje wszystkich gazow
cieplarniach w catym tancuchu wartosci i raportowac je m.in.
w ramach kwestionariuszy Carbon Disclosure Project. Realizowane
dziatania wspomagajq nas réwnoczesnie w planowaniu

redukcji Sladu weglowego Grupy PGE poprzez
przygotowywanie odpowiednich planéw

rozwojowych uwzgledniajgc wptyw
na srodowisko naturalne.

Damian Bronner

Dyrektor Departamentu Zarzadzania
Operacyjnego i Inwestycji, PGE Polska
Grupa Energetyczna

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Metodologia i wskazniki emisji
103 (305)

Dane dotyczace dziatalnosci organizacji s monitorowane
zgodnie z procesem obliczania Sladu weglowego w Grupie
PGE. Obliczenia wielkosci emisji zostaty przygotowane
zgodnie ze standardami: The Greenhouse Gas Protocol A
Corporate Accounting and Reporting Standard Revised
Edition-GHG Protocol Scope 2 Guidance oraz Corporate
Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard.
Osobno zostaty zidentyfikowane i zaraportowane

emisje CO, pochodzenia biogenicznego. Jako kryterium
konsolidacji przyjeto kontrole operacyjna lub/i finansowa

w Grupie Kapitatowej, co oznacza, ze 100 proc. emisji spotek
przypisano Grupie PGE. Zrédtami wskaznikéw emisji byty
publikacje nastepujacych baz danych: Krajowy Osrodek
Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE), baza danych
DEFRA (Department for Environment, Food & Rural Affairs),
European Environment Agency (EEA) oraz Ecoinvent
3.6.Wspotczynniki GWP (Global Warming Potential factor)
dla czynnikéw chtodniczych przyjeto zgodnie z 5 Raportem
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change).

/] Dzieki zastosowaniu jednorodnych
zasad podejscia do liczenia $ladu
weglowego, dane bedg mozliwe
do poréwnania w ramach sektora.
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Taksonomia srodowiskowa UE
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1SPOLECZNOSCI

DZIALANIA
WDZIEDZINIE

ODPOWIEDZIALNA 1
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA KLIMATU

Intencjq Grupy PGE jest realizacja inwestycji strategicznych w zgodnosci z Taksonomiq

srodowiskowq UE. Podstawq inwestycji rozwojowych, zgodnie ze Strategiq Grupy, sq inwestycje
w OZE, dystrybucje energii elektrycznej oraz zero- i niskoemisyjne Zrédta konwencjonalne.

Grupa PGE, jako jednostka zainteresowania publicznego,
przygotowujaca sprawozdania niefinansowe zgodnie ze
znowelizowana ustawa o rachunkowosci, ktéra wdraza

do polskiego prawa Dyrektywe Parlamentu Europejskiego

i Rady 2014/95/UE, jest zobligowana do ujawnienia

za 2021 rok w jakim stopniu jej dziatalno$¢ biznesowa
mozna uznac za zrbwnowazong $rodowiskowo. Wymadg

ten wynika z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie
ustanowienia ram utatwiajacych zrbwnowazone inwestycje,
zmieniajagcego rozporzadzenie (UE) 2019/2088 oraz

z Rozporzadzen Delegowanych w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje (dalej: Taksonomia
Srodowiskowa UE, Taksonomia).

Zgodnie z art. 10 aktu delegowanego z 6 lipca 2021 roku’,

w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku
obowigzkowe ujawnienia przedsiebiorstw niefinansowych
dotycza procentowego udziatu dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujacej sie do systematyki Taksonomii Srodowiskowej

i dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki
Taksonomii Srodowiskowej, w zakresie jej celu 1 (tagodzenie

zmian klimatu) oraz celu 2 (Adaptacja do zmian klimatu),
w catkowitym:
naktadach

N wydatkach
@ obrocie inwestycyjnych d%\ operacyjnych
(CapEx) (OpEX)

a takze powiazanych informacji jakosciowych (objasniajacych)
—okreslonych zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym
Komisji (UE) 2021/2178.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji
(UE) 2021/2178 dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujaca
sie do systematyki w ujawnieniach za rok 2021 oznacza
dziatalno$¢ gospodarcza opisang w Rozporzadzeniu
Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139.

Celem sporzadzenia ujawnien za rok 2021, we wszystkich
segmentach i spétkach z Grupy PGE przeprowadziliSmy
doktadna analize prowadzonych dziatalnosci, w wyniku

ktérej zidentyfikowalismy dziatalnosci kwalifikujace sie

do Taksonomii, tj. takie, ktore sq zgodne z opisem dziatalnosci
wykazanych w Zataczniku | (tagodzenie zmian klimatu) lub
Zataczniku Il (Adaptacja do zmian klimatu) do Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139.

Dziatalnos¢ Grupy PGE w ujeciu Taksonomii
Srodowiskowej UE

Krok 1 — Podziat dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PGE jest zorganizowana
w siedmiu segmentach operacyjnych:

+ Energetyka konwencjonalna,

 Cieptownictwo,

+ Energetyka odnawialna,

« Obrot,

» Dystrybugja,

» Gospodarka obiegu zamknietego,

 Pozostata dziatalnos¢.

' Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6.7.2021 roku uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktdére maja
by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku
ujawniania informacji, OJ L 443.
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Bioragc pod uwage klasyfikacje dziatalnosci gospodarczej

w Unii Europejskiej NACE (Nomenclature statistique des
Activités économiques dans la Communauté Européenne)
w ramach powyzszych segmentéw prowadzone s
nastepujace rodzaje dziatalnosci:

» Wydobycie - NACE 05.20

» Wytwarzanie - NACE 35.11

» Dystrybucja—NACE 35.13i35.30

» Sprzedaz— NACE 35.14

Krok 2 — Wytypowanie dziatalnosci gospodarczych

ujetych w taksonomii Srodowiskowej UE

Na podstawie Zatgcznikéw |i I, uzupetniajacych

do Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139?2

z 4 czerwca 2021 roku, dokonaliSmy wyboru tych aktywnosci

kwalifikujacych sie do Taksonomii, ktére w 2021 roku byty

realizowane przez podmioty Grupy Kapitatowej PGE. S3 to:

* 4.1.Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem
technologii fotowoltaicznej

+ 4.3. Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej

« 4.5. Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej

« 4.8. Produkcja energii elektrycznej z bioenergii (biomasa)

e 4.9. Przesytidystrybucja energii elektrycznej

« 4.10. Magazynowanie energii elektrycznej

* 4.11. Magazynowanie energii cieplnej

» 4.15. Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych

« 4.20. Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii
elektrycznej z bioenergii (biomasa)

« 4.24. Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z bioenergii

« 4.25. Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z ciepta
odpadowego

Analizie poddalismy strukture organizacyjng Grupy
PGE, uwzgledniajaca réwniez spotki prowadzace
dziatalnoé¢ w innych obszarach. Nie zostaty one jednak
wyszczegdlnione ze wzgledu na to, ze sg to dziatalnosci
pomocnicze w stosunku do spétek Grupy realizujacych
podstawowe aktywnosci.

Krok 3 — Wyznaczenie wskaznikow dotyczacych

dziatalnosci kwalifikujacej sie do taksonomii

srodowiskowej UE za 2021 rok

W kolejnym kroku poszczegdlne segmenty

dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej PGE zostaty

przyporzgdkowane do dwéch kategorii:

* kategoria | — skupiajaca obszary dziatania Grupy
Kapitatowej PGE kwalifikujace sie do Taksonomii,

* kategoria Il — skupiajaca obszary dziatania Grupy
Kapitatowej PGE, ktére nie kwalifikujg sie do Taksonomii.

W szczegdlnych przypadkach, gdy w ramach danego
segmentu realizowane byty aktywnosci zaréwno
ujete w Taksonomii, jak i nieujete w Taksonomii,
dokonano dodatkowego podziatu wewnatrz danego
segmentu, klasyfikujac go rodzajowo jako posiadajacy
kwalifikacje czesciowa.

Sytuacja taka dotyczy segmentéw Energetyka
Konwencjonalna oraz Cieptownictwo, w ramach ktérych
do aktywnosci kwalifikujacych sie do Taksonomii
uwzgledniono produkcje energii elektrycznej i ciepta

z biomasy oraz dystrybucje ciepta.

2 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4.6.2021 uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkdw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza
kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalnosé
gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem zadnego z pozostatych celéw Srodowiskowych, OJ L 442.
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Segmenty dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE wraz z ich zakwalifikowaniem do Taksonomii i wskazaniem powigzanego

rodzaju dziatalnosci ujetego w akcie delegowanym ujete s ponize;j:

Segment Kwalifikacja do Taksonomii
dziatalnosci $rodowiskowej UE w zakresie
Grupy celu 1 (kagodzenie zmian
Kapitatowej PGE  klimatu) i celu 2 (Adaptacja
do zmian klimatu) Taksonomii

Rodzaj dziatalnosci zgodnie z aktem delegowanym w zakresie
celu 1 (kagodzenie zmian klimatu) i celu 2 (Adaptacja do zmian
klimatu) Taksonomii Srodowiskowej UE

$rodowiskowej UE

Energetyka TAK
odnawialna

4. 1. Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniemtechnologii
fotowoltaicznej

4.3. Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej

4.5. Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej

4.10. Magazynowanie energii elektrycznej

Dystrybucja TAK

4.9. Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej
4.10. Magazynowanie energii elektrycznej

Energetyka CZESCIOWO Tylko w zakresie:
konwencjonalna 4.8. Produkcja energii elektrycznej z bioenergii (biomasa)
4.20. Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej
z bioenergii (biomasa)
Cieptownictwo CZESCIOWO Tylko w zakresie:
4.11. Magazynowania energii cieplnej
4.15. Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych
4.20. Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej
z bioenergii (biomasa)
4.24. Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z bioenergii
Obrot NIE
Gospodarka NIE

obiegu
zamknietego

Dodatkowo dokonalismy podziatu segmentu ,Pozostata
dziatalnos¢”, ktérego zadaniem jest m.in. Swiadczenie, na rzecz
pozostatych spétek Grupy PGE m.in.: ustug informatycznych,
ustug ksiegowo-kadrowych, ustug ochrony fizycznej. Biorac
pod uwage charakter tych ustug, zwigzany ze wsparciem
podstawowej dziatalnosci, przyjeto, iz koszty ponoszone przez
spotke PGE Systemy, ktéra odpowiada za obszar IT w Grupie
Kapitatowej PGE, PGE Synergia, ktéra odpowiada za obszar
ksiegowo-ptacowy i Elbest Security, Swiadczaca ustugi ochrony
fizycznej, zostang przypisane do pozostatych segmentdw,
proporcjonalnie do udzielanego wsparcia (okreslonego

na podstawie wzajemnych rozliczen) i zakwalifikowane

lub niezakwalifikowane do Taksonomii, analogicznie jak
segment, na rzecz ktérego dane wsparcie byto realizowane.
Procentowy podziat udzielonego wsparcia zostat okreslony

na podstawie poziomu osigganych obrotéw spétek wsparcia
w poszczegdlnych segmentach. Ponadto obroty oraz koszty

operacyjne spétek: PTU ETRA, Energetyczne Systemy
Pomiarowe oraz Bio-Energia, ktére wspierajg dziatalnos¢
segmentu Energetyka Odnawialna i Dystrybucja zostaty
przypisane jako kwalifikujace sie do Taksonomii, natomiast
koszty ponoszone przez pozostate spétki, rozliczane

w ramach segmentu ,Pozostata dziatalnos¢”, zostaty
przypisane jako niekwalifikujace sie do Taksonomii.

Ostateczne wyliczenie wskaznikéw kwalifikacji

do Taksonomii wymaganych do zaraportowania za 2021
rok zostato oparte na danych finansowych umozliwiajacych
przypisanie okreslonych wielkosci do poszczegdlnych
segmentéw oraz aktywnosci w ramach danego segmentu.

Ze wzgledu na prezentacje danych z catej Grupy
PGE, ponizsze wskazniki zostaty wyliczone w oparciu
o dane skonsolidowane.
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Wartos¢ obrotow Grupy PGE kwalifikujacych sie

do Taksonomii Srodowiskowej UE

Jest to warto$¢ obrotéw pochodzacych z produktéw lub
ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza, ktéra zostata
uznana za kwalifikujaca sie do Taksonomii w zakresie jej

celu 1 (tagodzenie zmian klimatu) oraz w zakresie celu 2
(Adaptacja do zmian klimatu), w podziale na segmenty Grupy
Kapitatowej PGE.

Segment Wartos¢ obrotéw Grupy PGE z dziatalnosci
dziatalnosci ujetej w Taksonomii Srodowiskowej UE
Grupy w zakresie celu 1 (Lagodzenie zmian

Kapitatowej PGE  klimatu)i celu 2 (Adaptacja do zmian

klimatu) [mln PLN]

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa

Edukacja O raporcie

Wartos¢ wydatkow operacyjnych (OpEx) Grupy PGE
kwalifikujacych sie do Taksonomii Srodowiskowej UE

Jest to wartos¢ wydatkéw operacyjnych odpowiadajacych

aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalnoscia

gospodarcza, ktéra zostata uznana za kwalifikujaca sie

do Taksonomii w zakresie jej celu 1 (tagodzenie zmian

klimatu) oraz 2 (Adaptacja do zmian klimatu), w podziale

na segmenty Grupy PGE.
Segment Wartos¢ wydatkéw operacyjnych
dziatalnosci (OpEx) Grupy PGE z dziatalnosci ujetej
Grupy w Taksonomii Srodowiskowej UE w zakresie

Kapitatowej PGE

celu 1 (tagodzenie zmian klimatu) i celu 2
(Adaptacja do zmian klimatu)[mln PLN]

Energetyka Energetyka

odnawialna 1051 odnawialna 899

Dystrybucja 6415 Dystrybucja 4382

Energetyka 90 Energety.ka l 92

konwencjonalna onwencjonaina

Cieptownictwo 303 Cieptownictwo 336

Obrét 0 Obrét 0

Gospodarka Go_spodarka

obiegu 0 oblegL{ 0

zamknietego zamknietego

Pozostata 4 Pozostata 79

dziatalnos¢ dziatalnos¢

tacznie 7 863 tacznie 5788

Y A : Segment Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych

Wart.o.sc ?aktadoyv InweStycwnycP ‘(CapEx.) Grup)-l PGE dziatalnosci (CapEx) Grupy PGE z dziatalnosci ujetej
kwalifikujacych sie do Taksonomii Srodowiskowej UE Grupy w Taksonomii $rodowiskowej UE w zakresie

Jest to warto$¢ naktaddéw inwestycyjnych odpowiadajacych
aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalnoscia
gospodarcza, ktéra zostata uznana za kwalifikujaca sie

do Taksonomii w zakresie jej celu 1 (tagodzenie zmian
klimatu) oraz 2 (Adaptacja do zmian klimatu), w podziale
na segmenty Grupy Kapitatowej PGE.

Kapitatowej PGE

celu 1 (kagodzenie zmian klimatu) i celu 2
(Adaptacja do zmian klimatu) [mln PLN]

Energe.tyka 181
odnawialna

Dystrybucja 1358
Energetyka 5
konwencjonalna

Cieptownictwo 70
Obrot 0
Gospodarka

obiegu 0
zamknietego

Pozostata 0
dziatalnos¢

tacznie 1611
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Dane Grupy Kapitatowej PGE

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Wskazniki Grupy Kapitatowej PGE za 2021 rok wyliczone w oparciu o powyzsze dane:

Obroty

Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do Taksonomii Srodowiskowej
UE w zakresie jej celu 1 (tagodzenie zmian klimatu) oraz celu

2 (Adaptacja do zmian klimatu)

Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do Taksonomii $Srodowiskowej

UE w zakresie jej celu 1 (tagodzenie zmian klimatu) oraz celu
2 (Adaptacja do zmian klimatu)

14,9%

85,1%

Naktady inwestycyjne

Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do Taksonomii srodowiskowej
UE w zakresie jej celu 1 (tagodzenie zmian klimatu) oraz celu

2 (Adaptacja do zmian klimatu)

Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do Taksonomii Srodowiskowej

UE w zakresie jej celu 1 (tagodzenie zmian klimatu) oraz celu
2 (Adaptacja do zmian klimatu)

34,6%

65,4%

Wydatki operacyjne

Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do Taksonomii srodowiskowej
UE w zakresie jej celu 1 (tagodzenie zmian klimatu) oraz celu

2 (Adaptacja do zmian klimatu)

Dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do Taksonomii Srodowiskowej

UE w zakresie jej celu 1 (tagodzenie zmian klimatu) oraz celu
2 (Adaptacja do zmian klimatu)

11,2%

88,8%

Do wyliczenia powyzszych wskaznikéw w mianowniku wykorzystano odpowiednio wartos¢ obrotéw, kosztéw operacyjnych

i naktadéw inwestycyjnych zgodnych z wartosciami podanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym PGE Polska

Grupa Energetyczna za rok 2021.

Realizowane obecnie przez Grupe inwestycje skutkowac
beda wzrostem wartosci wskaznikéw taksonomicznych,

nie tylko w pierwszych dwéch celach, ale takze w kolejnych
czterech, ktérych realizacja bedzie wdrazana przez Unie
Europejska w najblizszym okresie. Rownoczesnie dla
wynikéw roku 2021 kluczowe znaczenie ma skala dziatalnosci
w obszarze weglowej energetyki konwencjonalnej, ktéra
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przewidziana jest do wydzielenia wraz z poczatkiem roku

2023. W roku minionym oddziatywata ona w decydujgcym
stopniu nie tylko na poziom obrotéw i wydatkéw
operacyjnych. Wptyneta ona rowniez istotnie na poziom
ogdlnych naktadéw inwestycyjnych, przede wszystkim
poprzez naktady o charakterze utrzymaniowym, niezbedne
do prowadzenia dziatalnosci.
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Zarzadzanie procesem
ochrony srodowiska

GRI: 103 (305), 103 (wskaznik wtasny: Swiadomoéé klimatyczna), 103 (307), 307-1, 103 (303), 103 (306)

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

GZYSTAIDOSTEPNA
ENERGIA

11 ZROWNOWAZONE
MIASTA
1SPOLECZNOSCI

Az

1 ODPOWIEDZIALNA 1 DZIALANIA
KONSUMPCJA W DZIEDZINIE
IPRODUKCJA KLIMATU

CO | &

Dziatania majqce ograniczac wptyw Grupy na srodowisko naturalne sq traktowane priorytetowo.

Dbatosc o ten obszar znajduje swéj wymiar w polityce Srodowiskowej.

Dokumentem, ktéry definiuje uprawnienia i obowiazki, a takze

procesy i dziatania majace znaczenie dla ochrony $rodowiska

jest Polityka Ochrony Srodowiska. W ramach polityki

okreslone zostaty:

» 0gdlne zasady, uprawnienia i obowiazki w zakresie ochrony
Srodowiska w Grupie PGE,

« procesy i dziatania realizowane w Grupie PGE, majace
kluczowe znaczenie dla ochrony Srodowiska,

 kluczowe role zdefiniowane w procesie zarzadzania
ochrong srodowiska dla odpowiednich szczebli struktury
organizacyjnej Grupy PGE,

» procesy srodowiskowe w poszczegdlnych jednostkach
biznesowych z uwzglednieniem specyfiki kazdej z nich,

* state podnoszenie Swiadomosci pracownikéw Grupy PGE
w zakresie ochrony Srodowiska.

Kwestie zarzadzania wptywem na srodowisko naturalne
zostaty ujete w Kodeksie etyki Grupy PGE, ktéry zobowiazuje
wszystkich pracownikéw do racjonalnego korzystania

z zasobdw naturalnych oraz w deklaracji zarzadu PGE SA

w sprawie polityki Srodowiskowej. Zarzad zobowiazat

sie w niej do ciaggtego doskonalenia dziatan na rzecz

ochrony i poprawy stanu Srodowiska oraz do zapobiegania
zanieczyszczeniom poprzez wdrazanie wysokich

i ekonomicznie uzasadnionych standardéw technologicznych.
Deklaracja Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna SA

w sprawie polityki Srodowiskowej dostepna jest tutaj.

System Zarzadzania Srodowiskowego

W PGE SA od 2019 roku funkcjonuje zespét odpowiedzialny
za wdrozenie, utrzymanie i doskonalenie systemu zarzadzania
Srodowiskowego w oparciu o0 norme PN-EN ISO 14001:2015.
Odnoszac sie do kluczowych spétek Grupy Kapitatowej PGE

(PGE SA, PGE GiEK, PGE EC, PGE EO, PGE Dystrybucja, PGE
Ekoserwis) norma ISO 14001:2015 wdrozona jest w 100%
spoétek, certyfikowana zas w 50% spdtek (PGE GIiEK, PGE
EC, PGE Ekoserwis) Aby Polityka Ochrony Srodowiska

w Grupie PGE byta skutecznie realizowana, w poszczegdlnych
spbtkach wyznaczono administratoréw i koordynatorow
systemu zarzadzania srodowiskowego. Cykliczne wyniki
przeprowadzonych audytéw potwierdzaja, ze zaréwno
opracowane uregulowania, jak i dziatania realizowane

w ramach certyfikowanego systemu zarzadzania sg
zgodne z wymaganiami norm i podnoszg skutecznos¢
zarzadzania. W przypadku zaistnienia potrzeby, wdrazane
sq dziatania usprawniajace.

EMAS

System ekozarzadzania i audytu EMAS (ang. EcoManagement
and Audit Scheme) to unijny system certyfikagji
Srodowiskowej oraz narzedzie wspierajace wdrozenie

w organizacji kultury zrbwnowazonego rozwoju w zakresie
efektywnego zarzadzania dostepnymi zasobami i energia.
System ten dziata w oparciu o unijne rozporzadzenie

w sprawie dobrowolnego udziatu organizacji w systemie
ekozarzadzania i audytu.

System EMAS obecnie funkcjonuje w dwdch oddziatach spotki
PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna — w Elektrowni
Opole i w Zespole Elektrowni Dolna Odra. W oddziale spétki
PGE Energia Ciepta — Elektrocieptowni Wybrzeze funkcjonuje
natomiast system ekozarzadzania i audytu (EMAS PI1:2999).
Wraz z opracowang deklaracja Srodowiskowga podlega on
corocznej weryfikacji przez niezaleznego akredytowanego
weryfikatora. Rejestracja w systemie EMAS oznacza
spetnianie najwyzszych standardéw w zakresie zarzadzania
Srodowiskowego i audytu.

102 . Raport zintegrowany 2021 /P&E\


https://raportzintegrowany2021.gkpge.pl/wp-content/uploads/2022/11/DeklaracjaSrodowiskowaPGE222.pdf

Kierunek PGE 2050

{al

Zrbwnowazone inwestycje

Oddziat Elektrownia Opole oraz Oddziat Elektrownia Dolna
Odra, nalezace do sp6tki PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna znalazty sie w grupie organizacji najdtuzej
zarejestrowanych w krajowym systemie ekozarzadzania

i audytu (EMAS). Elektrownia Opole jest w tym zakresie
krajowym liderem.

Certyfikat Green Office

Jednym z przejawoéw $rodowiskowego zaangazowania

PGE jest posiadanie ekologicznych biur, ktére w swej
funkcjonalnosci spetniaja zatozenia Srodowiskowe. W wielu
lokalizacjach Grupy PGE, biura przeszty proces certyfikagji
,Green Office” (z ang. zielone biuro), prowadzony przez
Fundacje dla Edukacji Ekologicznej. Certyfikat przyznawany
jest na dwa lata. Przyznanie wyrdznienia poprzedza niezalezne
badanie certyfikacyjne, a pracownicy biorg udziat w cyklu
szkolen dotyczacych m.in. dobrych praktyk ekologicznych
stosowanych w biurze i w domu.

Posiadanie certyfikatu ,Green Office” potwierdza, ze Grupa
PGE podejmuje nowe, proekologiczne inicjatywy, ktérych
efektem jest zmniejszenie oddziatywania firmy na srodowisko
naturalne réwniez w aspekcie administracyjnym.

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Korzysci z wdrozenia certyfikatu ,Green Office”

to miedzy innymi:

wiarygodne potwierdzenie spetniania parametréw
waznych ekologicznie,

udziat w ogdélnopolskiej inicjatywie dajacej mozliwos¢
wymiany dodwiadczen, wykorzystania potencjatu
wspodtpracy i wzajemnej promogji (marketing ekologiczny),
wzrost Swiadomosci ekologicznej pracownikéw oraz
klientow firmy,

obnizenie kosztéw dziatalnosci dzieki bardziej racjonalnej
gospodarce surowcami, energig, wodg i odpadami.

W 2021 roku Certyfikat Green Office posiadaty
nastepujace spétki:

PGE SA,

PGE Dystrybucja: centrala oraz oddziaty: Biatystok, Lublin,
t6dz, Rzeszdw, Skarzysko-Kamienna, Warszawa, Zamos¢,
PGE Obrot z siedzibg w Rzeszowie oraz 6 lokalizacji spotki
w Biatymstoku, Lublinie, Warszawie, todzi, Skarzysku-
Kamiennej i Zamosciu,

PGE Energia Odnawialna: centrala,

PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna: centrala oraz
siedem oddziatow spoétki.
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Dbatosc o jakoSc powietrza

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie
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Produkcja energii elektrycznej i ciepta z paliw kopalnych wptywa na stan srodowiska naturalnego,

dlatego przywigzujemy ogromnq wage do minimalizowania swojego wptywu na otoczenie.
Z racji prowadzonej dziatalnosci kluczowe znaczenie ma dla nas jakos¢ powietrza w Polsce.

PGE — najwiekszym wytworca i dostawca ciepta sieciowego

Szczegdblng wage przyktadamy do rozwoju cieptownictwa
systemowego, wiedzac jak jego wykorzystanie ma pozytywny
wptyw na poprawe jakosci powietrza i Srodowisko. Ciepto
ptynace z sieci miejskich powstaje w wysokosprawnych
elektrocieptowniach wyposazonych w wydajne systemy
odazotowania, odsiarczania i filtrowania pytéw. Dodatkowo
w procesie skojarzenia produkowana jest energia elektryczna,
co sprawia, ze energia zawarta w paliwie jest efektywniej
przetwarzana i wykorzystywana.

Ciepto z sieci miejskich jest jednym z najbardziej skutecznych
sposobdw ograniczania smogu, ktéry — zwtaszcza w sezonie
jesienno-zimowym — jest problemem wielu polskich miast.
Duza wage przywigzujemy do wspétpracy z lokalnymi
wtadzami, wspélnie przeciwdziatajac problemom smogu,
aby poprawic jako$¢ zycia mieszkancédw. Badania wskazujg,
ze w zaleznosci od lokalizagji, jednym z gtéwnych Zrodet
smogu jest indywidualne ogrzewanie budynkéw paliwami

o niskiej jakosci.

Dbamy o partnerskie relacje z samorzadami i lokalnymi
dystrybutorami, dzieki czemu wypracowujemy rozwigzania
korzystne dla naszych klientéw. Strategia Cieptownictwa
Grupy PGE jest odpowiedzig na potrzebe poprawy jakosci
powietrza w miastach poprzez masowe przytaczenia

do sieci cieptowniczej i likwidacje starych, nieefektywnych

i zatruwajacych srodowisko domowych piecéw weglowych.

Strategia zaktada:

+ ponad 100 tysiecy wymienionych Zrddet ciepta
w cieptownictwie indywidualnym do 2030 roku,

» decyzje inwestycyjne dla gazu ziemnego najpdzniej
do 2025 roku; w dalszych latach niezbedna komercjalizacja
zeroemisyjnych paliw (np. zielonego wodoru) lub
elektryfikacja cieptownictwa,

- ponad 70 proc. udziat Zrédet zero — i niskoemisyjnych
w produkgji ciepta do 2030 roku,

* nowe instalacje termicznego przeksztatcania odpadow.

W 2021 roku na lokalnych rynkach ciepta PGE Energia
Ciepta przytaczyta do miejskich sieci cieptowniczych budynki
ozapotrzebowaniu 229 MWt. To tak jakby do ciepta
systemowego w jednym roku podtaczone zostato cate
miasto wielkosdci Gorzowa Wielkopolskiego. Na rynkach,

na ktorych PGE Energia Ciepta jest tylko wytwdrca ciepta,
przytaczone zostaty budynki o zapotrzebowaniu 197 MW,
natomiast tam, gdzie dziata jako podmiot zintegrowany

i jest takze dystrybutorem ciepta, przytaczone zostaty
budynki o zapotrzebowaniu 32 MWt. 3/4 przytgczen zostato
zrealizowanych w trzech duzych miastach: Krakowie,
Wroctawiu oraz Gdansku. Spétka PGE Energia Ciepta
przytaczyta takze obiekty z rynku pierwotnego, czyli nowo
wybudowane, o zapotrzebowaniu na ciepto 164 MWL.
Natomiast na rynku wtérnym, czyli obiekty, ktére zamienity
zasilanie w ciepto na miejska siec¢ cieptowniczg, spétka
przytaczyta budynki o zapotrzebowaniu 65 MWE.

104 . Raport zintegrowany 2021 /PEE\



Kierunek PGE 2050

Tt

Zréwnowazone inwestycje

Modernizacje aktywow wytworczych

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Konsekwentne inwestycje w aktywa wytwédrcze Grupy PGE sprawiaja, ze ich wptyw na Srodowisko naturalne jest ograniczane.

Wykorzystujac najlepsze dostepne technologie, Grupa PGE dazy do dalszej poprawy wskaznikéw srodowiskowych. W latach
1989-2021 elektrownie Grupy PGE zredukowaty emisje: SO, 0 94 proc., NO x 0 65 proc., pytu 0 99 proc.
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W zaleznosci od lokalizacji, programy modernizacyjne
obejmuja rézne zakresy prac dostosowawczych. Duzg

grupe inwestycji modernizacyjno-odtworzeniowych w 2021
roku stanowity zadania, ktérych celem byto dostosowane
jednostek wytworczych do wymagan konkluzji BAT. Wiekszos¢
z nich zostata zakonczona. W przypadku PGE Gérnictwa

i Energetyki Konwencjonalnej dostosowanie do konkluzji

BAT miato miejsce w elektrowniach: Betchatéw, Opole,

Dolna Odra, Rybnik, Turéw, Pomorzany. W przypadku PGE
Energii Ciepta kilkanascie zadan zostato zrealizowanych

w elektrocieptowniach: Wybrzeze, Krakdéw, Wroctaw. Czesc
zadan dostosowawczych jeszcze trwa ze wzgledu na uzyskane
odstepstwa czasowe. W przypadku spétki PGE Energia Ciepta
okres ten trwa do konca 2023 roku. Podejmowane dziatania
miaty na celu gtéwnie dostosowanie aktywdw wytwdrczych
PGE do limitéw srodowiskowych (m.in. ograniczenie emisji

pytu, SO, , NO, , Hgiinnych), ale przyczyniaty sie réwniez

do poprawy innych parametréw, w tym sprawnosci
wytwarzania i zwiekszenia mozliwosci regulacyjnych, ktére sg
réwniez istotne ze wzgledu na obnizenie awaryjnosci.

Kolejnym przyktadem inwestycji, ktéra przyczynia sie

do zmniejszenia emisji do $rodowiska, a rownoczesnie
poprawia parametry wytworcze jest modernizacja turbiny
gazowej w Elektrocieptowni Zielona Géra. Inwestycja jest

w fazie realizacji. Jej zakonczenie jest planowane na jesien
2022 roku. Dzieki przeprowadzonej modernizacji ograniczona
zostanie emisyjnos¢ jednostki (m.in. NOXx), podniesiona
zostanie sprawnos¢ wytwarzania energii, a takze poprawione
zostang parametry regulacyjne catej jednostki wytwérczej,

co ma réwniez wptyw na awaryjnos¢ pracy elektrocieptowni.
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Odpowiedzialne podejscie
do zarzadzania zasobami wodnymi

GRI: 303-1,303-2, 306-1, 103 (303), 303-5

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA
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Woda jest podstawq dla naszej dziatalnosci. Wykorzystujemy ja zaréwno przy wytwarzaniu ze Zrodet

konwencjonalnych jak réwniez w hydroelektrowniach. Nieprzerwana dbatosc o jakos¢ tych zasobéw

jest naszq odpowiedzialnosciq.

Prowadzimy monitoring w zakresie ilosci i jakosci pobieranych
wod oraz odprowadzanych $ciekdw, zgodnie z udzielonymi
decyzjami administracyjnymi w tym zakresie. Procesy
zwigzane z gospodarka wodno-Sciekowa w instalacjach Grupy
PGE prowadzone sg przede wszystkim na podstawie ustawy

o prawie wodnym oraz pozostatych aktéw wykonawczych,
dedykowanych gospodarce wodno-Sciekowej. Realizowane s3
one zgodnie z zapisami decyzji administracyjnych wydanych
przez wtasciwe organy jak: pozwolenia zintegrowane

czy decyzje sektorowe (pozwolenia wodnoprawne).
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Jeste$my $wiadomi swojego wptywu-i aktywnie dziak:
na rzecz poszanowania ograniczonych zasobow wod

Potwierdza to miedzynarodowe badanie CDP, w ktorym =

PGE uzyskata ocene C, co oznacza, ze jest firmg swiadom

w zakresie zarzadzania gospodarka wodna (,,Water secur

ZaraportowaliSmy w ramach badania szeroki zakres danych
w obszarze zarzadzania gospodarka wodng, szczegdlnie

w odniesieniu do produkcji energii elektrycznej i ciepta oraz
wydobycia wegla brunatnego. Wsréd ujawnianych danych s
miedzy innymi wskazane poszczegdlne poziomy oczyszczania
wody w ramach prowadzonej dziatalnosci, w tym informacje
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techniczne zastosowanego poziomu dla odprowadzanych
wod. Szczegbtowe dane na temat poboréw wod i zrzutéw
Sciekéw dla poszczegdlnych instalacji poréwnane sg rok
do roku. Informacje dotyczace zarzadzania gospodarka
wodna przekazane w ramach badania CDP dostepne s
po zalogowaniu na platforme, na stronie cdp.net.
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303-5

Gospodarka wodna* w organizacji

ESG - Fundament rozwoju

Wolumen
2021 (megalitry/rok)
Catkowity pobdr wody 28230728,29

Catkowite odprowadzenie wody 28123 422,88

Catkowite zuzycie wody 141 061,96

Gospodarka wodna
w procesie wydobywczym

Eksploatacja ztéz wegla brunatnego metoda odkrywkows,
realizowana w kopalniach wegla brunatnego Betchatéw

i Turéw, wymaga uprzedniego odwodnienia gbrotworu,
co ma istotny wptyw na warunki hydrogeologiczne

i skutkuje zmianami stosunkéw hydrodynamicznych.
Gospodarka wodna kopalf wegla brunatnego

zwigzana jest zaréwno z odwodnieniem wgtebnym,

jak i powierzchniowym odkrywek. Wody z wyrobisk
odprowadzane sg do osadnikéw terenowych, ktérych
zadaniem jest korncowe oczyszczenie wod na drodze
naturalnej sedymentacji zawiesin wspomaganej filtrem
roslinnym lub do dedykowanych oczyszczalni. Kazda

z kopaln odkrywkowych wegla brunatnego, nalezacych
do PGE prowadzi planowa dziatalno$¢ w zakresie ochrony
waod. Obiekty odwodnienia stuzace zapewnieniu czystosci
wod s rozbudowywane i modernizowane.

Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatow

Kopalnia Betchatéw od poczatku funkcjonowania systemu
odwadniania gérotworu prowadzi planowa i racjonalng
dziatalnoé¢ w zakresie ochrony wéd. System odwodnienia
Kopalni Betchatéw ujmuje zaréwno wody podziemne

i powierzchniowe w celu odwodnienia gérotworu

w stopniu umozliwiajacym bezpieczng eksploatacje wegla
brunatnego z Pola Szczercéw i Pola Betchatow.

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

W celu przeciwdziatania skutkom oddziatywania

na Srodowisko kopalnia:

* stosuje system odwodnienia wgtebnego przy uzyciu
wielkosrednicowych studni gtebinowych, co umozliwia
obnizenie zwierciadta woéd podziemnych, przy zachowaniu
bezpieczenstwa robdét gérniczych i ograniczaniu ilosci
pompowanych wéd,

* stosuje selektywne ujmowanie i odprowadzanie wod
pompowanych w wyrobisku celem ograniczenia iloéci wod
brudnych wymagajacych oczyszczenia,

* stosuje wielostopniowy system oczyszczania wbd
odprowadzanych z odwadniania wyrobiska,

* utrzymuje wtasciwego uktadu hydrodynamicznego w rejonie
wysadu solnego ,Debina” w celu ochrony jego struktury,

+ monitoruje wptyw dziatalnosci gorniczej na Srodowisko
naturalne pozwalajacy na obserwacje wczesnych
ewentualnych symptomdw pogorszenia stanu wybranego
elementu Srodowiska i dajacy mozliwos¢ podjecia
odpowiednich srodkéw zapobiegawczych.

Wody z odwodnienia wgtebnego, odprowadzane s3
systemem rowdw i kanatéw w wielkosciach i parametrach
fizykochemicznych, nieprzekraczajacych ustalen ustawowych
zawartych w obowiazujacej decyzji wodnoprawnej. Wody
odprowadzane do ciekéw powierzchniowych zachowuja
minimum Il klase czystosci.

W ramach ochrony czystosci wody w istniejgcych ciekach

naturalnych regionu wykorzystywane sa:

« Centralna Oczyszczalnia Sciekéw w Rogowcu — typu
mechaniczno — biologicznego. Oczyszcza nastepujgcego
rodzaju Scieki: bytowo-socjalne, deszczowo — przemystowe.
Oczyszczalnia Swiadczy ustugi w zakresie oczyszczania
Sciekéw dla firm zewnetrznych,

« Oczyszczalnia Sciekéw w Chabielicach — oczyszczalnia
typu mechaniczno-biologicznego. Oczyszcza Scieki
socjalno-bytowe z zapleczy O/Szczercédw oraz Swiadczy
ustugi oczyszczania dla Zaktadu Gospodarki Komunalnej
w Szczercowie. Dla ochrony wdd istotna jest eksploatacja
nastepujacych obiektéw: osadniki do sedymentacji
osadéw dla wdd z odwodnienia powierzchniowego
oraz bariera ochronna wysadu solnego ,Debina” dla
utrzymania jednakowego poziomu wod w gérotworze
otaczajacym wysad.

“Woda wykorzystana na potrzeby technologiczne i potrzeby wtasne organizacji. Wolumen dot. kluczowych dla gospodarki wodnej

spétek: PGE GiEK, PGE EC, PGE EO.
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Kopalnia Wegla Brunatnego Turow

W 2021 roku Oddziat Kopalni Turéw odprowadzit

do ciekéw zewnetrznych: wody kopalniane z odwodnienia

powierzchniowego wyrobiska, wody studzienne oraz

Scieki bytowe. Jako$¢ wdd studziennych pozwala naich

bezposrednie odprowadzenie do ciekéw zewnetrznych.

Natomiast wody kopalniane i écieki bytowe oczyszczane byty

w 5 zaktadowych oczyszczalniach Sciekdéw. Oczyszczalnie wod

kopalnianych Oddziatu KWT wyposazone sg w system Actiflo —

wysokoefektywny proces redukgji zawiesiny i sg to:

« Oczyszczalnia mechaniczno — chemiczna nad potokiem $lad

+ QOczyszczalnia mechaniczno — chemiczna nad potokiem
Biedrzychowka

+ Oczyszczalnia mechaniczno — chemiczna nad rzeka Nysa
tuzycka

Oczyszczalnie mechaniczno-biologiczne natomiast pracuja
na bazie osadu czynnego i s to:
 Oczyszczalnia mechaniczno — biologiczna dla Osrodka
Administracyjno — Ustugowego OAU
« Oczyszczalnia mechaniczno — biologiczna dla potrzeb
V pochylni OSA-2

Ilo$¢ odprowadzanych woéd kopalnianych uzalezniona jest

od ilos$ci opaddéw iw 2021 roku ksztattowata sie na poziomie
ok. 13 mln m3. Parametry w zakresie ilosci i jakosci
odprowadzanych Sciekéw reguluja wymogi posiadanych

przez Oddziat waznych pozwoleA wodnoprawnych.

Na biezaco prowadzony jest monitoring jakosciowy i iloSciowy
odprowadzanych wod i Sciekow.

Réwnoczesnie kopalnia prowadzi aktywne dziatania majace
wyeliminowac¢ potencjalne ryzyka wptywu eksploatacji

na $rodowisko i pobliskie tereny, niezaleznie od wieloletniego
statego monitoringu wod podziemnych, prowadzonego

przez polsko-czeskie i polsko-niemieckie zespoty specjalistow.

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Najnowsza inwestycja prosrodowiskowa kopalni to dobiegajaca
korca budowa ekranu przeciwfiltracyjnego, ktéry zabezpiecza
sgsiadujace z kopalnig tereny po czeskiej stronie granicy przed
potencjalnym odptywem wdd gruntowych. Jego zadaniem jest
ochrona ujecia wody pitnej w czeskiej miejscowosci Uhelna,
znajdujacej sie w bliskim sasiedztwie kompleksu w Turowie.
Zgodnie z ustaleniami strony czeskiej i polskiej, okreslonymi

w decyzji Srodowiskowej, kosztem kilkunastu milionéw ztotych
powstaje podziemna bariera dodatkowo zabezpieczajaca
stosunki wodne na granicy obu krajéw. Ekran przeciwfiltracyjny
o dtugosci dtugosc ok. 1100 metrow i szerokos¢ ok. 1 metra,
jest realizowany na gtebokosci od 65 do 117 metréw

z wykorzystaniem technologii kilkuset odwiertéw oraz

iniekcji. Aktualnie, zakoriczono wiercenie 200. otworéw
iniekcyjnych. Budowa bariery przeciwfiltracyjnej zakonczy sie
w czerwcu 2022 roku. Zgodnie z umowa zawartg 3 lutego
2022 roku miedzy Rzagdem Rzeczpospolitej Polskiej a Rzagdem
Republiki Czeskiej o wspoétpracy w zakresie odnoszenia sie

do skutkéw na terytorium Republiki Czeskiej wynikajacych

z eksploatacji kopalni Turéw, po zakonczeniu inwestycji
rozpoczng sie badania i analizy hydrogeologiczne w celu
okreslenia funkcjonalnosci bariery, w szczegélnosci w zakresie
zapobiegania odptywowi wéd podziemnych z terytorium
Republiki Czeskiej. W przypadku, gdyby bariera okazata

sie nie w petni funkcjonalna, Polska zobowiazata sie do jej
rozszerzenia, pogtebienia i doszczelnienia. Obecnie istniejaca
sie¢ obejmuje ok. 550 miejsc pomiaru zwierciadta wéd
podziemnych, z czego ponad 150 nalezy do polsko-czeskiej

i polsko-niemieckiej sieci pomiarowe;j.

Podobna, o wiele dtuzsza podziemna bariera o dtugosci
ponad 4 km od wielu lat funkcjonuje na terenie kopalni
wzdtuz granicy z Niemcami, chronigc wody Nysy tuzyckiej
przed przedostawaniem sie do kopalni i spetniajgc swoja role
w 100 proc.

T am— = |
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Gospodarka wodna w elektrowniach

Na potrzeby technologiczne wykorzystywana jest woda

z uje¢ wod powierzchniowych, ktdra jest nastepnie
poddawana procesom oczyszczania i uzdatniania. W celu
ograniczenia ilosci zuzycia wody surowej stosowane sg obiegi
zamkniete, a wykorzystang wode technologiczng oraz $cieki
wprowadza sie do innych proceséw produkcyjnych. Scieki
powstate w wyniku dziatalnos$ci produkcyjnej elektrowni
poddawane sa procesowi 0czyszczania, w tym oczyszczania
wielostopniowego, a nastepnie odprowadzane sa do wdd
powierzchniowych lub przekazywane do przedsiebiorstw
komunalnych. W zaleznosci od uwarunkowan srodowiskowych
oddziaty posiadaja odpowiednie technologie uzdatniania
wody i oczyszczania éciekéw, zapewniajace spetnienie
wszystkich wymogéw $rodowiskowych. Dostosowanie

do wymagan konkluzji BAT w spétce PGE Gornictwo

i Energetyka Konwencjonalna to réwniez ograniczanie
zanieczyszczen do wody z instalacji oczyszczania spalin,
powstajgcych w procesie produkgji energii elektrycznej. W
tym zakresie przeprowadzane sa modernizacje i rozbudowa
oczyszczalni Sciekdw.

Elektrownia Turéw

Elektrownia Turéw, ze wzgledu na swoje potozenie, znajduje
sie w rejonie charakteryzujacym sie wyzszym niz Sredni
poziomem opaddw. Czes¢ opaddw spadajacych u podndza
Gor Izerskich naturalnie retencjonowana jest w zbiorniku
Witka, zlokalizowanym na rzece Witka. Zbiornik ten jest
podstawowym ujeciem wody dla Elektrowni Turéw. Ze
wzgledu na to, ze wody w zbiorniku Witka pochodza w duzej
mierze z opadow — mozna stwierdzi¢, ze do proceséw
technologicznych w Elektrowni Turéw wykorzystywane

sq wody opadowe. Elektrownia Turéw do prowadzenia
dziatalno$ci wykorzystuje tylko wody powierzchniowe, nie
korzysta z uje¢ wody podziemnej.

W Elektrowni Turéw prowadzone jest zamykanie cyklu obiegu
wody w procesach produkcyjnych, polegajace na skierowaniu
wody zuzytej do oczyszczania i zawrdceniu jej ponownie

do procesdéw produkcyjnych. Wszystkie Scieki z terenu
elektrowni oczyszczane sa w instalacjach oczyszczalni $ciekéw:
Oczyszczalnia Sciekdw Przemystowych, Oczyszczalnia Sciekéw
z IMOS bl.7, Podczyszczalnia Sciekdw z Instalacji Odsiarczania
Spalin bl.4—-6, Osadnikach Popiotowych, Oczyszczalnia
Sciekéw Sanitarnych.
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Prowadzone jest zamykanie cyklu obiegu wody

w procesach produkcyjnych polegajace na skierowaniu
wody zuzytej do oczyszczania i zawrdcenia jej ponownie
do proceséw produkcyjnych:

wraz z oddaniem nowego bloku do eksploatacji przekazano

do uzytku Oczyszczalnie Sciekoéw IMOS bloku energetycznego

nr 7 —oczyszczone Scieki sg wykorzystane ponownie

w procesach technologicznych,

« zakonczono modernizacje podczyszczalni Sciekdw z IMOS
blokéw 4-6 — wstepnie oczyszczone Scieki kierowane s
do dalszego oczyszczania w instalacji oczyszczania $ciekdw
IMOS bloku 7,

» prowadzona optymalizacja zuzycia wody i ilosci
odprowadzanych $ciekéw — do zasilania w wode Instalagji
Mokrego Odsiarczania Spalin blokéw 4-6 wykorzystywana
woda z odsalania gtéwnego uktadu chtodzacego
lub awaryjnie,

- podpisano umowe na wykonanie modernizacji Oczyszczalni

Sciekéw Przemystowych.

W 2021 roku rozpoczeto rozbudowe przemystowej
oczyszczalni Sciekdw w Elektrowni Turéw. Jest to dziatanie
proekologiczne majace na celu poprawe Srodowiska
naturalnego w otoczeniu Kompleksu Turéw. Odbiornikiem
Sciekdw z Elektrowni Turdw jest rzeka Miedzianka. Dazac

do osiagniecia celu srodowiskowego nalezy zagwarantowad,
ze $cieki zrzucane do rzeki nie mogg pogarszac jej stanu,

w zwigzku z czym, parametry Sciekéw muszg odpowiadaé
jakosci wody dla klasy potoku gérskiego. Realizowany projekt
zapewni osiaggniecie celéw srodowiskowych a tym samym
dostosowanie Elektrowni Turéw do unijnych i krajowych
wymagan srodowiskowych. Planowana oczyszczalnia
Sciekow przemystowych oparta bedzie o nowoczesne,
wysokosprawne technologie membranowe — mikrofiltracje

e
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i odwrécong osmoze. Sprawno$¢ odwrdconej osmozy wynosi
ok. 96-98 proc., co oznacza, ze ponad 96 proc. wszystkich
zanieczyszczen zostanie w tym procesie zatrzymanych. Bedzie
to pierwsze w Polsce i jedno z nielicznych w Unii Europejskiej
tak szerokie zastosowanie tego rodzaju technik w obszarze
oczyszczania Sciekdw. W wyniku realizacji tego projektu
Elektrownia Turéw bedzie pierwsza elektrownia, w ktérej
oczyszczone Scieki bedg mogty by¢ zawracane do uktadéw
technologicznych. Nowa oczyszczalnia bedzie najwieksza
oczyszczalnig w polskiej energetyce, wykorzystujaca
technologie membranowe o tacznej przepustowosci ponad
14 tys. m® na dobe. Realizacja tej inwestycji korzystnie wptynie
na graniczng rzeke — Nyse tuzycka.

W ramach monitoringu badana jest réwniez cyklicznie jako$¢
wad rzeki Miedzianki w trzech punktach pomiarowych.
Badania parametréw fizykochemicznych wykonywane sg

co dwa tygodnie przez zaktadowe laboratorium, natomiast
raz na dwa miesigce jako$¢ wody badana jest przez

akredytowane laboratorium.

Elektrownia Opole

W Elektrowni Opole wszystkie Scieki z terenu
przedsiebiorstwa oczyszczane sa w koncowej oczyszczalni
Sciekow. Niektore rodzaje Sciekdw przemystowych podlegaja
oczyszczaniu wielostopniowemu. Scieki przemystowe

i deszczowe kierowane sg na korficowa oczyszczalnie
mechaniczno-chemiczng, gdzie poddawane sg procesowi
koaguladji (taczenia czastek fazy rozproszonej koloidu

w wieksze agregaty). Scieki socjalno-bytowe oczyszczane

s3 metoda osadu czynnego w ciagu biologicznym
znajdujacym sie réwniez na koncowej oczyszczalni $ciekow.
Oczyszczone Scieki przemystowe i bytowe odprowadzane
sq wspoélnym kolektorem do rzeki Odry. W celu poprawy
sedymentacji zawiesiny doptywajacej w Sciekach surowych
oraz usprawnienia i automatyzacji odprowadzania osadéw
na poletka osadowe w 2019 roku zostat wybudowany nowy
osadnik radialny ze zintegrowana komora koagulacji. Nowy
osadnik zwiekszyt niezawodnos$¢ pracy oczyszczalni oraz
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stworzyt rezerwe przepustowosci urzadzen na oczyszczalni.
Nowy osadnik pracuje jako podstawowe urzadzenie ciggu
Sciekowego. Projektowa wydajnosé¢ zapewnia przejecie

i oczyszczenie strumienia doptywajacych Sciekdéw do wielkosci
nominalnej 3 200 m3/h oraz posiada rezerwe hydrauliczna.

Elektrownia Dolna Odra

Elektrownia Dolna Odra posiada otwarty uktad chtodzenia

i wyposazona jest w obiekty stuzace do redukgji
zanieczyszczen zawartych w Sciekach. W zaleznosci

od rodzaju $ciekdw, oczyszczane s one w oczyszczalni
chemicznej, biologicznej, mechanicznych badz neutralizowane
w neutralizatorach. W zaleznosci od sktadu $ciekdéw sg one
oczyszczane na jednym lub dwoch obiektach. Wody opadowe
i roztopowe z terenu elektrowni oczyszczane s za pomoca
osadnikéw i separatoréw.

W celu poprawy sedymentacji zawiesiny doptywajacej

w Sciekach surowych oraz usprawnienia i automatyzacji
odprowadzania osaddéw na poletka osadowe w 2019 roku
zostat wybudowany nowy osadnik radialny ze zintegrowana
komora koagulacji. Nowy osadnik zwiekszyt niezawodnoé¢
pracy oczyszczalni oraz stworzyt rezerwe przepustowosci
urzadzen na oczyszczalni. Nowy osadnik pracuje, jako
podstawowe urzadzenie ciggu Sciekowego. Projektowa
wydajnoé¢ zapewnia przejecie i oczyszczenie strumienia
doptywajacych $ciekdédw do wielkosci nominalnej 3200 m3/h
oraz posiada rezerwe hydrauliczna.

Elektrownia Betchatow

Aby ograniczy¢ zuzycie wody i ilo$¢ odprowadzanych do wod
Sciekow, wody zuzyte w Elektrowni Betchatéw sa ponownie
wykorzystywane w zamknietych obiegach wewnetrznych i nie
sq odprowadzane do wéd. Zuzyte wody technologiczne s
wykorzystywane do odzuzlania i uzupetniania strat w obiegu
hydroodpopielania. Scieki sanitarne oraz wody opadowe

lub roztopowe odprowadzane sg do oczyszczalni Sciekdw

w Kopalni Betchatéw.
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Elektrownia Rybnik

W Elektrowni Rybnik wszystkie $cieki z terenu elektrowni
oczyszczane sg W oczyszczalni $ciekéw przemystowych
oraz oczyszczalni Sciekdw z instalacji odsiarczania spalin.
Elektrownia Rybnik stosuje zamkniete obiegi wodne
tam, gdzie jest to mozliwe. Pobrane z uje¢ wody sa
wykorzystywane w procesach wewnetrznych i dopiero

w momencie, gdy nie ma mozliwosci ich wykorzystania

w instalacjach elektrowni, s odprowadzane jako Scieki.
Zadne z wielkosci w 2021 roku nie zostaty w tym zakresie
przekroczone w stosunku do wartoéci dopuszczalnych
okreslonych w pozwoleniach wodnoprawnych. W zwigzku
z koniecznoscig dostosowania oczyszczalnia do wymagan
konkluzji BAT, zastosowana zostata z powodzeniem
metoda oczyszczalnia Sciekdw z uzyciem nowoczesnego
preparatu Nalmet.

Woda w produkgiji i dostawie ciepta

Jednym z elementdw strategii zarzadczej PGE Energia Ciepta
jest optymalizacja zuzycia surowcéw, w tym w szczegolnosci
wody oraz jak najszersze ponowne wykorzystanie
wytwarzanych substancji towarzyszacych gtownemu
procesowi produkcyjnemu oraz pierwiastkéw szlachetnych.

W PGE Energia Ciepta do produkcji wody technologicznej
wykorzystywane sg przede wszystkim wody powierzchniowe,
lub miejscami wody podziemne. W Elektrocieptowni
Szczecin pobierane sg morskie wody wewnetrzne. Wszystkie
bedace w eksploatacji ujecia wdd podziemnych maja
ustanowione strefy ochrony bezposredniej wdd. W kilku
zaktadach wykorzystywana jest réwniez woda z miejskich
sieci wodociggowych. W zaleznosci od wielkoéci zaktadu,
zrédta i sktadu wody surowej stosuje sie rézne techniki
przygotowania wody, takie jak: dekarbonizacja wapnem,
filtracja, wymiana jonowa, ultrafiltracja, odwrécona osmoza,
elektrodejonizacja. W kazdym przypadku kompletny

ciag przygotowania wody sktada sie z kombinacji kilku

z wymienionych powyzej technik.

W zaleznosci od wymagan technologicznych do punktéw
odbioru kierowane sg wody po réznych etapach jej
przygotowania. Na kazdym etapie przygotowania wody
szczegdlng wage ktadzie sie na jej racjonalne wykorzystanie.
Bardzo wiele strumieni Sciekdw powstajacych w trakcie
przygotowania wody zawracanych jest do procesu celem
ich powtérnego wykorzystania. Scieki powstajace w innych
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instalacjach, o ile pozwala na to ich sktad, rowniez zawracane

sq do procesu. Przyktadem takiego dziatania jest:

» zawracanie tzw. $ciekdw goracych jako Zrédta do procesu
przygotowania wody,

 czeste wykorzystywanie wéd opadowych lub drenazowych
do produkgji wody,

+ zawracanie do procesu odsiarczania oczyszczonych Sciekow
z procesu odsiarczania, o ile pozwala na to ich sktad wprost
zalezny od jakosci spalanego wegla,

» wykorzystywanie czesci Sciekow socjalno-
bytowych, po ich oczyszczeniu, jako Zrédta wody
do uzupetniania zamknietego,

* trwajace prace nad uktadem chtodzenia w Elektrocieptowni
Krakéw celem wykorzystania oczyszczonych $ciekéw
z oczyszczalni miejskiej jako zrédta wody procesowej,

« wykorzystywanie $ciekdéw jako Zrédta wody do uktadéw
wody gospodarczej lub do uzupetniania uktadéw
odpopielania i odzuzlania.

W celu dostosowania instalacji posiadajgcych mokre
odsiarczanie spalin w lokalizacjach: Krakéw, Wroctaw,

Gdansk i Gdynia zaplanowano szereg dziatan wptywajacych

na zwiekszenie skutecznosci oczyszczania Sciekdw,
towarzyszacych tej metodzie oczyszczania. Istniejace instalacje
odsiarczania sa wyposazone w wysoko wydajne oczyszczalnie
Sciekow, jednak ze wzgledu na wymagania zwigzane

z dostosowaniem do konkluzji BAT nastapi pogtebiona
optymalizacja ich pracy. W elektrocieptowniach Wroctaw,
Gdansk oraz Krakéw prowadzone sg aktywne prace w zakresie
dozowania nowoczesnego preparatu Nalmet, ktére tacznie

z planowanymi w 2022 roku pracami modernizacyjnymi
pozwola na zoptymalizowanie pracy oczyszczalni

w poszczegdlnych lokalizacjach.
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Innowacyjna technologia INNUPS w PGE Energia Ciepta
Wsréd zaostrzonych wymagan konkluzji BAT w zakresie
usuwania tlenkdéw azotu i siarki wprowadzone zostaty
wymagania dotyczace parametréw Sciekdw, pochodzacych

z instalacji mokrego odsiarczania spalin. Jednymi z kluczowych
parametréw sg stezenia metali i metaloidéw w Sciekach.

W ramach programu dostosowania do konkluzji BAT
zrealizowano szereg przedsiewzie¢, w tym w zakresie
gospodarki wodno-éciekowej projekt wywodzacy sie

z projektu badawczo-rozwojowego tj. wdrozenie technologii
wychwytywania metali ciezkich w technologii InnUPS. W
latach 2013 -2016 w PGE Energia Ciepta opracowana zostata
technologia oczyszczania $ciekdw z instalacji mokrego
odsiarczania spalin. Opracowana technologia opiera sie

o uktad kolumn zawierajacych zywice jonowymienne
dedykowane do usuwania metalii metaloidéw.

W 2021 roku w gdynskiej elektrocieptowni PGE Energia Ciepta
oddana zostata do uzytku instalacja oczyszczania INNUPS.
Dzieki zastosowaniu nowej technologii $cieki oczyszczane sg
W znacznie wyzszym stopniu, niz wymagaja tego obowiazujace
od sierpnia 2021 roku przepisy unijne. Dodatkowo instalacja
umozliwia odzyskiwanie metali warto$ciowych rynkowo,

np. metali ziem rzadkich oraz metali szlachetnych. Jest

to przyktad jak najszerszego ponownego wykorzystania
produkowanych mineratéw antropogenicznych i pierwiastkow
szlachetnych, zgodnie z obowigzujgcymi w Grupie PGE
zasadami gospodarki o obiegu zamknietym.
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Woda w energetyce odnawialnej

Dla PGE jako lidera energetyki wodnej w Polsce
szczegdlne znaczenie ma odpowiedzialne podejscie

do wykorzystania w elektrowniach wodnych i szczytowo-
pompowych. W PGE Energia Odnawialna kluczowy

jest pobér wod powierzchniowych i podziemnych

oraz odprowadzane Scieki, ktére podlegaja statym
badaniom i analizom pod katem zgodnos$ci z wymogami
pozwolen wodnoprawnych. W poszczegélnych obiektach
eksploatowane sg oczyszczalnie Sciekdw, w ktérych
wykonywane sa przeglady eksploatacyjne separatoréow
przez firmy specjalistyczne oraz, w zaleznosci od potrzeb
— czyszczenie, odbidr i unieszkodliwienie odpadéw,

a takze wymiana filtréw adsorpcyjnych. Spétka
uwzglednia w swojej dziatalnosci ryzyko przedostania

sie szkodliwych substancji do Srodowiska poprzez
zanieczyszczenie zbiornikéw wodnych wskutek awarii
urzadzen hydrozespotdéw. PGE Energia Odnawialna
podejmuje dziatania zaradcze, ktére polegaja na ciagtym
monitoringu pracy urzadzen przez obstuge elektrowni,
regularne przeglady oraz przeprowadzanie prac
remontowo-eksploatacyjnych i modernizacyjnych. Scieki
komunalne odprowadzane s3 zgodnie z zawartymi
umowami do przedsiebiorstw komunalnych.
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12 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA

Gospodarka Obiegu Zamknietego

GRI: Wskaznik wtasny (Realizacja strategii), 103 (306), 301-3

QO

Zgodnie ze strategiq PGE, jednym ze sposobow osiggniecia celu neutralnosci klimatycznej do 2050 roku jest
wdrozenie zasad gospodarki cyrkularnej (GOZ) we wszystkich obszarach dziatalnosci. Dziatania, polegajace

na domykaniu obiegéw surowcow, ukierunkowane sq na optymalne wykorzystanie zasobéw, ochrone surowcéw
naturalnych oraz minimalizowanie niekorzystnego oddziatywania na srodowisko, miedzy innymi poprzez
ograniczenie ilosci wytwarzanych odpadow.

Wymierne efekty gospodarki cyrkularnej wpisujace sie w obecne oczekiwania spoteczne

S A
(D &4
Neutralnosé Bezodpadowa Ochrona srodowiska
klimatyczna energetyka i klimatu
Ograniczenie emisji CO, Oszczednosci surowcéw  Przywracanie walorow  Ograniczenie sktadowania ~ Aktywny udziat Ograniczenie ladu
poprzez wykorzystanie naturalnych poprzez naturalnych odpadow oraz likwidacja ~ w transformacji weglowego
w przemysle wykorzystanie zasobow i inwestycyjnych istniejacych sktadowisk regionow
wysokoemisyjnym antropogenicznych terenom
surowcow wtdrnych poprzemystowym

Rys. Efekty sSrodowiskowe i spoteczne wdrazania produktow GOZ

Do proceséw i aktywdw bedacych w zgodzie z gospodarka Grupa PGE ktadzie duzy nacisk na gospodarcze wykorzystanie
obiegu zamknietego zaliczamy: UPS, wdrazajac w praktyce idee zmniejszania swojego wptywu
« przedtuzanie cyklu zycia wykorzystywanych surowcéw na $rodowisko naturalne. Ponowne wykorzystanie odpadéw

i materiatow, paleniskowych w réznych sektorach przemystu przynosi
- ograniczenie strat energii i odpadéw materiatowych, wymierne korzysci dla Srodowiska:
« przetwarzanie odpaddéw na petnowartosciowe produkty * nie prowadzi do koniecznosci przeznaczania nowych

w celu minimalizowania ich powstawania, terenéw pod budowe instalacji sktadowisk odpadéw
- rekultywacja i przywracanie waloréw inwestycyjnych i infrastruktury towarzyszacej,

terenom poprzemystowym. * ogranicza wykorzystanie surowcow naturalnych

(np. gipsu naturalnego, kruszyw), a tym samym zmniejsza

Idea ponownego wykorzystania ubocznych produktéw powierzchnie terenéw zdegradowanych zwigzanych
spalania (UPS) towarzyszy sektorowi energetycznemu z ich wydobywaniem;
od ponad 20 lat. Ograniczanie emisji do atmosfery powoduje » prowadzi do zmniejszenia uciazliwosci sktadowisk odpadoéw,
wzrost ilosci substancji wychwytywanych w instalacjach zarowno dla ludzi jak Srodowiska naturalnego;
ochrony powietrza, a tym samym zwiekszenie mozliwosci  obniza koszty prowadzenia dziatalnosci.

zagospodarowania ubocznych produktéw spalania.
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PGE, realizujgc swoja strategie, ktadzie djuzy nacisk .~ <

na opracowanie rozwigzan maksyrhalizujé:[cych-gos-po_darc'-ze :
wykorzystanie surowcéw i odpadow, realizujéiq.‘_" m samym

kresie

cele w postaci ochrony srodowiska i klimatu. W
gospodarowania odpadami wyznaczone zostaty
recyrkulacji odpadéw i ograniczenia wolumenu odpadow
sktadowanych do 2035 roku w postaci dwdch celow:

* recykling powyzej 65 proc.
®[az

» sktadowanie na poziomie nie wiekszym

niz 10 proc. wytworzonych odpadoéw.

Oszczedzajqc naturalne bogactwa Ziemi, eliminujemy dwutlenek
wegla z atmosfery. Chronimy surowce i oddychamy czystszym
powietrzem. Ztoza naturalne zas pozostajq

nietkniete, zachowujemy je dla
przysztych pokolen.

Lech Sekyra
prezes zarzadu PGE Ekoserwis

Dedykowany segment biznesowy
Gospodarki Obiegu Zamknietego

W ramach Grupy Kapitatowej PGE wydzielony zostat
dedykowany segment GOZ, w ktérym wiodaca role petni
spétka PGE Ekoserwis. Jego dziatalno$¢ skoncentrowana jest
na realizacji oraz na wdrazaniu ekologicznych i ekonomicznych

ESG — Fundament rozwoju
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rozwigzan w obszarze zasobéw surowcéw i odpadéw
poprzemystowych z energetyki. Gtdwnym celem nowego
segmentu jest spéjne, strategiczne i biznesowe zarzadzanie
strumieniami surowcéw poprzemystowych w mysl gospodarki
obiegu zamknietego, z uwzglednieniem dbatosci o Srodowisko
i zrbwnowazony rozwdj.

Priorytetem segmentu GOZ jest promowanie, kreowanie

i wdrazanie zasad gospodarki cyrkularnej w catej Grupie

PGE oraz zwiekszanie stopnia wykorzystania surowcéw
biorgcych udziat w procesach wytwarzania energii. Jest

to jest odpowiedZ na wyzwania polskiej gospodarki zaréwno
w perspektywie dtugoterminowej, jak i w najblizszych latach
jako istotny element procesu transformacji. Efektywny model
GOZ pozwoli przeprowadzic¢ transformacje energetyczng,
ktéra wpisze sie w krajowe wyzwania w zakresie energetyki
bezodpadowej i przyjaznej dla Srodowiska.

14 . Raport zintegrowany 2021 /P-\
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% i

Energia przyjazna Sprawna i efektywna
dla srodowiska organizacja
\ |
Obszar Segmentu GOZ
Minimalizacja oddziatywania na srodowisko ‘ Efektywne wykorzystanie zasobow
Bezodpadowa Efektywne zarzadzanie Przetwarzanie Optymalizacja
energetyka gospodarka odpadowa i recykling cyrkularnosci surowcow

Rys. Realizacja priorytetow strategicznych Grupy kapitatowej PGE w ramach Segmentu GOZ

PRODUKCJA ENERGII
I CIEPEA

ZAGOSPODAROWANIE
ODPADOW Z ITPOK

ZAGOSPODAROWANIE ODPADOW
Z DYSTRYBUC]I ENERGII

BETON
| PREFABRYKACJA
BUDOWNICTWO RECYKLING MATERIALOW Z OZE

DROGOWE

BUDOWNICTWO

KOLEJOWE RECYKLINK MATERIAEOW

Z MAGAZYNOW ENERGII

BUDOWNICTWO OGOLNE
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ROLNICTWO SUROWCOW éﬁgéﬁéﬁ&ﬁ GOSPODARKA ODPADOWA
| MATERIALOW SUROWCOW

Odpowiednie zapewnienie wykorzystania surowcéw wtérnych wigze sie z koniecznoscig wdrazania w procesach gospodarczych
zasady pierwszenstwa dla tych surowcéw. Pakiet EU GOZ, ograniczajacy, a docelowo eliminujacy co do zasady ich sktadowanie,
jest powaznym wyzwaniem dla energetyki i gérnictwa. Jest to rdwnoczesnie szansa dla branzy energetycznej oraz korzys¢
wynikajaca z zachowania zasobow naturalnych dla nastepnych pokoler i mniejszego oddziatywania na srodowisko.
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Uboczne Produkty Spalania (UPS)

301-3

UPS sa efektem produkcji energii elektryczneji ciepta

w jednostkach wytwdrczych, wykorzystujacych paliwa kopalne.
Gospodarowanie UPS w Grupie PGE, w oparciu o gospodarke
obiegu zamknietego, prowadzi do wykorzystywania odpaddw
jako petnowartosciowych substancji zagospodarowanych

w innych gateziach gospodarki (przemyst cementowy,
budownictwo, drogownictwo, gérnictwo), a w konsekwencji
do ograniczenia ilosci wytwarzanych odpadéw korncowych.

W oku 2021 w elektrowniach i elektrocieptowniach nalezacych
do Grupy PGE zostato wytworzonych podczas produkcji energii
elektrycznej i ciepta sumarycznie blisko 11 mln ton UPS w postaci
popiotéw, zuzli, mieszaniny popiotowo-zuzlowej i gipsu z instalacji
odsiarczania spalin, z czego az 65 proc. zostato wykorzystane
gospodarczo, w tym jako petnowartosciowe produkty, ktore
znajduja swoje zastosowanie w wielu zdywersyfikowanych
kierunkach gospodarczych. Ponowne wykorzystanie ubocznych
produktéw spalania w réznych sektorach przemystu przynosi
wymierne korzysci dla Srodowiska. Zmniejsza sie ucigzliwosé
sktadowisk odpadoéw, zaréwno dla ludzi jak i Srodowiska,

gdyz nie ma potrzeby przeznaczania nowych terenéw pod ich
budowe, wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Uboczne produkty spalania zastepuja z powodzeniem surowce
naturalne (np. gips naturalny, kruszywo), ograniczajac tym
samym ich wydobycie, jak rowniez emisje, ktére towarzysza
ich wydobyciu. Odpowiedzialne wykorzystanie surowcéw
wtérnych, jak gips z instalacji odsiarczania spalin, to dobry
przyktad wdrazana w procesach gospodarczych zasady
pierwszenstwa dla surowcdédw wtérnych. Takie dziatania
wptywaja na ochrone ztéz kopalnych dla przysztych pokolen.

Ochrona klimatu poprzez
zmniejszanie emisji CO, g
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ESG - Fundament rozwoju
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Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Nie bez znaczenia jest ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych w cyklach produkcyjnych, ktére wykorzystuja
UPS. Przyktadem moze by¢ ograniczenie sladu weglowego

w produkcji cementu z wykorzystaniem popiotéw lotnych,

czy tez ptyt gipsowych z wykorzystaniem gipsu syntetycznego.
Wykorzystanie popiotéw wysokowapniowych z energetyki
zawodowej ogranicza emisje CO,, ktéra towarzyszy

w przemysle cementowym i wapienniczym przy produkgji
tradycyjnych spoiw (tj. cementu lub wapna). Dzieki temu
energetyka konwencjonalna przyczynia sie do czesci uniknietej
emisji CO, w skutek zastosowania UPS dostarczanych

z energetyki do przemystu cementowego. Wedtug raportu
Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami
dzieki wytworzeniu spoiw z UPS, ktére z powodzeniem
zastepuja cement i naturalne wapno w wybranych
zastosowaniach geotechnicznych — gtéwnie w budowie drég,
redukcja emisji CO, w okresie 5-letnim moze zmniejszy¢ sie

o niemal 568 tys. ton CO,.

Sposoby zagospodarowania odpadéw UPS stosowane
przez PGE s3 dziataniami proekologicznymi, bedacymi
miedzy innymi alternatywa dla sktadowania. Rozwigzania

s3 opracowywane z wykorzystaniem wtasnego zaplecza
badawczo-rozwojowego oraz laboratorium, a takze
wspierane sg przez wiodace jednostki naukowo — badawcze,
z ktérymi podmiot ten prowadzi statg wspotprace.
Wytwarzane UPS i gips s3 monitorowane pod wzgledem
jakosciowym i, w zalezno$ci od parametréw, kierowane sg
do odpowiedniego wykorzystania.

Mniejsze wydobycie kruszyw
naturalnych z odkrywkowych

kopalni surowcéw skalnych
PODBUDOWY

DROGOWE
| KOLEJOWE

BUDOWNICTWO HYDROTECHNICZNE (&7

UBOCZNE
PRODUKTY
SPALANIA
WEGLA

BUDOWNICTWO DROGOWE /i \
BUDOWNICTWO KOLEJOWE /Z==\
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ZAMKNIETEGO
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Na stosowaniu sprawdzonych i bezpiecznych rozwigzan
korzystaja m.in. wytwdrcy cementu, betonu, producenci
ceramiki, gérnictwo i firmy drogowe. Wyroby powstajace
przy zastosowaniu technologii wykorzystania ubocznych
produktéw spalania spetniaja wszystkie wymagania, jakim
muszg sprosta¢ materiaty czy wyroby budowlane.

Uboczne produkty spalania znalazty réwniez zastosowanie

w rekultywacji oraz makroniwelacji terenéw poprzemystowych
i zdegradowanych, przywracajac wielu terenom dawne walory
krajobrazowe i przyrodnicze. Znajdujg one rowniez szerokie
zastosowanie w gornictwie do zabezpieczania wyrobisk.

W 2021 roku najwieksze ilosci UPS byty kierowane
do segmentu budowlanego.

%

B Budownictwo ogélne 27
Makroniwelacje i rekultywacje 24

[l Cementowanie 22

. Inzynieria ladowa 21
Gérnictwo 4
. Rolnictwo 2

Uboczne Produkty Wydobycia (UPW)

Kopaliny towarzyszace ztozom wegla brunatnego zwane
Ubocznymi Produktami Wydobycia (UPW) odgrywaja

istotna role w zrownowazonym taficuchu dostaw surowcéw

i materiatéw. Zaliczamy do nich: wapienie, krede jeziorna,
piaski, ity, bruki krzemienne oraz gtazy narzutowe

w postaci granitoidéw i innych skat skandynawskich.
Zagospodarowywanie kopalin towarzyszacych przyczynia sie
do racjonalnej gospodarki ztozem i ochrony powierzchni Ziemi.

Rekultywacja i przywracanie waloréw inwestycyjnych terenom
poprzemystowym jest nieodtgcznym etapem konczacym

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

wydobywanie kopalin energetycznych. Likwidacja wyrobisk

ma na celu nadanie im waloréw uzytecznoscii przywrécenie
Srodowisku. W przypadku wyrobisk wegla brunatnego
dodwiadczenia miedzynarodowe pokazuja, ze najbardziej
popularna jest rekultywacja w kierunku wodnym. W tym celu
wykonuje sie makroniwelacje z wykorzystaniem zgromadzonych
w fazie eksploatacji mas ziemno-skalnych w celu odpowiedniego
uksztattowania terenu na potrzeby wypoczynku i rekreacji lub

w innym kierunku.

Obszary zrekultywowane moga by¢ takze atrakcyjnym terenem
pod inwestycje w odnawialne Zrédta energii. Lokalizacja

tych terenéw w poblizu przytaczy energetycznych pozwoli

w przysztosci na przeznaczenie ich pod budowe farm wiatrowych,
fotowoltaicznych, czy magazynéw energii.

Centrum Badan i Rozwoju GOZ

W dobie transformacji PGE stawia sobie nowe wyzwania zwigzane
z rozwojem i wdrazaniem technologii przetwarzania odpadéw

i odzysku surowcéw z instalacji OZE, ktére w dostrzegalnym
horyzoncie czasowym rowniez beda stanowic¢ potencjat

do optymalnego ich wykorzystania zgodnie z zasadami Gospodarki
Obiegu Zamknietego. Aby mdc to realizowad, niezbedne sg
specjalistyczne kompetencje i dedykowana dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa w tym obszarze. Dlatego w 2021 roku rozpoczeto
prace nad budowa Centrum Badan i Rozwoju GOZ, w ktérym beda
realizowane projekty skoncentrowane miedzy innymi na odzysku

i recyklingu surowcéw z wyeksploatowanych instalacji OZE.

Rola Centrum Badan i Rozwoju GOZ jest opracowywanie

i wdrazanie rozwigzan majacych na celu optymalne, gospodarcze
wykorzystanie odpadéw poprzemystowych z energetyki oraz
odzysk cennych surowcow, ktére wtornie wykorzystane,
zmniejszajg zuzycie surowcow naturalnych oraz zminimalizuja
powstawanie odpaddéw.

Centrum Badan i Rozwoju GOZ skoncentrowane bedzie

na wykorzystaniu wszelkich powstajacych w procesach wytwarzania
energii odpadéw zaréwno z obecnej energetyki konwencjonalnej,
jak réwniez z energetyki opartej na odnawialnych zrédtach

energii. Celem Centrum jest utworzenie o$rodka kompetencji
badawczo - rozwojowych w obszarze zagospodarowania odpadéw
z przemystu energetycznego. Specjalistyczna placéwka bedzie
posiadac wtasne laboratorium badawczo-techniczne. Zakres prac
nad zaawansowanymi projektami bedzie obejmowat wypracowanie
technologii i rozwigzan przetwarzania odpadéw, odzysku
surowcdw oraz wytwarzania petnowartosciowych produktéw

z pozyskiwanych zasobdw.

1"7 . Raport zintegrowany 2021 /PEE\



Kierunek PGE 2050

Tt

Zréwnowazone inwestycje

Odpad

GRI: 306-2, 103 (306)
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1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
1PRODUKCJA

QO

Priorytetem jest dla nas zapobieganie powstawaniu odpadéw i ograniczeniu ich ilosci, prowadzenia odzysku
lub unieszkodliwiania odpadéw. Wszystkie odpady gromadzone sq z zachowaniem zasad segregacji odpadéw

i wstepnie magazynowane w wyznaczonych do tego miejscach.

wyprzedzeniem dostosowujemy sie do nowych wymagan
dotyczacych gospodarki odpadami, a pojawiajace sie
obowiazki realizujemy sg na biezaco. Gospodarka odpadami
w Grupie PGE prowadzona jest w oparciu o udzielone w tym
zakresie wtasciwe decyzje administracyjne, tj. pozwolenia
zintegrowane i decyzje sektorowe.

Surowce wtoérne zbierane sa w sposéb selektywny

do dalszego wykorzystania gospodarczego. Wszystkie odpady
przekazywane sa do zagospodarowania uprawnionym
podmiotom. Na sktadowisko odpadéw bezposrednio
przekazywane sa tylko dwa rodzaje odpadéw, ktére nie nadajg
sie do dalszego wykorzystania.

Poczawszy od 1 stycznia 2020 roku spétki Grupy PGE
aktywnie uczestnicza w krajowym systemie BDO (Baza
Danych o Odpadach) i realizuja na biezaco wszelkie
obowiazki w tym zakresie. Pozwolito to na wypracowanie
efektywnego narzedzia dla wszystkich uczestnikéw procesu
gospodarowania odpadami w oddziatach spotek.

Wolumen wytwarzanych odpadéw niebezpiecznych

ulega zmniejszeniu z roku na rok. W 2021 roku, w skali

catej Grupy PGE, obserwuje sie redukcje o okoto 14 proc.

w stosunku do roku 2020. Na szczegdlng uwage zastuguja
zintensyfikowane dziatania w zakresie prowadzonego
procesu odzysku (w tym odzysk energii) odpaddéw innych niz
niebezpieczne. Grupa PGE odzyskata o ok. 59 proc. wiecej
odpadoéw tego typu nizw 2020 roku.

Odpady w energetyce konwencjonalnej

W energetyce konwencjonalnej koniecznoscia jest
zagospodarowanie gospodarcze jak najwiekszego wolumenu
wytwarzanych odpadéw i ubocznych produktéw spalania

w ramach gospodarki obiegu zamknietego. Jedynie

w przypadku braku mozliwosci wykorzystania, odpady

sg sktadowane.

Elektrownia Betchatéw

W wyniku spalania w Elektrowni Betchatéw wegla brunatnego
powstajg uboczne produkty spalania: popioty lotne i zuzle
paleniskowe, a w wyniku odsiarczania spalin gips syntetyczny
(jako produkt). Obecnie Elektrownia Betchatéw eksploatuje
trzy sktadowiska odpaddéw innych niz niebezpieczne i obojetne
—sktadowisko ,Zwatowisko” i ,Lubier”, na ktérych sktadowana
jest mieszanka popiotowo-zuzlowa, oraz sktadowisko
.Rogowiec”, na ktérym sktadowany jest odpad gipsowy oraz
czesciowo odpady okotoprodukcyjne, ktérych nie mozna

juz odzyskac.

Popidt lotny z proceséw odpopielania w elektrofiltrach jest
transportowany do zbiornikdéw retencyjnych, gdzie kazdy
ma pojemnos¢ robocza 1800 m3 i wyposazony jest w 1 lub
2 rekawy zatadowcze w zaleznosci od rodzaju zbiornika,
jak i popiotu. Wolumen popiotu, ktéry nie zostat odebrany
przez odbiorcéw zewnetrznych kierowany jest do instalacji
wytwarzania i transportu suspensji i zostaje deponowany
na sktadowisku ,Lubien”.

Drugi rodzaj odpadu wytwarzany podczas spalania wegla
brunatnego to zuzel, ktéry transportowany jest hydraulicznie
na sktadowisko , Zwatowisko”.
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Elektrownia Turéw

Sposoby zagospodarowania odpaddw, jak i wielkosci odpadow
wytworzonych w elektrowni Turéw sg zgodne z warunkami
okreslonymi w obowiazujacym pozwoleniu zintegrowanym.
llo$¢ wytwarzanych odpaddéw jest uzalezniona

od realizowanych inwestycji oraz zakresu prowadzonych

prac eksploatacyjnych w instalacji. W celu zapobiegania
koniecznodci sktadowania odpaddéw paleniskowych

na sktadowisku, odpady te sg przekazywane do Kopalni Wegla
Brunatnego Turéw do odzysku. Polega on na wypetnianiu
terendéw niekorzystnie przeksztatconych. Proces odzysku
odpadoéw polega na zmieszaniu odpaddéw paleniskowych

z nadktadem kopalnianym, a nastepnie na wypetnieniu
uzyskang mieszaning wyrobiska poeksploatacyjnego kopalni,
zgodnie z warunkami okreslonymi w decyzji na przetwarzanie
odpadodw. Docelowo teren wyrobiska wraz ze zwatowiskiem
wewnetrznym, na ktérym prowadzony jest odzysk odpadéw
paleniskowych pochodzacych z elektrowni, zostanie
zagospodarowany w kierunku le$nym.

Elektrownia Opole

W Elektrowni Opole wytwarzane sg produkty uboczne
powstajace w procesie spalania paliw (zuzle, popioty lotne)

i instalacji odsiarczania spalin (gips syntetyczny) oraz popioty
lotne jako odpady (popioty lotne niejakoSciowe) i nieznaczace
ilosci pozostatych odpaddw uzyskiwanych z flotacji popiotow
lotnych (mikrosfery). Substancje te sq wynikiem eksploatagji
blokéw 1 -4 i nowych blokéw energetycznych 5 - 6.

Instalacje odsiarczania spalin eksploatowane sa na wszystkich
blokach energetycznych. Gips syntetyczny (jako produkt
uboczny) w catoéci odbierany jest przez Knauf Betchatéw sp.

z 0.0. oraz PGE Ekoserwis. Zatozono, ze elektrownia nie bedzie
realizowata sktadowania UPS. Cato$¢ ubocznych produktéow
spalania bedzie podlegac gospodarczemu wykorzystaniu.
Elektrownia Opole posiada sktadowisko odpadow
paleniskowych, jednak z uwagi na gospodarcze wykorzystanie
catosci wytwarzanych ubocznych produktéw spalania, zadne
odpady nie sa na nim deponowane juz od 2000 roku.

Elektrownia Dolna Odra

W Elektrowni Dolna Odra wytwarzany jest gtéwnie odpad
paleniskowy zwany mieszanka popiotowo-zuzlowa, ktéry
deponowany jest na sktadowisku odpaddéw paleniskowych
zlokalizowanym przy instalacji spalania paliw. W nieznacznych
ilosciach wytwarzane sq mikrosfery oraz osady z oczyszczalni
odsiarczania spalin. Popioty lotne z wegla, ktére uznawane sa
za produkt uboczny, jak réwniez gips syntetyczny odbierane s3
przez spotke PGE Ekoserwis.

Elektrownia Rybnik

Oddziat Elektrownia Rybnik przekazuje wytworzone UPS-y
do spétki PGE Ekoserwis w celu dalszego zagospodarowania.
Podkresli¢ nalezy, ze w 2021 roku Elektrownia Rybnik nie
wytwarzata popiotéw, zuzlu i gipsu zakwalifikowanych jako
odpady. Popioty i zuzel wytwarzane byty wytacznie jako
produkty uboczne, natomiast gips jako produkt.
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Odpady w kopalniach

Rekultywacja i przywracanie waloréw inwestycyjnych terenom
poprzemystowym jest nieodtagcznym etapem konczacym
wydobywanie kopalin energetycznych. Likwidacja wyrobisk
ma na celu nadanie im waloréw uzytecznoscii przywrécenie
Srodowisku. Kopaliny towarzyszace ztozom wegla brunatnego
odgrywaja istotng role w zréwnowazonym tancuchu dostaw
surowcdw i materiatéw. Zagospodarowywanie kopalin
towarzyszacych przyczynia sie do racjonalnej gospodarki
ztozem i ochrony powierzchni ziemi. Wszystkie wytwarzane
odpady, ktére nie sg zagospodarowane na terenie spotek, s3
przekazywane firmom zewnetrznym.

Kopalnia wegla Turéw

W Kopalni Turéw prowadzony jest proces odzysku odpadéw
paleniskowych pochodzacych z Elektrowni Turéw. Osady
Sciekowe z oczyszczalni $ciekéw bytowych stanowia cenna
substancje nawozaca i ulepszajacy glebe i sa wykorzystywane
w procesie rekultywacji biologicznej terenéw pogdrniczych.

Kopalnia prowadzi réwniez racjonalng gospodarke
humusem (zdjetym w ramach przygotowania przedpola),
ktéry wykorzystywany jest jako materiat zadarniajacy

i zabezpieczajacy powierzchnie zwatowiska wewnetrznego
przed nadmiernym pyleniem.

Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatéow

Na terenie kopalni prowadzone jest magazynowanie i odzysk
wytworzonych odpadéw. Odpady sa przechowywane
selektywnie, w zaleznosci od ich rodzaju, z wstepnym
wyodrebnieniem odpaddw nadajacych sie od odzysku,

w wydzielonych i przystosowanych miejscach, z zakazem

ich mieszania oraz w warunkach zabezpieczajacych przed
przedostaniem sie do Srodowiska substancji szkodliwych,
dostepem oséb postronnych oraz zwierzat, w odpowiednich

pojemnikach lub luzem.

ESG - Fundament rozwoju
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Odpady w PGE Energia Ciepta

Wieksza cze$¢ wolumenu wypadu poprocesowego
przekazywana jest do odbiorcéw zewnetrznych, zaréwno
jako odpad, jak i produkt uboczny. Okresowo wystepuja
sytuacje, kiedy iloé¢ przekazywanego wypadu jest wieksza

od iloéci biezacego wypadu, co wynika z przekazywania
odpadéw odbiorcom zewnetrznym ze standéw magazynowych
z poprzedniego okresu. W sytuadcji, gdy odpady nie znajduja
zastosowan gospodarczych, przekazywane sa na sktadowiska.
W ostatnich latach s3 to iloéci marginalne w stosunku

do catosci wypadu. Majac na wzgledzie kontekst regulacyjny

i procesy transformacji zrédet zasilania nalezy oczekiwac

w kolejnych latach sukcesywnego zmniejszania wolumenu
wypadu poprocesowego.

Odpady w PGE Energia Odnawialna

Odpady w przypadku dziatalnosci PGE Energia Odnawialna
s ograniczone. Prowadzone jest gospodarowanie odpadami
zgodnie z ustawa o odpadach, regulacjami wewnetrznymi
oraz z zapisami okreslonymi w pozwoleniach na wytwarzanie
odpadéw niebezpiecznych iinnych niz niebezpieczne.

Odpady w PGE Dystrybucja

W przypadku PGE Dystrybucja ilos¢ wytworzonych
odpadéw byta uzalezniona od zakresu prowadzonych

prac eksploatacyjnych na sieci elektroenergetycznej,

od wystepowania awarii oraz od prowadzonych inwestycji.

Ograniczenie ilosci wytwarzanych odpadéw w obszarze
dystrybudji realizowane jest m.in. poprzez rozwijanie
nowoczesnej technologii prac pod napieciem, ktéra pozwala
na prowadzenie eksploatacji sieci elektroenergetycznej

bez koniecznosci wytaczen linii dostarczajacych

energie elektryczng, wydtuzajac czas eksploatacji

urzadzen taczeniowych.
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Jednym z najistotniejszych naszych dziatan na rzecz ochrony srodowiska, prowadzonych w kopalniach wegla

brunatnego Grupy PGE jest rekultywacja terenéw pogorniczych, ktora przywraca wartosci uzytkowe i przyrodnicze

terenom pogorniczym i odtwarza lub ksztattuje nowe cechy srodowiskowe. W tym celu okreslane sq rodzaje i metody

rekultywadji oraz przedstawiane sq wizje krajobrazu po zakorczonej rekultywacji.

Rekultywacja terenéw pogérniczych jest zagadnieniem

ztozonym, sktadajgcym sie z dziatai projektowo-technicznych,

jak i biologicznych. Obejmuje nastepujace etapy:

 rekultywacja wstepna (przygotowawcza) — dotyczy
rozpoznania czynnikéw warunkujacych prawidtowos¢
przebiegu rekultywacji. Na tym etapie prowadzone s3
pomiary niwelacyjne, sporzadza sie mapy gornicze oraz
opracowuje dokumentacje kosztorysowo-projektowa,

- rekultywacja podstawowa (techniczna) — dotyczy
makroniwelacji obejmujacej roboty ziemne, polegajace
na odpowiednim uksztattowaniu zwatowiska w uktad skarp
i poétek, regulacji stosunkdéw wodnych za pomocga obiektéw
i urzadzen hydrotechnicznych oraz rekonstrukcji lub budowy
drég dojazdowych,

 rekultywacja szczegoétowa (biologiczna) — dotyczy
polepszenia wtasciwosci powietrzno-wodnych gruntéw,
likwidacji ich nadmiernego zakwaszenia, uzupetnienia
brakujacych sktadnikow pokarmowych, wprowadzenia
roslinnoéci zielnej i drzewiastej odtwarzajgcej warunki
biologiczne terenu oraz zabezpieczajacej przed
erozja powierzchniowa,

- zabiegi porekultywacyjne — obejmuja pielegnacje sadzonek
i uzupetnienia wypaddéw.

W pierwszej kolejnosci w wyniku prowadzonych prac
ksztattuje sie ostatecznie skarpy i pétki zwatowiska, chroni
stoki poprzez kontrolowane odprowadzenie wéd opadowych,
utrwala wierzchnig warstwe gruntu i zabezpiecza teren

przed erozja, zmniejsza objetos¢ sptywu wod opadowych
poprzez zwiekszenie retencji gruntu, poprawia jakosci

wod sptywajacych ze zwatowiska oraz ogranicza sie

emisje niezorganizowane.

Kopalnia Betchatow

Kopalnia Betchatéw prowadzi dziatania rekultywacyjne

na ogromna skale. Dotychczas zrekultywowata juz

ponad 2300 ha terenéw poeksploatacyjnych i przekazata
Lasom Panstwowym ponad 1500 ha zrekultywowanych,
zalesionych gruntéw. Na obszarze terendéw pogérniczych
Kopalni Wegla Brunatnego Betchatéw dominuje obecnie
lesny kierunek rekultywacji. Mozna wstepnie oszacowac,
7e docelowo do zagospodarowania leSnego zostanie
przekazane ok. 5 500 ha terenu (z uwzglednieniem paséw
ochronnych przy zbiornikach wodnych). Dotychczas Kopalnia
Betchatow przekazata Lasom Parnstwowym ponad 1 500
hektaréw przeobrazonych, zalesionych gruntéw. W ramach
dziatan rekultywacyjnych posadzano ponad 23 mln drzew
na wszystkich obiektach kopalnianych, dbajac tym samym
o bioréznorodnosé¢.

Rekultywacja terendéw poeksploatacyjnych w Kopalni Wegla
Brunatnego Betchatéw wykonywana jest w oparciu o projekt
technologiczny dla Pola Betchatéw oraz dla Pola Szczercéw,
jak rowniez w oparciu o roczne szczegotowe projekty
techniczne powstajace dla poszczegdlnych powierzchni.

234 ha gruntéw

W 2021 roku.na zwatowiskach zewnetrznym
Pola Szczercow i wewnetrznym

Pola Betchatéw, Kopalni Betchatow
zrekultywowano 234 ha gruntéw, w tym

na 112 ha wykonano rekultywacje biologiczna.
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Géra Kamiensk jest sztandarowym przyktadem
kompleksowych dziatan rekultywacyjnych. To najwyzsze
wzniesienie w Srodkowej Polsce o wysokosci 395 m n.p.m.
Powstato ono z 1 354 mld m3 nadktadu, zdejmowanego

w procesie odkrywania kolejnych warstw wegla brunatnego.
Obecnie jest to jedna z gtéwnych atrakgji turystycznych
Srodkowej Polski. Wyciag narciarski, trasy piesze i rowerowe
oraz dtugi, 620-metrowy tor saneczkowy sprawiaja, ze Géra
Kamiensk stata sie waznym punktem na mapie mitoénikow
sportéw letnich i zimowych.

Ukonczone zostato tez formowanie drugiego zwatowiska,
tym razem Pola Szczercow. Proces ten trwat 17 lat, a w jego
wyniku powstata ,blizniacza” Géra Kamiensk. Zwatowisko
usypane zostato z prawie 1 mld m3 nadktadu znajdujacego
sie nad poktadami wegla brunatnego. Obecnie géra posiada
powierzchnie wynoszaca 1 114 ha i wysoko$¢ wzgledna

ok. 170 m.

Rekultywacja zwatowiska prowadzona jest w kierunku leSnym

z uwzglednieniem funkcji rekreacyjnej dzieki powstaniu
laséw, Sciezek rowerowych, pola golfowego, autodromu,
hipodromu, stoku narciarskiego. Na jej szczycie powstanie
takze farma fotowoltaiczna.

Na obszarze Pola Betchatéw prowadzone sa natomiast

prace zwigzane z poprawkami i uzupetnieniami zalesien

z rekultywacji wykonanej w latach ubiegtych. Docelowe

kierunki rekultywacji obejmuja:

« kierunek le$ny, zadrzewieniowy — zwatowiska wewnetrznego
Pola Betchatéw,

ESG - Fundament rozwoju
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« kierunek lesny, rekreacyjno-sportowy, rolny (uprawa roslin
energetycznych), gospodarczy (budowa farmy wiatrowej) —
zwatowisku zewnetrznym Pola Szczercéw,

- kierunek wodny — wyrobiska gérnicze Pola Betchatéw
i Pola Szczercow,

* kierunek rekreacyjno-sportowy i zadrzewieniowo-lesny
w strefach brzegowych.

Docelowo gtéwnym zadaniem rekultywacyjnym Kopalni
Betchatow bedzie rekultywacja obu wyrobisk koncowych

w kierunku wodnym, potagczona z utworzeniem

duzego kompleksu wypoczynkowego. Skala trudnosci

tego przedsiewziecia nie ma odpowiednika w Polsce.

Po catkowitym zakonczeniu eksploatacji, betchatowska
kopalnia moze sie sta¢ waznym miejscem dla mitosnikéw
sportéw wodnych. Przeszto 4 000 ha utworzy zbiornik wodny,
na ktérym bedzie mozna prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza
czy rekreacyjno — sportowa zgodnie z potrzebami lokalnymi.

W 2021 roku Kopalnia Betchatow uzyskata decyzje
administracyjne dotyczace uznania rekultywacji za zakonczona
w kierunku lesnym dla okoto 137 ha gruntéw w Polu
Betchatow oraz okoto 41 ha gruntéw w Polu Szczercéw.

Kopalnia Turéw

W przypadku Kopalni Turéw, realizowana od lat 60.
rekultywacja zwatowiska zewnetrznego, ukierunkowana
jest na docelowe zagospodarowanie le$ne, na ktérych
zakonczono eksploatacje gérnicza. Zrekultywowane
zwatowisko zewnetrzne Kopalni Turéw to kompleks lesny

o powierzchni niemal 22 km2, ktéry stanowi nieoceniony
obszar tlenotwérczy gminy Bogatynia. Jest to réwniez
zrdéznicowane przyrodniczo Srodowisko, w ktdérym tworza sie
siedliska i korytarze ekologiczne (siedliska bardzo licznych
reprezentantéw zaréwno $wiata roslin jak i zwierzat, w tym
wiele gatunkéw rzadkich i chronionych). Jest to najwiekszy
tego typu obiekt w Polsce i jeden z najwiekszych w Europie.

Efekty prowadzonych prac rekultywacyjnych przyczyniaja

sie przede wszystkim do poprawy jakosci podstawowych
komponentéw Srodowiska, czyli powietrza atmosferycznego,
wod oraz gleby. Emisja niezorganizowana pytu ze zwatowiska
zmniejsza sie w miare powiekszania sie powierzchni terendéw
zalesionych. Powstajacy na zwatowisku zewnetrznym
antropogeniczny kompleks lesny przyczynia sie w znacznym
stopniu do podniesienia lesistosci uprzemystowionego
regionu. Pomimo, ze struktura wiekowa zalesien jest

122 . Raport zintegrowany 2021 /PEE\



Kierunek PGE 2050

{a

Zréwnowazone inwestycje

charakterystyczna dla mtodych laséw, juz teraz stanowi istotny
czynnik krajobrazowy i klimatyczny gminy Bogatynia.

Zrekultywowane w kierunku lesnym byte zwatowisko
zewnetrzne doskonale komponuje sie z gérzystym
otoczeniem ,Worka Zytawskiego” wchodzacego w sktad
m.in. Pogorza Izerskiego. Po ponad piec¢dziesieciu latach

od rozpoczecia prac rekultywacyjnych na teren zwatowiska

nalezy patrzec jak na integralng czes¢ catego ekosystemu.

Wptywa on na poprawe komfortu zycia mieszkancéw regionu

dzieki wielokierunkowemu ograniczaniu negatywnych

oddziatywan dziatalnosci przemystowej. Spetnia takze funkcje
ochronne, w tym:

+ zapobiega erozji wietrznej (ograniczenie
emisji niezorganizowanej),

e ogranicza erozje wodng oraz zapobieganie powodziom
poprzez kontrolowane odprowadzanie wod
powierzchniowych, wykonanym w ramach rekultywacji,
systemem hydrotechnicznym,

- zwiekszenie retencji oraz funkcje rekreacyjna,
czy produkcyjna (pozyskanie drewna).

W 2021 roku wykonano roboty odwodnieniowe. Dokonano
konserwadji istniejagcych rowdéw odwadniajacych oraz
wybudowano nowe przepusty i osadniki przeptywowe.
Urzadzenia te pozwola w sposéb kontrolowany zarzadzac
wodami opadowymi, co ma istotny wptyw na pézniejsze
prowadzenie prac w zakresie rekultywacji biologiczne;j.

W 2021 roku przeprowadzono réwniez kontrole przyrodnicza

na 28,5 ha terenéw przedpola odkrywki, ustalajaca

ESG - Fundament rozwoju
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zasady kontynuacji eksploatacji z poszanowaniem zasad
ochrony gatunkowej zwierzat, roslin i grzybow. Niezbedne
wycinki drzew i krzewéw prowadzone byty poza okresem
legowym ptakdw.

Wynikiem prowadzonych prac rekultywacyjnych sg rosnace
dynamicznie wielogatunkowe drzewostany tworzace
komponenty srodowiska leSnego, w tym glebe i jej specyficzng
mikroflore oraz lokalny mikroklimat. W zrekultywowanych
gruntach istnieje stosunkowo bogate zycie biologiczne.

Z uptywem lat wzrasta zasiedlenie przez grzyby, bakterie

i promieniowce. Zaznacza sie wyrazna przewaga gatunkoéw
lednych nad niele$nymi, Swiadczaca o przemianach
ekosystemu leSnego rozwijajacego sie w kierunku zyznych
siedlisk lasu wyzynnego.

W ciggu najblizszych kilku miesiecy, na mocy podpisanego
porozumienia z Republikg Czeska, kopalnia zasadzi dodatkowe
sadzonki na pasie watu naziemnego, ktéry powstanie

na granicy kopalnii Czech.

Dtugi na kilometr wat ziemny zostanie obsadzony drzewami
i bogata roslinnoscia.

Rekultywacja sktadowiska odpadéw w PGE Energii Ciepta
Dziatania rekultywacyjne prowadzone sa takze przez PGE
Energia Ciepta. Po zakonczeniu eksploatacji sktadowisk
odpadow, nastepuje jego formalne zamkniecie, a nastepnie
jego rekultywacja w kierunku zielonym. Wprowadzana jest
roslinnos¢, wykonywane sg okrywy trawiaste i nasadzenia
drzew. Tam, gdzie istnieje taka mozliwo$é¢ planowane s3
dziatania zmierzajace do przywrdcenia terenom funkgji
gospodarczych. Przeprowadzone prace niwelacyjne maja
umozliwi¢ adaptacje terenu dla réznych funkcji gospodarczych
o charakterze przemystowym, ustugowym czy komunalnym.

Obecnie w oddziatach PGE Energia Ciepta funkcjonuje

12 sktadowisk o réznych statusie funkcjonowania

— eksploatowane, zamkniete — przygotowywane

do rekultywadji, a takze zrekultywowane. Przyktadem
przywracania wartosci uzytkowych terendéw jest rozpoczety
w 2021 roku proces rekultywacji nieeksploatowanego
juz sktadowiska odpadoéw paleniskowych w Gorzowie
Wielkopolskim, nalezacym do spétki PGE Energia Ciepta.
Rekultywacja nieczynnego sktadowiska odpaddéw innych
niz niebezpieczne i obojetne prowadzona bedzie zgodnie
z wtasciwymi decyzjami administracyjnymi i opracowanym
projektem technicznym w tym zakresie.
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Bioroznorodnosc 12
GRI: 304-1, 304-2, 304-4 m

PGE, planujgc nowe przedsiewziecia, kazdorazowo dokonuje analizy swojego oddziatywania na srodowisko naturalne
i ekosystemy. Oprocz analiz potencjalnego wptywu nowych inwestycji i modernizacji istniejgcych, PGE wychodzi
réwniez naprzeciw wyzwaniom zwigzanym z ochrong bioréznorodnosci, rozumiang jako wielopostaciowosé¢

i zmiennos¢ Zycia na Ziemi we wszystkich jego formach i interakcjach, ktéra obejmuje réznorodnosc w obrebie
gatunku, miedzy gatunkami oraz réznorodnosc ekosystemow.

Lokalizacje w sasiedztwie obszaréw chronionych lub obszarow
o wysokiej wartosci dla bior6znorodnosci

Lokalizacje Grupy PGE nie znajduja sie na obszarach W przypadku Elektrowni Rybnik, po pétnocnej stronie terenu
chronionych, natomiast niektére oddziaty spétek z nimi oraz wokét zbiornika ,Rybnik” istniejg przyrodnicze obszary
sgsiaduja. W zwiazku z tym PGE prowadzi monitoring chronione w formie Parku Krajobrazowego Cysterskie
tych obszaréw, aby uniknaé negatywnego wptywu Kompozycje Krajobrazowe Rud Wielkich. Na potudnie
prowadzonej dziatalnosci. od elektrowni znajduje sie uzytek ekologiczny ,Dolina
Okrzeszyniec”. Najblizsze tereny Obszaréw Natura 2000
PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna zlokalizowane sa kilkanascie kilometréw od elektrowni:
W sasiedztwie Kopalni Betchatéw zlokalizowane sa: » Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw ,Stawy Wielikat i Ligota
 rezerwat ,tuszczanowice” (ok. 9,5 km), Tworkowska" (ok. 17 km),
 rezerwat ,Murowaniec” (ok. 15 km),  Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Stawy tezczok (Nedza)
 Dolina Widawki, w najblizszej odlegtosci ok. 5 km. (ok. 17 km),
* Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Graniczny Meander Odry
W przypadku Kopalni Turéw znajduje sie on w poblizu (ok. 26 km),
obszaréw Natura 2000. W sasiedztwie Kopalni Turéw » Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Dolina Gérnej Wisty (ok.
zlokalizowane sg dwa obszary chronione: 38 km),
» Obszar Natura 2000 ,Przetomowa Dolina Nysy tuzyckiej” — » Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Podziemia Tarnogoérsko-
fragment doliny Nysy tuzyckiej od Trzcifica po Zgorzelec, -Bytomskie (ok. 40 km).
» Obszar Natura 2000 , NeiRegebiet”. Obszar ten zajmuje
terase zalewowa Nysy tuzyckiej oraz potaczone z nig, W sasiedztwie Elektrowni Dolna Odra znajduja sie nastepujace
zachowane fragmenty zbiorowisk lesnych. Obszar jest formy ochrony przyrody: park krajobrazowy, pie¢ obszaréw
komplementarny z lezacym po stronie polskiej obszarem Natura 2000, pie¢ pomnikéw przyrody (ponad 116 drzew),
Natura 2000 ,Przetomowa Dolina Nysy tuzyckiej”. Razem uzytek ekologiczny i zespét przyrodniczo-krajobrazowy. W
obejmuja one cata doline Nysy wraz z zachowanymi bezposrednim sasiedztwie Elektrowni Dolna Odra znajduja
ekosystemami w jej bezposrednim otoczeniu. sie dwa, czeSciowo przecinajace sie obszary objete ochrong
w ramach sieci Natura 2000. Sa to:
W sasiedztwie odkrywki oraz bytego zwatowiska * Specjalny obszar ochrony siedlisk Dolina Odry (Dyrektywa
zewnetrznego Kopalni Turéw zlokalizowane sa réwniez trzy Siedliskowa) (ok. 0,8 km),
pomniki przyrody: » Specjalny obszar ochrony ptakéw Dolnej Doliny Odry
+ Kopalny pieri drzewa iglastego Taxodixylon gypsaceum, (Dyrektywa Ptasia) (ok. 0,3 km),
« Lipa drobnolistna, * Park Krajobrazowy Doliny Dolnej Odry (ok. 1,3 km).

* Dab szyputkowy.

124 . Raport zintegrowany 2021 /P&E\



’@‘ Kierunek PGE 2050 Zrébwnowazone inwestycje ESG — Fundament rozwoju Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

PGE Energia Ciepta

Elektrocieptownie Grupy PGE dziatajg na terenach

przemystowych, gdzie jest ograniczony stopien

bioréznorodnosci. W lokalizacjach PGE Energia Ciepta,

w szczegdblnosci w granicach terendw, do ktérych spotka

dysponuje tytutem prawnym, nie znajduja sie obszary Natura

2000, ani inne obszary podlegajace ochronie na podstawie

Ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 roku o ochronie przyrody

(np. parki narodowe i krajobrazowe, itp.). Nie wystepuja

réwniez na nich duze i mate korytarze ekologiczne. Tereny

instalacji s ogrodzone, w zwigzku z czym nie ma mozliwosci

przedostania sie na nie zwierzyny. Natomiast w blizszym

i dalszym sasiedztwie instalacji PGE Energia Ciepta

wystepuja takie obszary, dlatego s3 uwzgledniane na etapie

przygotowania inwestydji.

« W sasiedztwie Elektrocieptowni Pomorzany znajdujg sie
nastepujace obszary:

« Specjalny obszar ochrony siedlisk Dolnej Odry,

« Specjalny obszar ochrony ptakéw Dolina Dolnej Odry (ok.
200 m),

» obszary istotne dla kondycji Srodowiska miejskiego
i zachowania bioréznorodnosci to m.in. ogrody dziatkowe,
dolina rzeki Bukowej, zieler osiedlowa, zieler przyuliczna,
powierzchnie biologicznie czynne towarzyszace zabudowie
i terenom zagospodarowanym, zieleri ogdélnodostepna
(place, skwery) oraz rzeka Odra z terenami podmoktymi.

Elektrocieptownia Szczecin potozona jest w odlegtosci

ok. 1,3 km od dwéch obszaréw Natura 2000 tj.

« obszaru specjalnej ochrony siedlisk ,Dolna Odra”,

« obszaru specjalnej ochrony ptakéw ,Dolina Dolnej Odry”.

Wyjatek stanowi sktadowisko odpadéw paleniskowych, ktére
potozone jest w bezposrednim sasiedztwie wymienionych

obszaréw, przy rzece Odra.

PGE Energia Odnawialna
W sasiedztwie obiektéw PGE Energia Odnawialna znajduja

sie obszary chronione. Procesy technologiczne, eksploatacja
urzadzen oraz prowadzone inwestycje nie powoduja
ingerencji w bioréznorodnos¢ tych obszaréw. W sasiedztwie
obiektéw znajduja sie specjalne obszary siedlisk (SOO)
Natura 2000.
» Na terenie Oddziatu Solina znajduja sie nastepujace obszary:
+ Obszary Chronionego Krajobrazu (OChK),
» Obszar Chronionego Krajobrazu Beskidu Niskiego oraz
Wschodniobeskidzki Obszar Chronionego Krajobrazu
—na terenie powiatu leskiego znajduja sie dwa obszary
chronionego krajobrazu,
» Wschodniobeskidzki Obszar Chronionego Krajobrazu,

Parki krajobrazowe (PK) — na terenie powiatu leskiego:
* Park Krajobrazowy Gér Stonnych,
« Cisniansko-Wetlinski Park Krajobrazowy,
 Park Krajobrazowy Doliny Sanu,
« Pomniki przyrody — Skatki Myczkowieckie,
* Rezerwaty przyrody: Koziniec, Nad Jeziorem
Myczkowieckim i Przetom Sanu pod Grodziskiem —
w s3siedztwie miejscowosci Solina i Myczkowce,
» Obszary Natura 2000, majace znaczenie dla Wspdlnoty
Europejskiej — tylko na terenie powiatu leskiego,
w sasiedztwie korzystania brak jest w/w obszaréw:
« Gory Stonne,
» Dorzecze Gérnego Sanu,
* Bieszczady,
» Obszary Natura 2000 — Obszary specjalnej ochrony ptakéw
* Na terenie powiatu leskiego utworzone zostaty dwa obszary
specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000:
 Bieszczady,
« Gory Stonne.
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PGE Dystrybucja

Budynki biurowe PGE Dystrybucja nie znajdujg sie

na obszarach Natura 2000, ani innych obszarach podlegajacych
ochronie na podstawie Ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 roku

o ochronie przyrody (np. parki narodowe i krajobrazowe, itp.).
Nie wystepuja réwniez na ich terenie duze i mate korytarze
ekologiczne. Przez tereny chronione przebiegajg natomiast
linie elektroenergetyczne i na nich znajdujg sie réznego typu
rozdzielnie — miedzy innymi w granicach Parkéw narodowych
Wigierskiego, Biebrzanskiego i Narwianskiego, Puszczy Piskiej,
Biatowieskiej, Augustowskiej, Knyszynskiej i Kampinoskiej,
Parkéw Krajobrazowych: Miedzyrzecza Warty i Widawki,
Wzniesien £6dzkich, Nadbuzanskiego, Mazowieckiego,
Chojnowskiego, Spalskiego, Sulejowskiego i Bolimowskiego,
Obszaréw Natura 2000: Pradoliny Warszawko-Berlifskiej,
Doliny Przysowy i Studwi oraz Zbiornika Jeziorsko a takze
terendéw chronionych Bieszczad i Roztocza.

Dziatania na rzecz bior6znorodnosci

Grupa PGE aktywnie dziata na rzecz zachowania i rozwoju
bioréznorodnosci. W otoczeniu kopalid prowadzony jest
monitoring siedlisk nielesnych i chronionych gatunkéw roslin
oraz siedlisk lesnych.

Kopalnia Betchatow

W Kopalni Betchatéw w 2021 roku w ramach monitoringu

wykonano nastepujace prace badawcze:

* Monitoring sasanki wiosennej i kruszczyka btotnego,

* Monitoring siedlisk nieleSnych Natura 2000 — nizowe Swieze
taki uzytkowane ekstensywnie,

* Monitoring warunkéw hydrologicznych na torfowiskach,

* Monitoring chronionych gatunkéw torfowcow,

* Monitoring gatunkéw rzadkich i chronionych: bagna
Zwyczajnego, cisa pospolitego, wawrzynka wilczetyko,
pomocnika baldaszkowatego, liczydta gérskiego,

« Przeniesienie (metaplantacja) liczydta gérskiego i bagna
zwyczajnego z Uroczyska Stréza na teren Nadlesnictwa
Betchatow, leSnictwo Borowiny,

« Czynna ochrona siedlisk przyrodniczych Natura 2000
—monitoring dabrowy Swietlistej, wykonanie prac
ochrony czynnej na stanowisku Wola Wiewiecka,
Nadlesnictwo Radomsko.

W zakresie monitoringu ekosystemaéw leSnych w 2021

roku prowadzone byty badania uszkodzen drzewostandéw
na siedliskach takich jak: Bér wilgotny, Bér mieszany Swiezy,
Bor mieszany wilgotny, Las mieszany Swiezy, Las mieszany
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wilgotny, Las mieszany bagienny, Las $wiezy, Ols. Ponadto
w ramach tego monitoringu zostaty opracowane zalecenia dla
siedlisk wilgotnych i bagiennych.

Kopalnia Turéw

Na terenie zrekultywowanego zwatowiska zewnetrznego
oddziatu KWB Turéw znajduje zréznicowane Srodowisko
przyrodnicze (siedliska bardzo licznych reprezentantéw
zaréwno Swiata roslin jak i zwierzat, w tym wiele gatunkéw
rzadkich i chronionych). W trakcie prowadzonej przez
przyrodnikéw i lesnikéw inwentaryzacji zwierzyny stwierdzono,
ze zyja tutaj miedzy innymi: sarny, dziki, lisy, pizmaki, zajace,
borsuki, kuny, tchérze zwyczajne, tasice i gronostaje.

Ptaki reprezentowane s3 przez wiele gatunkéw zaréwno
zalatujacych, jak i legowych oraz zimujacych. Niektére

z nich, takie jak pustutka czy puszczyk, s zaliczane obecnie
do gatunkdw coraz rzadziej wystepujacych w Polsce.

W miejscach wilgotnych spotkamy liczne ptazy i gady, a posréd

nich chronione rzekotki drzewne, kumaki nizinne, traszki

gbrskie, ropuchy szare, jaszczurki zyworodne czy zaskronce
zwyczajne. Swiat roélinny reprezentowany jest przez ponad

sto gatunkéw roslin drzewiastych i zielnych. Cze$¢ z nich

zostata wprowadzona w trakcie prac rekultywacyjnych,
wiekszos¢ jednak trafita tu w drodze sukcesji naturalnej
znajdujac dogodne warunki do zycia. Powstaty ekosystem jest
Srodowiskiem ciggle ewoluujgcym, ulegajacym ciggtym zmianom
i przeobrazeniom. Wraz z uptywem czasu bioréznorodnos¢
bytego zwatowiska bedzie sie zwiekszaé. Wprowadzone w trakcie
prac rekultywacyjnych rosliny poprzez swoje oddziatywanie

na otaczajace je Srodowisko juz teraz torujg droge innym,
bardziej wymagajacym gatunkom. Swiadczy¢ o tym moze miedzy
innymi obserwowane zjawisko migracji zwierzat z przylegtych
terendéw nieprzeksztatconych w wyniku eksploatacji gérniczej

i zasiedlanie przez nie terendéw zrekultywowanych.

W ramach badania bioréznorodnosci w 2021 roku Elektrownia
Turéw przeprowadzita badanie zawartosci rteci w ichtiofaunie
(ryby). Badania przeprowadzone zostaty na stanowiskach
pomiarowych wéd Miedzianki oraz Nysy tuzyckiej.

7PGED
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PGE Energia Odnawialna

Prowadzone badania przyrodnicze umozliwiajg poznanie
realnego wptywu prowadzonej dziatalnosci spotki

na bogactwo gatunkowe. Poczynione obserwacje,
prowadzone podczas monitoringdéw przyrodniczych, wykazaty
pozytywne efekty prowadzonych dotychczas dziatan. PGE
Energia Odnawialna partycypuje w kosztach zarybiania

rzek i jezior zgodnie z zapisami pozwoleA wodnoprawnych,

a wybudowane przeptawki umozliwiaja niezaktécong migracje
ryb. W zakresie zarybiania rzek wspotpracuje réwniez z kotami
Zwiazku Wedkarskiego.

W 2021 roku oddziat Dychéw aktywnie uczestniczyt

w opracowaniach planéw zadan ochronnych dla obszaréw
Natura 2000. Byty to opracowania dla obszaréw Kros$nienska
Dolina Odry oraz Dolina Dolnego Bobru. Do uzytku zostata
oddana tez kolejna przeptawka dla ryb (w Starym Raduszcu).

Tereny zielone, nalezace do spétki utrzymywane sa przez
pracownikéw i stuzby porzadkowe. Badania eksploatowanych
farm wiatrowych nie wykazywaty potrzeb podejmowania
znaczacych dziatan w zakresie ochrony bioréznorodnosci.

W przypadku zaistnienia takiej potrzeby, zostana podjete
dziatania zapobiegawcze. Badania przyrodnicze beda
kontynuowane w kolejnych latach.

Mate Elektrownie Wodne

W Elektrowni Wodnej Debe funkcjonuje przeptawka
umozliwiajaca migracje ryb. Jesli chodzi o Elektrownie
Wodna Smardzewice, PGE Energia Odnawialna partycypuje
w kosztach zarybiania rzeki Pilicy. Na 21 eksploatowanych
elektrowni Zlewni Odry jedynie w pieciu obiektach nie

ma przeptawki dla ryb: w EW Rakowice, EW Kliczkéw, EW
Matomice , EW Zarki Wielkie i EW Gubin.

Farmy wiatrowe

PGE Energia Odnawialna w 2021 roku kontynuowata
prowadzenie monitoringéw przyrodniczych w zakresie
ptakéw i nietoperzy na eksploatowanych farmach Resko I,
Kisielice Il, Karwice, Lotnisko i Wojciechowo. Zesztoroczne
monitoringi prowadzone na tych farmach wiatrowych byty
ostatnimi cyklami badarn w ramach obserwacji przyrodniczych
ornito —i chiropterofauny (ptakéw i nietoperzy). Prowadzone
badania przyrodnicze umozliwiaja poznanie realnego
wptywu prowadzonej dziatalnosci spoétki na bogactwo
gatunkowe. Obserwacje poczynione w trakcie monitoringéw
przyrodniczych w przypadku zaobserwowania pozytywnych
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efektéw umozliwiajg podjecie dziatan sprzyjajacych

ich zachowaniu. Natomiast w przypadku wystapienia
istotnych negatywnych wptywéw bedzie mozliwe podjecie
dziatan zapobiegawczych. Dotychczasowy monitoring
przyrodniczy eksploatowanych farm wiatrowych nie
wskazat na potrzebe podejmowania dziatan zwiekszajacych
ochrone bioréznorodnosci.

PGE Dystrybucja

PGE Dystrybucja troszczy sie o ochrone ptakéw, w tym
bocianéw. W tym celu podejmuje dziatania, ktére majg na celu
zwiekszenie ich bezpieczenstwa.

Bociany, ktére ze wzgledu na umiejscowienie swoich
gniazd na stupach energetycznych, sa szczegélnie narazone
na ryzyko porazenia pradem. Od lat, na stupach, ponad
liniami energetycznymi, stawiane sg dla nich metalowe
platformy, na ktére przenoszone sg ich gniazda. Zapobiega
to bezposredniemu kontaktowi bociandéw z liniami
energetycznymi, co znaczaco redukuje niebezpieczenstwo
porazenia pradem, szczegdlnie wsréd mtodych osobnikéw.
Obecnie na terenie spotki jest umieszczonych ok. 27 tys.
takich platform lub innych urzadzen zabezpieczajacych.
Ponad potowa z nich znajduje sie na terenie dziatania
Oddziatu Biatystok PGE Dystrybucja SA, gdzie ze wzgledu
na wyjatkowo korzystne warunki bytowania, wystepowanie
bociandw jest najwieksze w catej Polsce. Z mysla o ochronie
ptakdéw, na infrastrukturze energetycznej PGE Dystrybucja
umieszczane sg dodatkowo specjalne zabezpieczenia:

podesty, odstraszacze, kolorowe kule zawieszone na liniach.

Energetycy w latach 2018-2021 zabezpieczyli 300 obiektéw
Sredniego napiecia, jak rowniez zamontowali 100 znacznikow
odblaskowych obrotowych nad rzekami Biebrza i Narwia,

120 zabezpieczen na stupach linii energetycznych oraz
wybudowali 50 platform pod gniazda bocianie. W ramach
ochrony bocianéw, PGE remontuje takze uszkodzone platformy.
Prace te wykonywane sa w okresie od potowy pazdziernika

do konca lutego, gdy bociany wylatuja z Polski na okres jesienno-
-zimowy. Po tym okresie trwa sezon ochronny dla bociandw.

€
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Odtworzenie populacji sokota wedrownego
304-4

Sokét wedrowny to jeden z najrzadziej wystepujacych
gatunkdéw ptakéw w Polsce, ktérego dwadziescia lat temu
prawie nie byto w naszym kraju. Obecnie w Polsce zyje 80
par sokotéw i s3 one objete Scistg ochrong gatunkowa. Grupa
PGE od 19 lat aktywnie dziata na rzecz odtworzenia populagji
sokota wedrownego w Polsce.

Przez lata, sokoty upodobaty sobie kominy PGE. Pierwszy

raz ornitolodzy zauwazyli pare sokotéw na terenie Zespotu
Elektrowni Dolna Odra w 2003 roku i wtedy pierwsze

piskleta zostaty zaobraczkowane. W nastepnych latach, ptaki
te zasiedlity przygotowane dla nich gniazda na kominach
elektrocieptowni w Gdyni, Gdansku, Toruniu, Lublinie, a takze
na kominie elektrowni w Betchatowie, Zespole Elektrowni
Dolna Odra. W 2020 oraz 2021 roku w szeéciu gniazdach

w oddziatach PGE wykluto sie i zostato zaobraczkowanych

po 18 pisklat. Od 2003 roku z gniazd umieszczonych

na instalacjach Grupy PGE wyleciato 110 mtodych sokotéw, co
stanowi 19,43 proc. wszystkich mtodych sokotéw wedrownych,
ktére przyszty na Swiat w Polsce na terenach zurbanizowanych
od roku 1999 (tacznie wykluto sie 566 pisklat).

Na terenie Zespotu Elektrowni Dolna Odra oprécz sokotéw
chronione s3 takze jaskoétki brzegéwki, gniazdujace

na nieczynnej kwaterze 4 sktadowiska odpadéw
paleniskowych, jak rowniez pustutki zamieszkujgce kominy

i bloki elektrowni. Jaskétki zaadaptowaty na swoje siedliska
skarpy, powstate w wyniku poboru popioto-zuzli. Ich ochrona
polega przede wszystkich na ochronie mtodych ptakéw, ktére
w okresie pierwszych lotéw czesto wypadaja z gniazd.

Partnerstwa na rzecz bioroznorodnosci

W ramach dziatan zwigzanych z odtworzeniem gatunku sokota
wedrownego, PGE wspétpracuje ze Stowarzyszeniem Na Rzecz
Dzikich Zwierzat ,Sokoét”. W ramach wspétpracy na budkach
legowych sokotéw, zainstalowanych w elektrocieptowniach

w Gdyni, Toruniu i Lublinie, umieszczono kamery, ktére
umozliwiaja podglad ptakéw online na stronie peregrinus.pl.

Mozliwos¢ podgladania na zywo zycia rodzinnego sokota
wedrownego ma na celu rozpowszechnianie wiedzy
na temat dziatan zwigzanych z odbudowa gatunku. Pozwala
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réwniez na posrednie obcowanie z przyroda, szczegdlnie tga

nieosiggalng, jak w przypadku sokota wedrownego, ktéry
swoje gniazda ma zazwyczaj na wysokosci stu metréw.
Obserwacja zycia sokotéw wedrownych cieszy sie ogromnga
popularnoscia. Statystyki pokazuja, ze najwiecej wejsc

na podglad gniazd wystepuje w maju. W tym jednym tylko
miesigcu mozna odnotowac ponad 670 tys. wejs¢ na zatozone
na kominach PGE podglady. Grupa organizuje konkursy

na imiona dla mtodych sokotéw, w ktérych kazdorazowo
bierze udziat blisko 3 tys. 0oséb. Na kanale YouTube

i w mediach spotecznosciowych Grupy PGE publikowane sa
posty i filmy, promujace dziatalno$¢ PGE w zakresie ochrony
sokotéw wedrownych.

PGE wspiera Stowarzyszenie ,Sokét” takze w dziataniach
informacyjnych i edukacyjnych, zachecajac lokalne
spotecznosci do zainteresowania sie zyciem dzikich ptakéw.
W Elektrocieptowni Gdynia tradycjg jest zapraszanie dzieci
z pobliskiej szkoty podstawowej na ,zyw3” lekcje przyrody,
podczas ktérej majg okazje zobaczyc proces obraczkowania
mtodych ptakdéw.
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PGE podejmuje réwniez wspétprace z innymi
stowarzyszeniami i fundacjami, ktérych celem jest
ochrona ptakéw. Wéréd nich sa Biatostocki oddziat
Polskiego Towarzystwa Ochrony Ptakéw (PTOP), Grupa
Ekologiczna z Siedlec, Stowarzyszenie ,Szansa dla Bociana”
z Kozubszczyzny, Lubelskie Towarzystwo Ornitologiczne.

Dzieki porozumieniu z PTOP w latach 2017-2021 realizowany
byt projekt ,Ochrona bociana biatego w dolinach rzecznych
wschodniej Polski”, ktérego gtéwnym celem byto ograniczenie
Smiertelnosci bociandéw biatych w wyniku porazenia pradem.

Grupa PGE angazuje sie takze w szereg innych projektéw

z zakresu ekologii oraz ochrony przyrody i klimatu. Wspiera
parki narodowe, wspotpracuje z Regionalnymi Dyrekcjami
Laséw Panstwowych, nadle$nictwami, towarzystwami
ornitologicznymi i innymi organizacjami dziatajacymi na rzecz
ochrony przyrody i klimatu. PGE jest takze strategicznym
partnerem Ligi Ochrony Przyrody.

Lasy Petne Energii

Celem programu ,Lasy Petne Energii” jest poprawa jakosci
powietrza oraz stanu wéd gruntowych, a takze odbudowa
drzewostanu w polskich lasach. Program ksztattuje wtasciwe
postawy spoteczne i ekologiczne wérdd pracownikéw iich
rodzin, a takze sprzyja nawigzywaniu i pielegnowaniu relagji
dobrosasiedzkich Grupy PGE z lokalnymi spotecznosciami.

W realizacji zatozen programu, PGE wspétpracuje

z Regionalnymi Dyrekcjami Laséw Panstwowych by wspoélnymi
sitami dbac o lasy. LeSnicy opracowuja plany nasadzen,
przygotowuja sadzonki, a Pracownicy PGE, mobilizujac swoje

700 tys. drzew

W ramach akcji sadzenia drzew przez 22 lata .
trwania programu posadzono ponad 700 tysiecy’
drzew, gtéwnie sosen, Swierkow, debow i bukow.
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rodziny i lokalne spotecznosci przyjezdzaja w wyznaczone
przez lesnikow miejsca by sadzi¢ drzewa. Z czasem
do programu wtaczyli sie harcerze i mtodziez szkolna.

Liga Ochrony Przyrody

PGE Polska Grupa Energetyczna i Liga Ochrony Przyrody
podpisaty w 2021 roku umowe o partnerstwie strategicznym.
Wspotpraca zaktada realizacje dziatan z zakresu ochrony
Srodowiska oraz edukacji przyrodniczej i ekologicznej.

W ramach partnerstwa strategicznego Ligi Ochrony Przyrody
i PGE, Fundacja PGE wspélnie z LOP realizuje projekty
srodowiskowe, edukacyjne i ekologiczne.

Planowane wspélne przedsiewziecia to m.in. konferencje
naukowe, wydawnictwa dydaktyczno-edukacyjne, konkursy
dla szkot, ale takze szereg dziatan z zakresu bioréznorodnosci,
w tym nasadzenia drzew czy zagospodarowanie tak kwietnych.

Rewitalizacja Krzywego Lasu

Krzywy Las to pomnik przyrody potozony w Nadlesnictwie
Gryfino, w bezposrednim sasiedztwie Elektrowni Dolna

Odra. To skupisko blisko stuletnich nietypowych sosen,

ktére z uwagi na swéj wiek w niektérych miejscach wykazuja
tendencje do zamierania. Rewitalizacja Krzywego Lasu
przewiduje budowe $ciezki edukacyjnej oraz infrastruktury
turystycznej, bazujacych na wyeksponowaniu najpiekniejszych
fragmentéw tego pomnika przyrody, a takze zatozenie dwéch
eksperymentalnych plantacji sosen z nasion pozyskanych

w Krzywym Lesie. Srodki na ten cel przekazata Fundacja PGE,
ktéra jest Partnerem Strategicznym Projektu.
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Wspétpraca z parkami narodowymi

Wspdtpraca z Kampinoskim Parkiem Narodowym
rozpoczeta sie w 2021 roku. Projekt na rzecz Parku
zrealizowali Wolontariusze PGE, ktérych zadaniem byto
uporzadkowanie terenu Osrodka Dydaktyczno-Muzealnego
w miejscowosci Granica.

PGE nawigzata rowniez wspotprace z Parkiem w zakresie
edukadji dzieci i mtodziezy, ochrony wartosci kulturowych
i historycznych w Parku, a takze w zakresie czynnej
ochrony przyrody.

Grupa PGE oraz Fundacja PGE wsparty Biebrzanski Park
Narodowy zaréwno finansowo, jak i merytorycznie

w realizacji projektu instalacji paneli fotowoltaicznych

na dwdch kluczowych dla Parku budynkach: Centrum Edukacji
i Zarzadzania w Osowcu-Twierdzy oraz Osrodku Rehabilitacji
Zwierzat i budynku informacji turystycznej w Grzedach. Jest
to pierwszy projekt fotowoltaiczny, rozwijajacy odnawialne
zrédta energii, realizowany wspélnie przez PGE i park
narodowy. Fundacja przekazata srodki na montaz paneli,

a pracownicy Grupy PGE udzieli wsparcia merytorycznego
dyrekcji parku, ktére pozwolito zrealizowa¢ budowe obu
elektrowni wedtug najbardziej optymalnych parametréow.

Wsparcie Biebrzanskiego Parku Narodowego jest elementem
dtugoterminowych dziatan Grupy PGE w zakresie ochrony
srodowiska. Projekty nisko- i zeroemisyjne sq kluczowym
kierunkiem Strategii Grupy PGE do 2030 roku. Instalacja
fotowoltaiczna w Biebrzarnskim Parku Narodowym zostata
zrealizowana dzieki wsparciu finansowemu Fundacji PGE.
Instalacja o mocy 30,36 kWpp przyczyni sie do redukcji emisji CO,
o ponad 20 ton w skali roku. W 2022 roku PGE zrealizuje kolejne
wspdlne przedsiewziecia z Biebrzariskim Parkiem Narodowym.
Wsréd nich znajdg sie m.in. projekty

edukacyjne, naukowo-badawcze,
inwestycyjne i projekty z zakresu
czynnej ochrony przyrody.

Pawet Sliwa

wiceprezes zarzadu PGE Polska
Grupa Energetyczna ds. Innowacji
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W Biebrzanskim Parku Narodowym odbyty sie réwniez

warsztaty fotograficzne dla pracownikéw Grupy PGE,
ktérych celem byto ukazanie piekna unikalnej przyrody doliny
rzeki Biebrzy, rozlegtych torfowisk oraz niezwykle rzadko
wystepujacych zagrozonych wyginieciem gatunkdw roslin,
ptakdw i zwierzat. Zdjecia wykonane podczas warsztatow
zostaty zaprezentowane na wystawie pt. ,Dolina Biebrzy”
prezentowanej w Galerii Plenerowej Muzeum tazienki
Krélewskie w Warszawie, w pazdzierniku 2021 roku.

PGE i Fundacja PGE wsparta réwniez Swietokrzyski Park
Narodowy darowizna na montaz i rozruch instalacji
fotowoltaicznej. Dzieki temu mozliwa jest kompleksowa
modernizacja energetyczna Os$rodka Edukacyjnego i Dyrekgji
Swietokrzyskiego Parku Narodowego w Bodzentynie.

Podobnie jak przy realizacji projektu fotowoltaicznego

w Biebrzanskim Parku Narodowym, PGE wsparto dyrekcje
Swietokrzyskiego Parku Narodowego zaréwno merytorycznie
jak i finansowo. Darowizne na realizacje tego przedsiewziecia
przekazata Fundacja PGE.

W 2021 roku, PGE rozpoczeta rowniez wspdtprace
z Roztoczanskim Parkiem Narodowym, w zakresie ochrony
wartosci przyrodniczych i kulturowych w parku.

Projekt zrealizowany ze $rodkéw przekazanych przez Fundacje
PGE sktadat sie dwéch zadan: projektu badawczo-ochronnego
pn. ,Roztoczanskie bociany — ochrona symboli krajobrazu
kulturowego i leSnych ostepéw” oraz rewitalizacji Sciezki
dendrologicznej w obszarze dawnej szkétki drzew i krzewdw
we Floriance.
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Transformacja energetyczna Grupy PGE zgodnie z zatozeniami strategii biznesowej to nowe inwestycje,

nowe technologie wytwarzania energii elektrycznej, ale tez wzrost zapotrzebowania na nowe kompetencje
i kwalifikacje zawodowe pracownikéw.

PGE jest partnerem spotecznosci lokalnych, wstuchuje sie Projekty transformacyjne realizowane przez Grupe PGE

w ich potrzeby i uwzglednia je w planach zwigzanych ze na obszarze regionu tédzkiego i dolnoslaskiego wpisuja sie

zrownowazong transformacja. Grupa PGE dba o to, aby w proces zmiany miksu energetycznego w Polsce w kierunku

przedsiebiorcy oraz pracownicy branzy energetycznej, jak nisko i zeroemisyjnym.

réwniez mieszkancy regiondw weglowych byli czescig catego

procesu transformacji i aktywnie w nim uczestniczyli. W Grupie Kapitatowej PGE opracowana zostata koncepcja
transformacji dla komplekséw energetycznych w Betchatowie

Sprawiedliwa transformacja powinna by¢ przeprowadzona i Turowie. Zaktada ona miedzy innymi dalszy rozwéj odnawialnych

w taki sposéb, aby zachodzace zmiany odbywaty sie zrédet energii (gtéwnie w obszarze fotowoltaiki i lagdowych farm

z uwzglednieniem i poszanowaniem w tym procesie wiatrowych), a takze ambitne projekty inwestycyjne, stuzace

intereséw lokalnej spotecznosci i administracji terytorialnej, stabilizacji mocy wytwodrczych oraz wzmacnianiu spdjnosci

inwestoréw i biznesu, potrzeb srodowiska naturalnego, spotecznej, gospodarczej i terytorialnej. Niezaleznie od procesu

a takze, aby uwzgledniaty tworzenie nowych miejsc pracy dla wydzielania aktywéw weglowych Grupa PGE pozostanie aktywna

pracownikéw sektora weglowego. w dzisiejszych regionach weglowych, zaréwno jako aktywny
inwestor w procesie transformacji energetycznej, jak réwniez

Wazne, aby sprawiedliwa transformacja byta prowadzona inicjator dziatan wspierajacych ich rozwdj gospodarczy.

zgodnie z dobrymi praktykami zarzadzania zmiana, ktére

ktada nacisk na koordynacje, dtugookresowe planowanie oraz Nasze inwestycje planujemy z petng odpowiedzialnosciq

wieloptaszczyznowa wspétprace partneréw spotecznych, spotecznq jednocze$nie dbajqc o interes Grupy Kapitatowej
biznesowych, samorzaddw i rzadu. Transformacja regionéw PGE. Transformacja energetyczna moze stac sie rowniez szansq
gbrniczych i wydobywczych jest zadaniem ztozonym, trudnym rozwojowq dla obecnych regiondw gérniczych. Juz dzisiaj

i ambitnym, dlatego konieczne sq kompleksowe dziatania, zidentyfikowalismy potencjat energetyki odnawialnej, czy tez
ktére pozwola na maksymalne zabezpieczenie lokalnej niskoemisyjnej przy naszych elektrowniach konwencjonalnych.
spotecznosci (szczegdlnie pracownikow kopalni i elektrowni Konsekwentnie przygotowujemy te inwestycje do realizacji

oraz ich rodzin, ktérzy w sposéb bezposredni narazeni uwzgledniajqc zasoby wykwalifikowanej kadry

sg na skutki transformacji regiondéw weglowych), a takze i istniejgcej infrastruktury energetycznej,

na utrzymanie potencjatu gospodarczego regionéw, ktére ktoére chcemy w jak najwiekszym

od kilku dekad w silnym stopniu zalezne s3 od dziatalnosci stopniu wykorzystac.

kopalnii elektrowni. Kluczowe jest réwniez zapewnienie .
Damian Bronner

bezpieczenstwa energetycznego regionu i catego panstwa Dyrektor Departamentu Zarzadzania

Operacyjnego i Inwestycji, PGE Polska
Grupa Energetyczna

w procesie stopniowego ograniczania dziatalnosci
aktywow weglowych.
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Kompleks energetyczny w Betchatowie

Grupa PGE, w sktad ktorej wchodzi spétka PGE Gornictwo

i Energetyka Konwencjonalna oraz spotki zalezne, Swiadczace
ustugi wsparcia na potrzeby elektrowni i kopalni, jest
najwiekszym pracodawca w regionie Betchatowa. Obecnie

w Kompleksie Betchatowskim zatrudnionych jest prawie

11 200 oséb.

Aby zmniejszy¢ luke zatrudnienia w regionie, ktéra

bedzie skutkiem stopniowego ograniczania pracy kopalni

i elektrowni, PGE planuje na przestrzeni najblizszych
kilkunastu lat realizacje wielu przedsiewzie¢, wsréd ktérych
znajduja sie zaréwno dziatania zwigzane z rozwojem
odnawialnych Zrédet energii, jak i projekty z zakresu
rekultywacji terenu, a takze projekty prospoteczne, jak
funkcjonujace juz Centrum Rozwoju Kompetencji. Brak
ambitnych, kosztownych dziataf inwestycyjnych oraz
ostonowych dla pracownikéw kompleksu energetycznego,
a takze pracownikéw zatrudnionych w branzach powiazanych
z energetyka konwencjonalng moze doprowadzic¢

do powaznego kryzysu spotecznego w regionie.

PGE przygotowata koncepcje transformacji, ktdéra w sposéb
komplementarny prezentuje plan projektéw inwestycyjnych
wraz z ich uzasadnieniem i harmonogramem. W przypadku
regionu tédzkiego, gdzie dziata Kompleks Energetyczny
Betchatéw, przedstawia ona konkretne projekty inwestycyjne
na lata 2021 - 2043 realizowane zaréwno przez Grupe PGE,
jak i projekty komplementarne, realizowane poza Grupa

PGE, dzieki ktérym tacznie stworzone zostanie ponad

15 tys. nowych miejsc pracy w nowoczesnych sektorach
gospodarki. Realizacja tego ambitnego planu jest uzalezniona
od zaangazowania wielu podmiotdw, réwniez na szczeblu
catego kraju — przekracza bowiem wytaczne mozliwosci Grupy
Kapitatowej PGE.

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Sa to miedzy innymi takie projekty jak:

trzy projekty farm wiatrowych o mocy blisko 100 MW

farmy fotowoltaiczne o mocy okoto 600 MW

magazyny energii o mocy do 300 MW

utworzenie centrum technologicznego OZE na bazie
dzisiejszych spotek wsparcia energetyki konwencjonalnej,
ktére beda sie transformowac w kierunku realizacji
projektéw odnawialnych: produkgji, remontéw oraz
recyklingu i odzyskiwania surowcéw z wycofywanych

z eksploatacji Zrédet odnawialnych

Centrum Rozwoju Kompetencji — program dedykowany

dla pracownikéw elektrowni i kopalni oraz mieszkancéw
regionu, ktéry tworzy mozliwosci przekwalifikowania

do pracy w energetyce odnawialne;j.

instalacja termicznego przeksztatcania odpadéw z odzyskiem
energii (ITPOE) o wydajnosci ok. 60 tys. ton odpaddw rocznie
program ,Wirtualna Elektrownia” — wykorzystanie
kompetendji IT

Budowa centrum rekreacyjno — turystyczno — kulturowego

N—
A —
% %
Rozbudo
dystrybucyjnych

Magazyn energii
~300 MW

Farmy wiatrowe
~100 MW

Projekty uzupetniajace:

+ Centrum Technologiczne OZE
+ Centrum Rozwoju kompetengiji

+ Centralny Hub Multimodalny:
wezet kolejowy oraz drogowy,
hale magazynowe

« Centrum rekreacyjno-turystyczno-kulturowe
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W 2021 roku prowadzone byty prace przygotowawcze dla
projektéw inwestycyjnych (OZE, ITPOE, niskoemisyjne Zrodta
wytwarcze) oraz przyjete zostaty zaktualizowane strategie
spotek wsparcia, uwzgledniajace budowe, w oparciu o ich
zasoby, Centrum Technologicznego OZE. Realizacja nowych
inwestycji (OZE, ITPOE) przewidywana jest na lata 2025-2027.
We wrze$niu 2021 roku uruchomione zostato réwniez
Centrum Rozwoju Kompetendji, z ktdérego oferty juz dzisiaj
korzysta 200 pracownikéw m.in. spotek wsparcia, budujac
kompetencje w obszarze energetyki odnawialnej. 3 lutego
2022 poprzez podpisanie listu intencyjnego dot. Konsorcjum
Transportu Kombinowanego (Hubu Multimodalnego

w Zdunskiej Woli — Karsznicach) sformalizowana zostata
wspotpraca na linii PGE — Betrans — PKP Cargo Terminale.

Rolg Betrans, spétki transportowej z Grupy Kapitatowej PGE,
bedzie obstuga transportu kotowego w planowanym terminalu
multimodalnym, co zapewni mozliwo$¢ utrzymania miejsc
pracy w przysztosci przy mniejszej liczbie zlecer pochodzacych
z energetyki konwencjonalnej.

Kompleks Energetyczny w Turowie

PGE Polska Grupa Energetyczna SA opracowata i przekazata
do decydentéw na szczeblu samorzadowym i krajowym
szczegobtowe informacje na temat siedmiu projektow, ktére
maja wesprze( realizacje Planu Sprawiedliwej Transformacji
wojewddztwa dolnoélaskiego, z czego szes$¢ z nich ma by¢
zrealizowane na terenie powiatu zgorzeleckiego. Na liscie
projektéw znalazty sie:

Na obszarze powiatu zgorzeleckiego:

+ Budowa farm fotowoltaicznych o mocy ~ 100 MW

» Budowa farm wiatrowych o mocy do 150 MW

« Budowa magazyndéw energii

» Budowa nowej elektrocieptowni na potrzeby miejskiej sieci
cieptowniczej w Bogatyni

» Muzeum kopalni odkrywkowej: ,Centrum Odkrywcze —
nauka i historia Gornictwa Odkrywkowego

- iTransformacji Regionu — projekt edukacyjno-turystyczny
z elementami rekultywacji terenu.”

* Program ,Wirtualna Elektrownia” — wykorzystanie
kompetendji IT.
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Na obszarze powiatu ktodzkiego:

» Budowa elektrowni szczytowo-pompowej ,Mtoty” — ten
projekt planowany jest na terenie powiatu ktodzkiego, ale
bedzie miat on znaczenie takze dla powiatu zgorzeleckiego
oraz catego wojewddztwa dolnosélaskiego, jako projekt
stabilizujacy dostawy energii elektrycznej w kontekscie
stopniowego wygaszania dziatalnosci jednostek
konwencjonalnych w regionie.

Oproécz prac zespotu ds. transformacji kompleksu, spétka

PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna zaktywizowata
dziatania Potudniowo-Zachodniego Klastra Energii, ktory
funkcjonuje na terenie powiatu zgorzeleckiego. To jeden

z elementéw przygotowan do transformacji energetycznej
regionu. W ramach Klastra beda prowadzone dziatania nad
programem transformacji regionu, jak réwniez bedzie on
zaangazowany w proces przekwalifikowania i ksztatcenia
pracownikéw Kompleksu Turéw dla nowych gatezi gospodarki.

Obecnie trwaja prace przygotowawcze przy projektach
inwestycyjnych, ich realizacja planowana jest z perspektywa
do 2029 roku.

Wedtug aktualnych uwarunkowan, z chwila wytaczenia
ostatniego weglowego bloku energetycznego w Elektrowni
Turdw, zaktad zostanie przeznaczony do zamkniecia,

co jest zgodne z zatozeniami polityki dekarbonizacyjnej

Unii Europejskiej. W zaleznosci od dostepnych

Srodkéw finansowych realizowane bedg inwestycje

nisko —i zeroemisyjne na terenie obecnego kompleksu
energetycznego. Bez watpienia $rodki z Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji pozwola na realizacje szerszego
spektrum dziatan projektowych, dzieki ktérym mozliwe bedzie
tagodzenie negatywnych skutkéw transformacji energetycznej
dla mieszkancéw regionu i lokalnej gospodarki.
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Fundusz Sprawiedliwej Transformacji

PGE Polska Grupa Energetyczna SA juz od 2020 roku
podejmuje szereg dziatan wspierajacych regiony tédzki oraz
dolnoslaski w staraniach o $rodki finansowe z unijnego
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji (FST), aktywnie
uczestniczac w pracach nad stworzeniem:

» Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformagji
dla wojewddztwa tédzkiego,

» Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji dla
wojewodztwa dolnoslaskiego (w odniesieniu do obszaru
powiatu zgorzeleckiego),

a takze

» Krajowego Planu Sprawiedliwej Transformadji,
kazdorazowo postulujac uwzglednienie w tych
dokumentach potrzeb regionu tédzkiego i dolnoslaskiego
(subregion zgorzelecki).

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji, zgodnie

z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

z 24 czerwca 2021 roku, przeznaczony jest na tagodzenie
negatywnych skutkdéw spotecznych i spoteczno-gospodarczych
transformacji klimatyczno-energetycznej w tzw. regionach
weglowych. PGE SA podejmuje starania, aby region tédzki

(na terenie ktérego funkcjonuje Kompleks Energetyczny
Betchatéw) oraz subregion zgorzelecki (z Kompleksem
Energetycznym Turéw) zostaty uznane przez Komisje
Europejska za ,regiony weglowe” w rozumieniu Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji, tym samym uzyskujac dostep
do wsparcia z unijnego Funduszu (oraz szerzej — Mechanizmu)
Sprawiedliwej Transformacji. Srodki z Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji mogtyby zostaé przeznaczone m.in. na:
dziatania zwigzane z tworzeniem nowych miejsc pracy,
szkolenia pracownicze utatwiajace przekwalifikowanie

i poszerzanie kompetencji zawodowych pracownikéw
zatrudnionych wczesniej w sektorze weglowym, odtwarzanie
potencjatu gospodarczego regionu, dywersyfikacje

i modernizacje lokalnej gospodarki, przedsiewziecia
utatwiajace rozwéj odnawialnych Zzrédet energii, czy chocby
na projekty wspierajace rekultywacje terendéw pogérniczych

i powydobywczych. Grupa PGE prowadzi intensywny dialog

z przedstawicielami administracji publicznej i samorzadowej,
a takze z Komisjg Europejska, wspierajac region tédzki oraz
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powiat zgorzelecki w staraniach o pozyskanie dostepu

do $rodkéw unijnych z Funduszu. PGE SA uczestniczyta takze
w konsultacjach kolejnych wersji projektéw Terytorialnych
Planéw Sprawiedliwej Transformacji i Krajowego Planu
Sprawiedliwej Transformacji.

Grupa PGE dopuszcza mozliwo$¢é modyfikacji opracowanych
przez siebie projektéw, wpisujacych sie w sprawiedliwg
transformacje, w zaleznosci od ostatecznych rozstrzygniec

i decyzji w kwestii mozliwosci i sposobu wykorzystywania
Srodkéw pochodzacych m.in. z Funduszu Sprawiedliwej
Transformadji, tak, aby finansowanie tych przedsiewzie¢ byto
jak najbardziej efektywne z perspektywy Grupy PGE i zarazem,
aby dziatania te w jak najlepszy sposob stuzyty regionom

i lokalnej spotecznosci.

Aplikowanie o $rodki pochodzace z Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji w ramach koperty regionalnej (tj. Terytorialnych
Planéw Sprawiedliwej Transformagji) lub krajowej (tj.
Krajowego Planu Sprawiedliwej Transformacji) ma sie
odbywac na pézniejszym etapie, zgodnie z procedurami
przewidzianymi przez Komisje Europejska. Obecnie
zaréwno wojewddztwo tédzkie, jak i subregion zgorzelecki
(w ramach regionu wojewdédztwa dolnoslaskiego)

oczekuja nadal na decyzje Komisji Europejskiej w kwestii
uznania za region uprawniony do skorzystania ze srodkéw
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji w najblizszej
perspektywie finansowej.

Inwestycje fotowoltaiczne w wojewddztwie dolnoslgskim sq
czesciq wieloletniego Programu PV Grupy PGE. Jego celem
Jest uruchomienie do 2030 r. instalacji stonecznych o tqgcznej
mocy ok. 3 GW i umocnienie P GE na pozycji lidera rynku OZE
w Polsce. Réwnie wazne jest to, ze budujgc farmy PV Zawidéw
1/ PV Zawiddw 2, na ktére pozyskalismy srodki unijne, aktywnie
wtgczamy sie w proces transformacji
energetycznej terenéw wokét Kopalni
i Elektrowni Turéw.

Marcin Karlikowski

prezes zarzadu
PGE Energia Odnawialna
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12 ODPOWIEDZIALNA 13 DZIALANIA
KONSUMPCJA W DZIEDZINIE

IPRODUKCJA KLIMATU

CO | &

Dbatosc o bezpieczenstwo energetyczne ma wiele wymiaréw: dotyczy zaréwno biezqcych dziatar operacyjnych,

jak i dtugoterminowych planéw inwestycyjnych. Do zapewnienia bezpieczenstwa angazowane sq jednostki

wytworcze z segmentu Energetyki Konwencjonalnej, Cieptownictwa oraz z segmentu Energetyki Odnawialnej.

Istotnq role odgrywa takze Dystrybucja.

Podstawa systemu energetycznego
Zaangazowanie jednostek wytworczych w Krajowym
Systemie Energetycznym zalezy od popytu na energie,

ktéry waha sie w ciggu doby i zmienia sezonowo. Operator
Systemu Przesytowego wydaje jednostkom wytworczym
dyspozycje pracy lub postoju zgodnie z zasada angazowania
w pierwszej kolejnosci jednostek o jak najnizszym koszcie
zmiennym. Wraz ze wzrostem popytu operator angazuje
kolejne (coraz drozsze) jednostki wytworcze, przez co rosnie
hurtowa cena energii. Grupa PGE posiada w swoim portfelu
konkurencyjne jednostki wytworcze dziatajgce na weglu
brunatnym, ktére dzieki przewadze kosztowej i dostepowi
do wtasnego paliwa angazowane sg przez operatora réwniez
w godzinach pozaszczytowych, w praktyce catg dobe i caty
tydzien, co odpowiednio przektada sie na wolumen produkgji
i ekonomie skali dziatania komplekséw wytwérczych. Dlatego
dyspozycyjnosé aktywow wytworczych PGE bezposrednio
wptywa na bezpieczenstwo energetyczne i konkurencyjna
cene energii dla polskiej gospodarki.

Regulacyjne Ustugi Systemowe (RUS)

Flota wytworcza Grupy PGE rozmieszczona jest na terytorium
catego kraju, dzieki czemu jesteSmy waznym partnerem

dla Operatora Systemu Przesytowego. Rolg Operatora jest
bilansowanie systemu, czyli réwnowazenie zapotrzebowania
na energie elektryczna z jej dostawami.

Najwazniejsze ustugi systemowe $wiadczone przez PGE

na rzecz Operatora Systemu Przesytowego to:

» Praca w wymuszeniu, czyli wykorzystanie jednostek
wytwaérczych do zapewnienia jakosci energii w odpowiedzi
na ograniczenia systemowe (o charakterze lokalnym).

« Wykorzystanie Elektrowni Szczytowo-Pompowych (ESP)
do zapewnienia réwnowagi bilansu mocy oraz parametréw
jakosciowych energii. Elektrownie szczytowo-pompowe
uruchamiane sg na polecenie Operatora. W zaleznosci

od potrzeb moga one generowac energie lub jg pobierac.
Redukcja popytu —jezeli w systemie wystapi niedostatek

mocy lub brak wymaganych rezerw, Operator moze siegnaé
po redukcje strony popytowej. Polega to na umownym
ograniczeniu poboru energii przez energochtonnych
odbiorcéw (np. przez kopalnie wegla brunatnego)

261 min PLN

Przychody Grupy PGE
z tytutu regulacyjnych ustug
systemowych w 2021 roku

Przychody te stanowiga stabilng czeé¢ przychoddéw
uzyskiwanych przez Grupe, a wraz z rozpoczeciem
dziatalnos$ci rynku mocy ich rola jeszcze wzrasta. Tym samym
ekspozycja PGE na rynku energii elektrycznej staje sie
relatywnie nizsza.
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Rynek mocy

Rynek mocy w Polsce rozpoczat funkcjonowanie w roku 2021. W listopadzie i grudniu 2018 odbyty sie 3 aukcje mocy — na okresy
rozpoczynajace sie w latach 2021, 2022, 2023. W grudniu 2019 miata miejsce aukcja gtéwna na rok 2024, w grudniu 2020 aukcja
gtéwna na rok 2025, a w grudniu 2021 aukcja gtéwna na rok 2026. W marcu 2020, 2021 i 2022 roku odbyty sie ponadto aukcje
dodatkowe — dotyczace dostaw, odpowiednio na poszczegdlne kwartaty roku 2021, 2022 2023.

Wyniki aukgcji gtéwnych na lata dostaw:

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Cena zamkniecia (PLN/kW/rok) 240,32 198 202,99 259,87 172,85 400,39
Wolumen zamkniecia (MW) 22 427 10580 10 631 8671 2367 7189
Umowy wieloletnie (MW) 12 459 125 853 5669 166 2678

Szacowane przychody PGE w mln PLN (indeksowane)

30007
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W wyniku powyzszych aukcji Grupa PGE zawarta umowy zabezpieczajac przychody na poziomie ponad 2,5 mld PLN rocznie
przez okres 8 lat (lata 2021-28). Aukcje wieloletnie dotycza jednostek nowych (nowe bloki elektrowni Opole, Turéw oraz
Dolna Odra) lub modernizowanych. Jednostki niskoemisyjne (jak Dolna Odra) korzystaja z przedtuzenia zakontraktowanego
okresu dostaw mocy o 2 lata.

“Przychody szacunkowe w oparciu o zakontraktowanga cene zamkniecia aukgcji. Cena obowigzku mocowego dla wieloletnich uméw mocowych
podlegac bedzie corocznej waloryzacji Sredniorocznym wskaznikiem cen towardw i ustug konsumpcyjnych (zatozenie 3.4% dla 2022, 5.1% dla
2023,7.6% dla 2024, 6.2% dla 2025 i 2.5% w kolejnych latach). Ponadto, wynagrodzenie dla nowej i modernizowanej jednostki rynku mocy
wytwérczej pomniejsza sie o wielko$¢ pomocy publicznej o charakterze inwestycyjnym. PGE zminimalizowato ryzyko istotnego pomniejszania
przychoddw z rynku mocy z tytutu udzielonej pomocy publicznej
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Znaczenie rynku mocy dla naszych inwestycji

Grupa PGE jest zaangazowana w projekty dtugoterminowe.
Budowa nowych mocy wytwérczych iich dywersyfikacja
to jedne z gtéwnych zatozen strategii Grupy. Optacalnos¢
inwestycji w aktywa wytwércze nie moze opierac sie
wytacznie na wolumenie wyprodukowanej energii, ale
wymaga dodatkowego systemu wsparcia. Rozwigzaniem
jest rynek mocy, w ktérym jednostki wytwaércze otrzymuja
wynagrodzenie nie tylko za wolumen wyprodukowanej
energii, ale takze za gotowos(¢ jej dostarczenia. Uzyskanie
17-letniego wsparcia dla budowy nowych mocy gazowych
w Elektrowni Dolna Odra pozwoli na uzyskanie korzystnej
stopy zwrotu z inwestycji, przy jednoczesnej gwarancji
stabilnych przychoddéw.

Dystrybucja energii

Nie mniej istotne od produkcji energii elektrycznej jest

jej dostarczenie do klienta. Jako Operator Systemu
Dystrybucyjnego odpowiadamy za niezawodno$¢ dostaw
energii we wschodniej i centralnej czesci kraju. Dostarczamy
energie do klienta koficowego za posrednictwem sieci
wysokiego, $redniego i niskiego napiecia. Dbatos¢

o bezpieczenstwo energetyczne oznacza przede wszystkim
biezgce utrzymanie sieci dystrybucyjnej w dobrym stanie,
prowadzenie niezbednych modernizacji, ale rowniez
niezwtoczne usuwanie awarii powstatych na skutek dziatania
sit przyrody. Dazymy do tego, aby przerwy w dostawach
energii byty jak najkrétsze i wystepowaty jak najrzadzie;.
Jakos$¢ ustug dystrybucyjnych mierzymy za pomoca
powszechnie uzywanych wskaznikéw SAIDI i SAIFI.

Prezes URE wymaga od operatoréw sieci dystrybucyjnych
systematycznej popraw wskaznikow jakosciowych,
uzalezniajac od tego wysoko$¢ przychodu regulowanego.
Proces taryfowy przewiduje mozliwo$¢ korekty
wynagrodzenia operatoréw sieci ze wzgledu na obiektywne

trudnosci wywotane przez warunki atmosferyczne.

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

W roku 2021 wskazniki SAIDI i SAIFI oraz czas przytaczania
nowych klientéw do sieci ksztattowaty sie nastepujaco:

SAIDI (w minutach / odbiorce)

119
.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

. Planowane Nieplanowane

SAIFI (liczba przerw na odbiorce)

HEE
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B rianowane Nieplanowane

Czas przytaczenia (w dniach)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
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GK PGE jest najwieksza grupa energetyczng w Polsce.
Jednostki Grupy zabezpieczajg okoto 43% zapotrzebowania
na energie elektryczng w kraju oraz obstuguja ponad 5,5 mln
klientéw, a obszar dystrybucyjny Grupy PGE obejmuje ponad
40% terytorium Polski, w tym na obszarach przy granicy

z Ukraing i Biatorusia. Z tego wzgledu dziatalnos¢ Grupy ma
szczegollne znaczenie dla bezpieczenstwa energetycznego
kraju. Kluczowe dla Grupy PGE jest zabezpieczenie ciggtosci
dziatania elektrowni i elektrocieptowni oraz infrastruktury
dystrybucyjnej, tak aby zapewnic nieprzerwane dostawy
energii elektrycznej i ciepta do mieszkancéw, instytucji

i przedsiebiorstw.

W zwiazku z sytuacja w Ukrainie na szczeblu centralnym Grupy
PGE zostat powotany Zesp6t Kryzysowy, ktérego celem jest
state monitorowanie zagrozen i identyfikacja potencjalnych
ryzyk. W ramach prac Zespotu prowadzony jest monitoring
obejmujacy bezpieczenstwo wytwarzania i dostaw energii
elektrycznej oraz ciepta, ochrone infrastruktury krytycznej
oraz infrastruktury informatycznej. Do zadan Zespotu nalezy
réwniez podejmowanie dziatarh minimalizujacych ryzyko
wystgpienia sytuacji kryzysowej, przygotowanie spotek

w Grupie na wypadek wystapienia sytuacji kryzysowej oraz
planowanie, organizacja i koordynowanie prac zapewniajacych
Ciggtosc dziatania Spotki i Grupy PGE.

W kluczowych spétkach Grupy réwniez zostaty powotane
sztaby kryzysowe, funkcjonujace 24h na dobe, realizujace
staty monitoring oraz identyfikujgce potencjalne ryzyka w celu
minimalizacji zagrozenia dla dostaw energii elektrycznej

i ciepta.

Wszystkie spotki kluczowe GK PGE przyjety wytyczne

w zakresie opracowania plandéw zapewnienia ciggtosci
dziatania (PCD). Na tej podstawie spétki opracowuja

a nastepnie wdrazajg wtasne PCD, ktére uwzgledniaja
specyfike danej spétki. Kluczowym zatozeniem PCD jest
opracowanie katalogu zagrozen dla proceséw krytycznych,
na podstawie ktérych sg opracowywane i przyjmowane
scenariusze awaryjne (instrukcje, procedury). Scenariusze
awaryjne sa cyklicznie testowane oraz na biezgco
aktualizowane. W obecnej sytuacji spotki zostaty zobligowane
zaréwno do pilnej aktualizacji i weryfikacji regulacji
wewnetrznych, jak i PCD.

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

W aktualnej sytuacji geopolitycznej znaczaco wzrosto
znaczenie cyberbezpieczenstwa. W Grupie PGE zostaty
wdrozone specjalne procedury monitorowania sieci
teleinformatycznych z uwagi na wzmozong dziatalno$¢ grup
przestepczych, majacg na celu atak na systemy ICT oraz OT.
W zwigzku z obowigzujagcym stanem alarmowym CHARLIE-CRP
plany awaryjne zostaty poddane przegladowi. Istotna zmiana
kontekstu funkcjonowania Grupy wywotata uruchomienie
analizy zagrozen i szacowanie ryzyka wystapienia incydentu
cyberbezpieczenstwa. Wzmozono takze nacisk na ochrone
tancucha dostaw przed atakami cybernetycznymi.

Ochrona fizyczna obiektéw Grupy zostata wzmocniona.

W celu ochrony kluczowej infrastruktury energetycznej

Grupa wspotpracuje ze wszystkimi stuzbami odpowiadajgcymi
za bezpieczenstwo w Polsce, ze szczegdélnym uwzglednieniem
Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego (ABW). Ponadto PGE
Dystrybucja na state jest wspierana przez Wojska Obrony
Terytorialnej (WOT).

Kluczowe obszary w Grupie PGE,

na ktére wptywa wojna w Ukrainie

 dostepnosci ceny paliw,

« zaktécenie tancucha dostaw komponentdw,

« wzrost inflacji i stép procentowych oraz ostabienie
waluty krajowej,

* ceny uprawnien do emisji CO,,

 wieksza presja na transformacje energetyczng,

» cyberbezpieczenstwo,

» geopolityka,

 kontrahenci (listy sankcyjne).

Kluczowe ryzyka dziatalnosci operacyjnej GK PGE

zwiazane z wojna w Ukrainie

« zmniejszenie dostepnosci wegla kamiennego na polskim
rynku z uwagi na embargo w zakresie dostaw tego surowca
z Rosji,

» wzrost cen wegla kamiennego oraz gazu
na rynku miedzynarodowym,

- zaktécenia logistyczne zwigzane z wysokim
wykorzystaniem taboru kolejowego i zmianami aktualnych
tras przejazdowych,

» zmniejszenie dostepnosci biomasy na polskim rynku z uwagi
na wstrzymanie importu surowca z Biatorusi,

« zaktécenia logistyczne w transporcie samochodowym
zwigzane z cenami paliwa oraz dostepnoscia
pracownikéw ustugodawcow.
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Ryzyka zwiazane z dostawami gazu

Elektrocieptownia Gorzéw oraz Elektrocieptownia Zielona
Géra maja dostarczany gaz ztozowy (tzw. gaz Ln). Ze
wzgledu na wykorzystywanie dedykowanej infrastruktury
przesytowej pomiedzy kopalniag a dang elektrocieptownia
te aktywa wytwaércze sg neutralne wobec zaburzern dostaw
do Krajowego Systemu Przesytowego Gazu.

Elektrocieptownia Torun, Elektrocieptownia Zawidawie,
Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw i Elektrocieptownia

Rzeszow majg dostarczany gaz wysokometanowy (tzw. gaz E).

Gaz E pobierany z Krajowego Systemu Przesytowego jest
zabezpieczony w formie odpowiedniego stanu magazynéw
i w Polsce jest to na relatywnie wysokim poziomie.

Grupa PGE nie ma wptywu na kierunki dostaw i zarzadzanie
przesytem paliwa gazowego, dlatego tez ryzyko
ewentualnego wystapienia zaktocen lezy po stronie PGNIG
oraz Operatora Systemu Przesytowego (Gaz — System S. A.).
PGE ma ustanowione kanaty komunikacji z PGNiG i Gaz-
Systemem w zarzadzaniu handlowym i operacyjnym we
wspodtpracy z dang lokalizacjg z Grupy PGE. Zgodnie

z krajowymi programami zarzadzania ograniczeniami
dostaw gazu, zabezpieczenie dostaw dla produkgji energii
elektryczneji ciepta jest uprzywilejowane wobec innych
odbiorcéw korporacyjnych.

Woptyw ograniczen w dostepnosci paliw na produkcje
energii elektrycznej i ciepta

W przypadku paliwa gazowego z uwagi na brak mozliwosci
posiadania zapasow tego paliwa ograniczenie dostepnosci
przektada sie na natychmiastowa przerwe w produkgji energii
elektryczneji ciepta. Jednak, jezeli w danej elektrocieptowni
istniejg rezerwowe kotty wodne na paliwo weglowe mozliwa
jest produkcja ciepta do wyczerpania stanu zapaséw
(dotyczy lokalizacji Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw oraz
Elektrocieptownia Rzeszéw). W przypadku Elektrocieptowni
Gorzdw rezerwe produkgji stanowi kociot parowy OP-140

na paliwo weglowe. W lokalizacji Elektrocieptownia Zielona
Géra rezerwe dla produkgji ciepta stanowia kotty olejowe.

Gtéwnymi dostawcami wegla kamiennego na potrzeby
wytwarzania energii elektrycznej i ciepta sa polskie spotki
wydobywcze. Jednostki wytwoércze posiadajg zapasy wegla
kamiennego, ktére pozwalajg na nieprzerwana produkcje
energii elektryczneji ciepta.

ESG — Fundament rozwoju
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Zagwarantowanie dostaw energii elektrycznej dla PGE
Dystrybucja i PGE Obrét odbywa sie w formie zabezpieczenia
handlowego. Dostawy fizyczne energii warunkowane

sq aktualng sytuacja zbilansowania i funkcjonowania
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Zaktdcenia

w produkcji energii elektrycznej bedg wptywaty na dostawy
energii w zalezno$ci od lokalizacji w sieci w KSE. Na chwile
obecna Grupa PGE nie zidentyfikowata ryzyka dostawy
energii elektrycznej i ciepta do mieszkancéw, instytugji

i przedsiebiorstw.

Ryzyko wptywu wojny na rynki surowcéw oraz finansowe
Wojna w Ukrainie znaczaco wptyneta na ceny surowcow
energetycznych, co przetozyto sie na ceny energii i uprawnien
do emisji CO, oraz ceny towaréw i ustug, wptywajac tym
samym na poziomy generowanej marzy i mozliwosci
pozyskiwania kapitatu. Utrudnienie lub catkowite wstrzymanie
pracy wielu zaktadéw produkcyjnych w Ukrainie wptyneto

na zaktécenie tanicucha dostaw komponentéw dla kluczowych
inwestycji, lub znaczacy wzrost ich cen. Grupa PGE mityguje
ryzyka kontynuujac polityke zabezpieczania kosztéw
produkcji energii elektrycznej wraz ze sprzedaza energii

na rynku hurtowym, co znajduje swéj wymiar zaréwno

w zabezpieczeniu uprawnien do emisji CO,, jak réwniez walut
obcych na potrzeby transakcyjne.

W konsekwencji opisane powyzej ryzyka moga miec istotny
wptyw na poszczegdlne obszary dziatalnosci GK PGE oraz
przyszte wyniki finansowe. W szczegélnosci zmianie moze
ulec warto$¢ odzyskiwalna wybranych pozycji aktywow,
poziom oczekiwanych strat kredytowych oraz wycena
instrumentéw finansowych.

W zwiazku z dynamicznym przebiegiem wojny na terytorium
Ukrainy i jej konsekwencjami makroekonomicznymi oraz
rynkowymi, Grupa PGE bedzie na biezgco monitorowac jej
rozwdj a ewentualne zdarzenia, ktére wystapia, zostana
odzwierciedlone odpowiednio w przysztych sprawozdaniach
finansowych Grupy.
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Bezpieczenstwo teleinformatyczne

r

Majac Swiadomos¢ jakie znaczenie ma infrastruktura Grupy
PGE dla systemu elektroenergetycznego kraju oraz ze
wzgledu na postepujaca cyfryzacje, PGE priorytetowo traktuje
kwestie bezpieczenstwa teleinformatycznego. W Grupie

PGE za zarzadzanie infrastruktura teleinformatyczng oraz
zapewnienie bezpieczenstwa teleinformatycznego odpowiada
spotka PGE Systemy. Kwestie bezpieczenstwa infrastruktury
podlegajg Departamentowi Cyberbezpieczenstwa

PGE Systemy, w ktérego strukturze znajduje sie takze
specjalistyczny zespét PGE-CERT odpowiedzialny za obstuge
incydentow bezpieczenstwa teleinformatycznego

i minimalizowanie skutkéw ich ewentualnego wystepowania.
Przeciwdziatanie cyberatakom odbywa sie na wielu
ptaszczyznach. PGE-CERT monitoruje zagrozenia dla
bezpieczenstwa systemow, reaguje na wykryte incydenty
oraz podejmuje dziatania zwigzane z koordynacja obstugi
incydentow. W PGE Systemy nieustannie podnoszone s3
kompetencje i umiejetnosci pracownikéw Departamentu
Cyberbezpieczenstwa poprzez szkolenia. Zespot PGE-CERT
posiada miedzynarodowa akredytacje organizacji Trusted
Introducer, jest tez cztonkiem FIRST org., czotowej organizacji
zrzeszajacej zespoty reagujace na incydenty. Od 2020 roku
posiada status certyfikowanego zespotu CERT. Przeszedt

on takze niezalezng certyfikacje na zgodnos¢ z ISO 22301
i27001.

Dla zabezpieczenia infrastruktury stosowane sg techniczne
zabezpieczenia chronigce Grupe PGE przed ztosliwym
oprogramowaniem, atakami ukierunkowanymi oraz atakami
typu odmowa ustugi. Regularnie, dzieki wdrozonemu
oprogramowaniu, monitorowane sa komputery dziatajace

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

w sieci Grupy PGE. W catej firmie wdrozone zostaty procedury
regulujace prawa i obowiazki pracownikéw wzgledem
bezpieczenstwa IT. Obowiazuje miedzy innymi zakaz
korzystania ze stuzbowych urzadzen teleinformatycznych dla
celéw prywatnych, korzystania z mediéw spotecznosciowych
poza przypadkami, gdy jest to konieczne (profile Grupy

PGE), logowania sie do prywatnych kont pocztowych oraz
korzystania z niezabezpieczonych sieci Wi-Fi.

Bardzo wazne jest budowanie Swiadomosci bezpieczenstwa
IT wéréd pracownikéw Grupy PGE poprzez edukacje i state
informowanie o mozliwych i wystepujacych zagrozeniach,
przypominaniu o zasadach bezpiecznego korzystania

z komputerdw, internetu i stuzbowych telefondéw
komérkowych. Artykuty i informacje na ten temat
zamieszczane s3 w wewnetrznym mediach firmowych.

Dostep do zasobdw korporacyjnych z sieci Internet
realizowany jest w oparciu o szyfrowane potaczenia VPN.
W celu umozliwienia pracy zdalnej pracownikom Grupy
PGE rozbudowano infrastrukture VPN oraz Srodowisko
komunikacji grupowej i telekonferencji.

Pracownicy sa wyposazeni w certyfikaty PKI (infrastruktura
klucza publicznego), wykorzystywane do zabezpieczenia
wiadomosci pocztowych oraz elektronicznego podpisywania
dokumentéw. Wykorzystywany do pracy zdalnej sprzet
komputerowy posiada wtgczone szyfrowanie zawartosci
dyskow. Stworzone zostaty takze instrukcje i porady dotyczace
zasad bezpieczenstwa IT podczas pracy zdalnej, ktére
opublikowano w intranecie Grupy PGE.
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Impuls rozwojowy

GRI: 201-1
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Jestesmy jednym z najwiekszych pracodawcéw w Polsce. Zapewniamy stabilne zatrudnienie dla ponad 38 tys. oséb
w ok. 200 lokalizacjach w kraju. Wiekszo$¢ naszej kadry stanowiq mieszkaricy miejscowosci sqsiadujgcych z naszymi

aktywami. Podatki, ktére odprowadzamy do gmin, w ktérych prowadzimy dziatalnosé biznesowgq, stanowiq bardzo

istotnq czes¢ budzetéw lokalnych samorzqdéw.

Wiele dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych powstaje

z inicjatywy spétek z Grupy PGE. PGE jest lokalnym
mecenasem sportu i kultury. Spétki PGE prowadza dziatalnos¢
edukacyjng i charytatywna.

Duza czes¢ naszych podwykonawcéw to lokalni
przedsiebiorcy, dla ktérych wspdtpraca z nami to mozliwosci
rozwoju dziatalnosci biznesowej. Nasze inwestycje stanowia
bardzo istotny element rozwoju gospodarczego, a ich
realizacja przyczynia sie do poprawy warunkdw zycia i pracy
lokalnych spotecznosci.

Przygotowywana przez nas inwestycja w morska energetyke
wiatrowa na Battyku to szansa na rozwiniecie skrzydet

dla wielu polskich przedsiebiorstw, z ktérych duza czes¢
specjalizuje sie w produkcji komponentéw do budowy farm
wiatrowych i urzadzen towarzyszacych realizacji takich
przedsiewzie¢. W warsztatach informacyjnych dla dostawcéw,
podwykonawcédw i innych podmiotéw zainteresowanych
wspdtpraca przy realizacji Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica
zorganizowanych w kwietniu 2022 r. wzieto udziat blisko 800
firm, z ktérych ponad 500 stanowity firmy krajowe.

Inwestycje i dziatalnos¢ napedzajaca regiony
Jestedmy jednym z najwiekszych krajowych inwestoréw.

Od poczatku powstania Grupy Kapitatowej PGE, czyli od 15 lat,
nasze naktady inwestycyjne wyniosty juz ponad 80 mld PLN.
Srodki te przeznaczyliémy m.in. na budowe nowych mocy,

pro $rodowiskowe modernizacje istniejgcych aktywéw

oraz rozbudowe sieci elektroenergetycznej i cieptownicze;j.

To bardzo duza kwota, ktéra pozwalataby przyktadowo

na wybudowanie ponad 2 000 km autostrad w Polsce.

W 2021 r. zainwestowalismy 4,7 mld PLN. Nasze inwestycje
stanowia koto zamachowe polskiej gospodarki - to nie
tylko zamoéwienia, ktére w wiekszosci trafiajg do polskich
przedsiebiorcéw, ale réwniez tysigce miejsc pracy na placach
budowy, a nastepnie w funkcjonujacych juz jednostkach.
Dzieki dostarczanej przez nas energii elektrycznej oraz
inwestycjom w sieci dystrybucyjne przedsiebiorcy moga
rozwijac swoja dziatalnos¢ i szukac dla siebie nowych
mozliwosci biznesowych. W miejscach, gdzie prowadzimy
dziatalno$¢, czesto jestesmy najwiekszym lub jednym

z najwiekszych pracodawcéw, a nasze inwestycje sa

dodatkowym wsparciem dla rozwoju lokalnych rynkéw.
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Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona

tys. PLN
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A. Przychody ogétem 57 866 437,18

B. Koszty operacyjne 33563 384,57

Razem z podatkiem dochodowym

B. Wynagrodzenia

Pozycja zawiera: wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne

RO : . 5077 509,41 iswiadczenia emerytalne, nagrody jubileuszowe, deputaty, zmiana

i Swiadczenia pracownicze L L . : .
wartosci rezerwy na Swiadczenia pracownicze, pozostate (bez szkoler)

B. Ptatnodci na rzecz dostarczycieli 311401 49 Pozycja zawiera: odsetki z tytutu instrumentéw finansowych,

kapitatu

brak dywidend

B. Koszty emisji CO, 11553 045,70

B. Ptatnosci na rzecz panstwa

Pozycja zawiera: podatek dochodowy, umorzenie praw majatkowych

. 3361219,46 podatek akcyzowy, podatek od nieruchomosci, pozostate optaty
(podatki) ” ) ) )
za korzystanie ze Srodowiska, inne
B Inwestyge spoteczne (daroY\nzny 17 533,00 Pozycja zawiera tylko darowizny
i inwestycje na rzecz spoteczenstwa)
B. Sponsoring 37 660,29
WARTOSC EKONOMICZNA 3944 683,26

ZATRZYMANA (A-B)

Nasz wktad do lokalnych budzetow

Grupa PGE jest jednym z najwiekszych ptatnikéw podatkdéw

w Polsce. Nasza dziatalno$¢ na poziomie centralnym i lokalnym
przyniosta w 2021 r. taczny wptyw podatkowy w wysokosci

ok. 8,5 mld PLN* (wobec ok. 7,3 mld PLN w 2020 r.)*.

Na te kwote sktadaja sie przede wszystkim: VAT, podatki

i sktadki od wynagrodzen pracownikéw Grupy, podatek

od nieruchomosci, podatek dochodowy od oséb prawnych,
podatek akcyzowy oraz inne podatki i optaty.

Grupa PGE jest odpowiedzialnym ptatnikiem podatkéw w Polsce.
Podatkowa Grupa Kapitatowa PGE do budzetu paristwa i jednostek
samorzqdu terytorialnego corocznie odprowadza setki mln ztotych
podatku dochodowego od 0séb prawnych. Dzieki tym Srodkom,
wptacanym przez PGE oraz innych najwiekszych przedsiebiorcow
w kraju, polski rzqd realizuje wazne dla krajowej gospodarki
inwestycje oraz programy spoteczne,

wspierajqce polskich przedsiebiorcow
i rodziny, co ma realny wptyw na rozwaj
naszego Kraju.

Wojciech Dabrowski

prezes zarzadu PGE
Polskiej Grupy Energetycznej

Wptyw podatkowy - samorzady
w wojewodztwach” (w min PLN)

W efekcie naszej dziatalnosci, w 2021 r. do samorzadéw
terytorialnych w Polsce (budzety gmin, powiatéw i wojewddztw)
wptyneto tacznie blisko 1,8 mld PLN. W gminie Kleszczéw, gdzie
zlokalizowana jest najwieksza w Europie elektrownia opalana
weglem brunatnym oraz kopalnia wegla brunatnego, ok.

50% wszystkich wydatkéw poniesionych przez samorzad jest
finansowanych z podatkéw odprowadzanych przez Grupe PGE.

“Szacunek na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego, deklaracji podatkowych oraz dokumentacji innych optat dokonanych
na rzecz samorzadow wynikajacych z prawa. Szacunkowy podziat na poszczegdlne szczeble samorzadowe oraz jednostki terytorialne zostat
dokonany w oparciu o informacje dotyczace kwot wptacanych podatkéw przez poszczegdlne spoétki z Grupy PGE, zatrudnienia w poszczegdlnych
spotkach i wojewddztwach oraz informacje o podziale dochodéw z PIT i CIT pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego i Skarbu Panstwa.
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Wptyw podatkowy poszczegdlnych szczebli* (w mln PLN)

2021
Budzet Gmin 1324
Budzety Powiatéw 55
Budzety Wojewddztw 376
Skarb Panstwa 5437
Ubezpieczenia spoteczne 1302
Suma 8 495
Podatki CIT PIT Podatek Pozostate VAT ZUS  Akcyza
- t3cznie od nieruchomo$ci podatki
tacznie
Skarb Panstwa 5437 515 206 - 171 4408 - 137
;pr;gzizencge”ia 1302 - - - - - 1302 -
Podziat administracyjny
Budzet Gmin 1324 45 166 965 149 - - -
Budzety Powiatéw 55 9 43 - 3 - - -
Budzety Wojewddztw 376 99 7 - 271 - - -
tacznie 1755 153 216 965 421 - - -
Wojewodztwa
Dolnoslaskie 234 26 35 110 63 - - -
Kujawsko-pomorskie 25 2 1 15 6 - - -
Lubelskie 154 10 13 100 31 - - -
Lubuskie 31 7 - 18 6 - - -
Mazowieckie 220 15 29 141 33 - - -
Matopolskie 26 1 2 13 10 - - -
Opolskie 65 6 10 32 17 - - -
Podkarpackie 132 9 11 71 42 - - -
Podlaskie 67 5 6 44 13 - - -
Pomorskie 17 - 1 10 6 - - -
Warminsko-mazurskie 14 1 1 10 2 - - -
Wielkopolskie - - - - - - - -
Zachodniopomorskie 66 4 8 40 18 - - -
tédzkie 580 59 85 287 150 - - -
Slaskie 33 3 6 15 8 - - -
Swietokrzyskie 88 6 7 58 17 - - -

“Szacunek na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego, deklaracji podatkowych oraz dokumentacji innych optat dokonanych
na rzecz samorzadow wynikajacych z prawa. Szacunkowy podziat na poszczegélne szczeble samorzadowe oraz jednostki terytorialne zostat
dokonany w oparciu o informacje dotyczace kwot wptacanych podatkéw przez poszczegdlne spétki z Grupy PGE, zatrudnienia w poszczegélnych
spotkach i wojewddztwach oraz informacje o podziale dochodéw z PIT i CIT pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego i Skarbu Pafstwa.
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Udziat w Europejskim Systemie
Handlu Emisjami

W 2021 r. koszty zwigzane z emisjg CO, w ramach
Europejskiego Systemu Handlu Emisjami wyniosty w ujeciu
zarzadczym ok. 8,8 mld PLN. Unijny system handlu
uprawnieniami do emisji (EU ETS) jest kluczowym elementem
polityki UE na rzecz walki ze zmiang klimatu oraz jej
podstawowym narzedziem stuzacym do zmniejszania emisji
gazéw cieplarnianych. Srodki ze sprzedazy praw do emisji
trafiajg nie tylko budzetéw panstw, ale takze finansujg
ochrone klimatu i transformacje energetyczna.

Transformacja regionow

PGE jest partnerem spotecznosci lokalnych, wstuchuje sie

w ich potrzeby i uwzglednia je w planach zwigzanych ze
zrownowazona transformacja. Zrownowazona transformacja
wymaga kompleksowych zmian, zaréwno w funkcjonowaniu
firmy, jak i w jej otoczeniu. Jednym z jej kluczowych
wymiardéw jest aspekt spoteczny. Odpowiedzialnoéé

Grupy PGE w tym zakresie polega na jak najlepszym
przygotowaniu pracownikéw, klientéw, partneréw
biznesowych i spotecznosci lokalnych do jej zatozen.
Wprowadzane kierunki zmian sg korzystne dla kazdej ze
stron, biorac pod uwage szczegdlnie istotne aspekty dla
Srodowiska naturalnego, gospodarowania zasobami i dla
przysztych pokolen. Grupa PGE dba o to, aby przedsiebiorcy
oraz pracownicy branzy energetycznej, jak réwniez
mieszkancy regionéw weglowych byli czescia catego procesu

transformacji i aktywnie w nim uczestniczyli.

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

W Grupie Kapitatowej PGE opracowana zostata koncepcja
transformacji dla komplekséw energetycznych w Betchatowie

i Turowie. Zaktada ona miedzy innymi dalszy rozwéj odnawialnych
zrédet energii (gtéwnie w obszarze fotowoltaiki i ladowych farm
wiatrowych), a takze ambitne projekty inwestycyjne, stuzace
stabilizacji mocy wytworczych oraz wzmacnianiu spbjnosci
spotecznej, gospodarczej i terytorialnej. Niezaleznie od procesu
wydzielania aktywoéw weglowych Grupa PGE pozostanie aktywna
w dzisiejszych regionach weglowych, zaréwno jako aktywny
inwestor w procesie transformacji energetycznej, jak réwniez
inicjator dziatan wspierajacych ich rozwdj gospodarczy.

Sprawiedliwa transformacja — region Betchatéow 2050
Grupa PGE, w sktad ktérej wchodzi spotka PGE Gérnictwo

i Energetyka Konwencjonalna oraz spoétki zalezne, $wiadczace
ustugi wsparcia na potrzeby elektrowni i kopalni, jest najwiekszym
pracodawca w regionie Betchatowa. Obecnie w Kompleksie
Betchatowskim zatrudnionych jest prawie 11 200 oséb.

Aby zmniejszy¢ luke zatrudnienia w regionie, ktéra bedzie
skutkiem stopniowego ograniczania pracy kopalni i elektrowni,
PGE planuje na przestrzeni najblizszych kilkunastu lat
realizacje wielu przedsiewzie¢, wsrdd ktérych znajduja

sie zaréwno dziatania zwigzane z rozwojem odnawialnych
zrédet energii, jak i projekty z zakresu rekultywacji terenu,

a takze projekty prospoteczne, jak funkcjonujace juz Centrum
Rozwoju Kompetencji. Brak ambitnych, kosztownych dziatan
inwestycyjnych oraz ostonowych dla pracownikéw kompleksu
energetycznego, a takze pracownikéw zatrudnionych

w branzach powiazanych z energetyka konwencjonalng moze
doprowadzi¢ do powaznego kryzysu spotecznego w regionie.




@ Kierunek PGE 2050 Zrbwnowazone inwestycje

Sprawiedliwa transformacja

PGE szczegdlng wage przyktada dla dzisiejszych regionéw

weglowych i dtugoterminowo mysli o ich rozwoju.

Wiecej informacji w rozdziale Sprawiedliwa transformacja.

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

PGE przygotowata koncepcje transformacji, ktéra w sposéb

komplementarny prezentuje plan projektow inwestycyjnych
wraz z ich uzasadnieniem i harmonogramem. W przypadku
regionu tédzkiego, gdzie dziata Kompleks Energetyczny
Betchatdw, przedstawia ona konkretne projekty inwestycyjne
na lata 2021 - 2043 realizowane zaréwno przez Grupe PGE,
jak i projekty komplementarne, realizowane poza Grupa

PGE, dzieki ktérym tacznie stworzone zostanie ponad

15 tys. nowych miejsc pracy w nowoczesnych sektorach
gospodarki. Realizacja tego ambitnego planu jest uzalezniona
od zaangazowania wielu podmiotéw, réwniez na szczeblu
catego kraju — przekracza bowiem wytaczne mozliwosci Grupy
Kapitatowej PGE.

S3 to miedzy innymi takie projekty jak:
* trzy projekty farm wiatrowych o mocy blisko 100 MW
« farmy fotowoltaiczne o mocy okoto 600 MW

magazyny energii o mocy do 300 MW

utworzenie centrum technologicznego OZE na bazie
dzisiejszych spotek wsparcia energetyki konwencjonalnej,
ktére beda sie transformowac w kierunku realizacji
projektéw odnawialnych: produkgji, remontéw oraz
recyklingu i odzyskiwania surowcéw z wycofywanych

z eksploatacji Zrédet odnawialnych

Centrum Rozwoju Kompetencji — program dedykowany
dla pracownikéw elektrowni i kopalni oraz mieszkancéw
regionu, ktéry tworzy mozliwosci przekwalifikowania

do pracy w energetyce odnawialnej.

instalacja termicznego przeksztatcania odpadéw

z odzyskiem energii (ITPOE) o wydajnosci ok. 60 tys. ton
odpadoéw rocznie

program ,Wirtualna Elektrownia” — wykorzystanie
kompetendji IT

Budowa centrum rekreacyjno — turystyczno- kulturowego
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Pracownicy

GRI: 401-2, 403-3, 403-6, 403-1, 403-2, 403-4, 403-5, 403-7, 404-2, GC-3

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie
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Transformacja energetyczna Grupy PGE zgodnie z zatozeniami strategii biznesowej to nowe inwestycje,

nowe technologie wytwarzania energii elektrycznej, ale tez wzrost zapotrzebowania na nowe kompetencje

i kwalifikacje zawodowe pracownikéw.

Zaangazowanie Grupy PGE w transformacje nie koncentruje
sie wytacznie na samej organizacji. Uwzglednia szersze
podejscie, poniewaz transformacja dotyczy réwniez
mieszkancéw regiondw weglowych. PGE aktywnie uczestniczy
w przygotowaniach i realizacji plandéw transformacji tych
regionéw, w szczegdlnosci regionu betchatowskiego

oraz turoszowskiego, ktérych funkcjonowanie jest silnie
uzaleznione od dziatalnosci komplekséw energetycznych
Grupy PGE znajdujacych sie naich terenach. Za opracowanie
kierunkéw dalszego rozwoju tych regionéw odpowiadaja,
powotane do tego celu, zespoty projektowe. Osobny

zespo6t projektowy realizuje natomiast zadania zwigzane

z przygotowaniem wydzielenia aktywéw energetyki weglowej
do nowego podmiotu — Narodowej Agencji Bezpieczenstwa
Energetycznego (NABE). Jednym z najistotniejszych
elementéw kazdego z projektdw jest polityka zarzadzania
kapitatem ludzkim, oparta na wykorzystaniu wtasnych
zasoboéw kadrowych, co pozwala na zagospodarowanie
potencjatu kompetencji i znajomosci specyfiki dziatalnosci.

Nowe kierunki ksztatcenia zawodowego

Waznym krokiem w przygotowaniu pracownikéw zwigzanych
z Kompleksem Betchatéw do sprawiedliwej transformacji
energetycznej jest utworzenie Centrum Rozwoju Kompetencji
w Betchatowie (CRK). O$rodek powstat w ramach ,,Koncepdji
transformacji regionu Betchatéw”, a jego dziatalnos¢

jest realizowana wspélnie z Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa t6dzkiego.

Cel utworzenia CRK

+ zapewnienie mozliwosci przekwalifikowania sie zaréwno dla
pracownikéw, jak i mieszkancéw regionu,

» przygotowanie kadry do pracy w obszarach energetyki
odnawialnej (PV, offshore, onshore) i w nowoczesnych
ustugach energetycznych,

* ksztatcenie na poziomie szkét Srednich na kierunkach
pozwalajacych uzyskac kwalifikacje w zawodach
znajdujacych zatrudnienie w energetyce odnawialnej,

« ksztatcenie zawodowe dla oséb dorostych na kierunkach
przydatnych w nowych technologiach produkgcji energii.

» zapewnienie mozliwosci przekwalifikowania sie zaréwno dla
pracownikéw, jak i mieszkancéw regionu,

 przygotowanie kadry do pracy w obszarach energetyki
odnawialnej (PV, offshore, onshore) i w nowoczesnych
ustugach energetycznych,

* ksztatcenie na poziomie szkét Srednich na kierunkach
pozwalajacych uzyskac kwalifikacje w zawodach
znajdujacych zatrudnienie w energetyce odnawialnej,

* ksztatcenie zawodowe dla oséb dorostych na kierunkach
przydatnych w nowych technologiach produkcji energii.

Centrum Rozwoju Kompetencji rozpoczeto dziatalnosé
szkoleniowa we wrzeéniu 2021 roku. Chetnym zaoferowano
nastepujace kwalifikacyjne kursy zawodowe: technik
urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej, technik
automatyk, technik informatyk, technik programista, technik
spawalnictwa. Z oferty edukacyjnej skorzystato juz blisko
200 oséb. Nowe kierunki ksztatcenia beda rozwijane zgodnie
z potrzebami programu transformacji Kompleksu Betchatow
oraz potrzebami mieszkafcow regionu tédzkiego.
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Centrum badan i rozwoju

Waznym projektem transformagji jest takze wyodrebnienie
segmentu gospodarki obiegu zamknietego w modelu
biznesowym Grupy PGE. W listopadzie 2021 roku powotane
zostato Centrum Badan i Rozwoju Gospodarki Obiegu
Zamknietego w Betchatowie, ktére zostanie otwarte

w IV kwartale 2022 roku. Beda w nim opracowywane

i wdrazane rozwigzania zwiekszajace wykorzystanie odpadéw
poprzemystowych z energetyki oraz odzysk surowcéw

z wytaczonych instalacji OZE. Funkcjonowanie centrum wigze
sie z koniecznoscig zapewnienia odpowiedniej kadry oraz
wyposazenia jej w niezbedna wiedze i umiejetnosci.

Na podstawie analiz, przeprowadzonych w 2021 roku, wséréd
kluczowych kwalifikacji zawodowych, zidentyfikowano:
laborantéw — chemikéw, laborantéw w laboratorium fizyko-
mechanicznym, technologdw, specjalistéw w zakresie odzysku
surowcdw, recyklingu materiatdéw z odpaddow z GOZ (instalacji
PV, magazyndw energii, farm wiatrowych), projektantéw
rozwigzan inzynieryjnych, specjalistéw ds. REACH, specjalistéw
ds. srodowiskowych, specjalistéw w zakresie gospodarczego
wykorzystania innych odpadéw powstajacych w zwigzku

z eksploatacja infrastruktury energetycznej, specjalistdéw

w zakresie prowadzenia proceséw rekultywacyjnych, likwidacji
sktadowisk i rozbiérek hatd. W zaleznosci od sytuacji na rynku
pracy podejmowane beda decyzje o pozyskaniu pracownikow
z zewnatrz lub o szkoleniu juz zatrudnionych pracownikéw

w Segmencie GOZ i dostarczeniu im niezbednych kompetencji.
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Rekrutacje w obszarze OZE

Majac na wzgledzie rozwdj strategiczny Grupy PGE w kierunku

energetyki odnawialnej priorytetowe sa dziatania majace

na celu zagwarantowanie pracownikéw w tym obszarze. W

spétce PGE Energia Odnawialna w roku 2021 roku zrealizowano

szereg proceséw rekrutacyjnych, ktérych celem byto:

» zapewnienie obsady gwarantujgcej zachowanie
dyspozycyjnosci i ciggtosci produkcji energii elektrycznej

* rekrutacja na stanowiska zwigzane z budowa i rozwojem
kompetencji w Departamencie Inwestycji OZE, ktory
odpowiada za rozwéj nowych projektéw fotowoltaicznych,
a w przysztosci, po ztagodzeniu ustawy odlegtosciowej,
réwniez wiatrowych.

* rozszerzenie zakresu serwisu wtasnego turbin wiatrowych
(serwis elektryczny i mechaniczny wtacznie z wymiang
duzych komponentéw — generatoréw i przektadni) oraz
budowa zespotu ds. napraw $migiet turbin wiatrowych.
Dzieki zatrudnieniu specjalistéw ds. napraw Smigiet turbin
wiatrowych spétka bedzie stopniowo uniezalezniac sie
od ustug firm zewnetrznych oraz moze bardziej elastycznie
reagowac w przypadku ztych warunkéw pogodowych
przenoszac pracownikéw na inne farmy, na ktérych warunki
pogodowe umozliwiajg naprawe Smigiet.

W kolejnych latach spétka planuje dalsze rekrutacje. Wzmocnia
one zespot odpowiedzialny za realizacje projektéw OZE, a takze
zapewnia efektywnga eksploatacje nowych mocy wytwérczych
oraz uzupetnig wakaty po osobach odchodzacych na emeryture.

7PGE>
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Nowa gatezig energetyki jest sektor morskiej energetyki
wiatrowej w Polsce. Spétka PGE Baltica, odpowiedzialna

za realizacje programu offshore w Grupie Kapitatowej PGE,
bedzie tworzyta miejsca pracy | zawody przysztosci. Jest

to duze wyzwanie dla dziatu HR. Niezwykle wazne dla spétki

sq procesy pozyskiwania, adaptacji oraz rozwoju pracownikow.

Spétka zaangazowana jest w szereg programow skierowanych
do mtodych osdb, ktére wchodza na rynek pracy, w tym
studentéw i absolwentéw kierunkéw technicznych. Maja
oni mozliwos¢ odbywania w spétce stazy i praktyk. Ucza sie
raportowania, zarzadzania wiedzg, planowania, finansow,
analiz, badania rynku w kontekscie poszczegdlnych
obszaréw morskiej farmy wiatrowej. Wspieraja realizacje
zadan m.in. z zakresu technicznego, rozwoju biznesu oraz
projektowego. Dla nich jest to bezcenne doswiadczenie,

a dla spotki — mozliwos¢ rozwijania potencjatu swoich
przysztych pracownikow.

Spotka dziata réwniez na rzecz edukacji w zakresie morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce. Przyktadem tego jest
wspdtpraca z polskimi uczelniami nad nowym kierunkiem
zwigzanym z energig odnawialna. Po to, aby spétka miata
wptyw na program nauczania i jego jakos¢, chetnie dzieli sie
swojg ekspertyza i wskazéwkami z Politechnikg Gdanska oraz
Uniwersytetem Morskim w Gdyni.

W proces transformacji energetycznej zaangazowana jest
réwniez spétka sprzedazowa — PGE Obrét. W ramach inicjatyw
strategicznych realizowane sg projekty zwigzane ze sprzedaza
proekologicznej oferty zielonej energii. W 2021 roku zostat
uruchomiony projekt ,Pro Eko”, w ramach, ktérego powstata
komérka organizacyjna zajmujaca sie sprzedaza produktow
zwigzanych z fotowoltaika. Realizowane sa dziatania zwiazane
ze wsparciem prosumentow. Spétka prowadzi takze szereg
dziatan w zakresie komunikadji i dziatarn produktowych,

zwigzanych z rozwojem zielonej energii.
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Program dla stazystow

Zdajac sobie sprawe z wyzwan biznesowych zwigzanych

z realizacjg nowej strategii biznesowej, PGE kontynuowata
swoje zaangazowanie w rozwdéj programu stazowego
realizowanego pod auspicjami Ministerstwa Klimatu

i Srodowiska — Energia dla przysztosci. W 2021 roku
zakonczono jego V edycje | rozpoczeto realizacje kolejnej. W
szostej edycji Grupa PGE jest fundatorem stazu dla szeéciorga
stazystéw, wybranych w procesie rekrutacji sposrod
uczestnikéw programu. Jest on realizowany przez najwieksze
spotki paliwowo-energetyczne w kraju i pozwala osobom
wigzacym przyszto$¢ z energetyka z najlepszych polskich

uczelni stawiac pierwsze kroki w karierze zawodowe;.

Plany wdrozenia strategii biznesowej
w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim

W 2021 roku rozpoczeto prace nad opracowaniem wdrozenia
strategii biznesowej w obszarze Zarzadzania Kapitatem
Ludzkim na lata 2022 — 2025, umozliwiajacej realizacje celow

i zatozen strategii Grupy. Kazda spotka okreslita niezbedne
kierunki rozwoju w obszarze HR i zdefiniowat kluczowe
inicjatywy. W ramach catej Grupy PGE okreslono dziatania
wspblne, ktére beda realizowane przez Centrum Korporacyjne
we wspotpracy ze spdtkami.

Wsrdd wspdlnych inicjatyw sa nastepujace programy

i projekty:

» wdrozenie Oceny Kompetencji, ktéra realizowana bedzie
w oparciu o Model Kompetencji oraz wspélne zasady,

» wyposazenie kadry menedzerskiej oraz kierownikdéw
projektéw w odpowiednie narzedzia z zakresu
zarzadzania zmiana,

» zwiekszenie efektywnosci zarzadzania kompetencjami
kluczowej kadry w skali catej Grupy PGE, co bedzie
polegac na identyfikacji stanowisk rozumianych, jako

PGE
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stanowiska o szczegdlnym znaczeniu i wartosci dla PGE oraz
na zapewnieniu systemowego zarzadzania nimi i wdrozeniu
mechanizmu sukcesji,

« przeprowadzenie przegladu zapiséw korporacyjnych zasad
zarzadzania kapitatem ludzkim oraz dokonanie koniecznych
korekt, wynikajacych zaréwno ze zmian strukturalnych,
jakie w ostatnich latach nastgpity w Grupie Kapitatowej
PGE, jak rowniez dostosowanie zapisow do aktualnych
potrzeb biznesowych,

» wdrozenie roli HR Biznes Partnera w spétkach, w ktérych
funkcja ta jeszcze nie dziata oraz stworzenie forum
do wymiany wiedzy, dobrych praktyk i doswiadczen dla
0s6b zajmujacych sie tym obszarem,

« skonsolidowanie wybranych obszaréw wsparcia.

W dalszym ciggu obowiagzuja wewnetrzne zasady
korporacyjne, ktére regulujg kluczowe elementy strategii
zarzadzania kapitatem ludzkim (ZKL). Obejmujg one
korporacyjne zasady: systemowego zarzadzania kadrg
kluczowa, architektury stanowisk, kontrolingu HR, mobilnosci,
szkolen i rozwoju, wspétpracy obszaru ZKL, rekrutagji

i zatrudnienia oraz wynagradzania. Zasady korporacyjne
obszaru ZKL komunikowane sg do wszystkich pracownikéw

w przyjety w Grupie Kapitatowej PGE, wtasciwy dla regulacji
wewnetrznych sposéb.

Istotne jest podkreslenie, ze szczegdtowe warunki
zatrudnienia i wynagrodzenia, ustalane sg wedtug przepiséw
obowiazujacych u poszczegdlnych Pracodawcéw Grupy
Kapitatowej PGE i powszechnie obowigzujacego prawa pracy

ESG - Fundament rozwoju
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i systemu prawa (w tym przewidzianej w Konstytucji wolnosci
wyboru i wykonywania zawodu i miejsca pracy czy przepisow
dotyczacych zatrudniania mtodocianych).

Zasady te wskazuja na najwyzsze standardy zarzadzania
kapitatem ludzkim w catej Grupie Kapitatowej. Dotycza one
miedzy innymi kwestii ujednolicenia zasad wynagradzania

w odniesieniu do potrzeb biznesowych poszczegdlnych
segmentéw biznesowych i obszardw, a takze monitorowania
konkurencyjnosdci wynagrodzen catkowitych w odniesieniu

do rynku zewnetrznego i benchmarkéw wewnetrznych,

z dbatoscia o jego powigzanie z wynikami indywidualnymi,
zespotowymi i Grupy Kapitatowej PGE. Tworzone s3 tabele
wynagrodzen zaktadajace wartosc¢ referencyjng oraz przedziat
wynagrodzen minimum i maksimum z poszanowaniem prawa,
w tym w szczegdblnosci do ptacy minimalne;j.

Komunikacja wewnetrzna

Jednym z celéw wyznaczonych przez Grupe PGE w nowej
strategii do 2030 roku z perspektywa do 2050 roku jest
podnoszenie efektywnosci i sprawnosci organizadji.

To zadanie, ktérego nie da sie zrealizowac bez akceptacji
i zaangazowania ze strony pracownikéw. Komunikacja
wewnetrzna w Grupie PGE jest ukierunkowana

na podnoszenie Swiadomosci biznesowej pracownikéw

i budowanie zrozumienia dla dziatan zwigzanych

z transformacja energetyczna, ktérej liderem jest PGE.
Te atozenia realizowane s poprzez liczne publikacje

w mediach wewnetrznych, ktére zawierajg komentarze
eksperckie pracownikéw Grupy PGE.

2021 rok to 1070 artykutéw opublikowanych w Internetowym Portalu

korporacyjnym oraz dalszy rozwdj kanatéw komunikacji wewnetrznej:

@_\ 361 @ 511 A, 169
‘N-? Artykutéow z GK PGE Q Artykutow ze spotek \\o Artykutéw z dziatu
Sport i Kultura
—o 13 ==0 16 =, 20
= Artykutéw z dziatu t—=—= Artykutéw z dziatu IT }AO Wydan newsletter
Compliance

ﬁr 10 | ,o\§> 74
Wydan online magazynu Materiaty

pracowniczego
,Pod Parasolem”
(w sumie ok. 400 stron)

w PGE TV
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W 2021 roku w intranecie Grupy PGE (IPK) opublikowano
tacznie 1070 materiatéw. Na skrzynki stuzbowe pracownikéw
trafito 50 wydan newslettera. Ukazato sie takze 10 wydan
online magazynu pracowniczego ,Pod Parasolem”. Istotnym
elementem kultury organizacyjnej firmy jest transparentna

i dwukierunkowa komunikacja. Pracownicy zachecani sa

do dzielenia sie opiniami w ramach badan opinii. Chetni moga
sie takze dzieli¢ pomystami i wymieniac spostrzezeniami

na wewnetrznych blogach, ktérych tematyka skupiona

jest wokét ekologii i zielonej energii oraz $wiadomych
wyboréw konsumenckich. Do swojej dyspozycji maja takze
dedykowane skrzynki mailowe, na ktére mogg przesytac
pytania zwiazane ze sprawami kadrowymi czy strategig firmy
i realizowanymi projektami.

Dialog z pracownikami — badanie opinii
pracownikow oraz badanie profil lidera

W Grupie PGE dialog z pracownikami jest istotnym
elementem budowania zaangazowania pracownikéw.
Swiadczy o tym to, ze rozwiazania budujace kulture
organizacyjna firmy i poprawiajace dobre samopoczucie
pracownikdéw wprowadzane sg na podstawie ich opinii

i zdiagnozowanych potrzeb. Narzedziami takiego dialogu jest
miedzy innymi ,Badanie Opinii Pracownikéw" oraz badanie
kompetendji przywddczych menedzeréw: ,Profil Lidera”.
PGE dzieki cyklicznym dziataniom pozyskuje opinie od duzej
liczby pracownikéw, co nie bytoby mozliwe za pomoca
innych narzedzi.

Wystandaryzowane kwestionariusze mierza najwazniejsze
wskazniki z punktu widzenia zaangazowania pracownikow

w tworzenie miejsca pracy i efektywnej wspétpracy

z menedzerami. W przypadku Badania Opinii Pracownikéw jest
to 16 wskaznikéw, takich jak m.in. zaangazowanie, wspotpraca,
komunikacja. W 2021 roku badanie zostato przeprowadzone

w spotkach: PGE SA, PGE Baltica, PGE Ekoserwis, PGE Systemy
oraz PGE Energia Ciepta. Wyniki omawiane sg z zarzadami
spotek, partnerami spotecznym, kadra zarzadzajacg oraz
wszystkimi pracownikami. Na ich podstawie opracowywane s3
plany doskonalace. Przyktadami takich dziatarn sa miedzy innymi
usprawnienia w obszarze komunikacji miedzy pracownikami,
jak m.in. organizacja cyklicznych spotkan czy okreslenie zasad
kaskadowania informacji w zespotach, jak réwniez inicjatywy
well-beingowe, akcja ,Poznajmy sie” w ramach ktérej zespoty
opowiadajg o sobie i swojej pracy, wdrozenie mechanizmédw

i narzedzi wspierajacych prace konkretnych zespotéw oraz
wdrozenie zasad pracy zdalnej w Regulaminie Pracy.
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Badanie ,Profil Lidera” zostato w 2021 roku przeprowadzone

po raz pierwszy. Obszary, ktére byty ocenianie przez podlegtych
menedzerom pracownikéw to: komunikacja, budowanie

relacji, motywowanie i budowanie zaangazowania, rozwijanie
pracownikéw i osigganie wynikdéw. Badanie to zostato
przeprowadzone w formie kwestionariusza zawierajacego 23
pytania zamkniete oraz 2 pytania otwarte. Frekwencja w pierwszej
edycji badania wyniosta 74 proc. ,Wskaznik lidera”, czyli Sredni
procent odpowiedzi pozytywnych udzielonych na wszystkie 23
pytania wynioést: 89 proc.

Badania , Profil Lidera” zostato przeprowadzone w spoétce PGE SA
oraz PGE Systemy, ktéra w roku 2021 zakonczyta proces zmiany
struktury organizacyjnej i optymalizacji zasoboéw osobowych.
Spotka staneta przed wyzwaniem, jak wzmocni¢ oraz jak
utrzymac dotychczasowych pracownikdw i pozyskaé nowych.

W przypadku spétki PGE Systemy badanie ,Profil Lidera” zostato
rozszerzone o zbadanie poziomu wspétpracy wsréd wysokiej
kadry menadzerskiej (,Badanie Wspotpracy”). Pozyskane
informacje postuzyty do dalszego rozwoju umiejetnosci
zarzadzania zespotami wéréd kadry kierowniczej spotki.
Menadzerowie otrzymali indywidualne raporty z informacja
zwrotng o poziomie kompetencji kierowniczych.

Bezpieczenstwo pracownikow w zwiazku
z pandemia koronawirusa — COVID-19

Kolejny rok pandemii potwierdzit, ze komunikacja wewnetrzna jest
niezbedna w procesie przekazywania pracownikom niezbednych
informacji, takze z zakresu bezpieczenstwa. O aktualnej sytuacji
epidemicznej, nowych wytycznych i regulacjach prawnych oraz
zalecaniach zwiazanych z rezimem sanitarnym pracownicy Grupy
PGE byli informowani za poérednictwem intranetu, newslettera
czy firmowego magazynu ,,Pod Parasolem”. Regularnie wysytane
byty komunikaty, zaréwno z poziomu Grupy, jak i spotek, ktére
na biezaco informowaty pracownikéw o szczegdlnie waznych
kwestiach zwiagzanych z bezpieczefistwem w czasie pandemii.
Istotna czescig dziatarn komunikacyjnych zwigzanych z pandemia
byto takze zachecenie pracownikéw do szczepien przeciwko
COVID-19. Najwazniejsze informacje dotyczace Narodowego
Programu Szczepien zostaty opisane w specjalnej zaktadce

w intranecie.

Od poczatku trwania pandemii w poszczegdlnych spétkach
dziataja zespoty kryzysowe, ktére na biezaco monitoruja sytuacje
w zaktadach pracy. W PGE SA dziata za$ interdyscyplinarny zespot
kryzysowy, koordynujacy dziatania zwigzane z pandemia w catej
Grupie PGE.
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Podejmowane dziatania opieraja sie na nastepujacych
zatozeniach:

Bezpieczna organizacja pracy

w Grupie PGE na biezaco wprowadza sie rozwigzania
minimalizujace ryzyko pandemiczne. Pracownikom
zapewniona jest odpowiednia liczba srodkéw ochrony
osobistej, wraz z instruktarzem w formie filméw i plakatéw,
jak z nich korzystac. W zaleznosci od specyfiki poszczegdélnych
spotek, wprowadzone zostaty odpowiednie zalecenia dot.
zachowania w biurze — tj. sposobu organizacji spotkan,
zakrywania ust i nosa, przemieszczania sie po biurze

i korzystania z przestrzeni wspoélnych. W wybranych spoétkach
zorganizowano akcje szczepien dla zainteresowanych
pracownikéw, ktérzy mogli przyjac | i Il dawke szczepionki
oraz dawke przypominajaca. Pracodawcy promujg rowniez
szczepienia poprzez zwolnienie z obowiazku Swiadczenia
pracy na czas przyjecia szczepionki czy dodatkowy dzien
wolny dla 0séb zaszczepionych. Cze$¢ pracodawcdw
umozliwia réwniez pracownikom wykonanie testu zaréwno
na obecnos¢ Covid-19, jak réwniez na obecnos¢ przeciwciat.
Spétki kontynuuja réwniez dziatania zwigzane ze szkoleniem
menedzerdéw w zakresie zarzgdzania zespotami rozproszonymi
(ze szczegblnym uwzglednieniem pracy zdalnej).

Komunikacja

Grupa PGE na biezaco ulepsza narzedzia ICT, ktére wspieraja
komunikacje online pomiedzy pracownikami w dobie
pandemii, a takze organizacje pracy w trybie zdalnym, m.in.
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w zakresie elektronicznego obiegu dokumentéw i ewidencji
korespondencji. Oprécz informacji przekazywanych na biezaco
wszystkim pracownikom wazna jest wymiana informacji

na wszystkich poziomach. W spétce PGE SA odbywaja sie

w dwutygodniowych cyklach spotkania przedstawicieli
pracodawcy z przedstawicielami pracownikéw (organizagji
zwigzkowych oraz Rady Pracownikéw) w celu omédwienia
kwestii BHP i pandemii. Aby wspiera¢ budowanie relacji wérdd
pracownikéw prowadzone sa w wielu spétkach dziatania
integrujace online z udziatem zarzadow.

Odpowiedzialnosé

pracownicy objeci kwarantanng lub izolacjg moga liczy¢

na kontakt i wsparcie pracodawcy, takze w zakresie biezacych
potrzeb. W 2021 roku Pracownicy Grupy Kapitatowej PGE

w dalszym ciggu wspierali infolinie GIS, od 22 stycznia

do 31 maja 2021 roku. tacznie w trakcie trwania pandemii
pracownicy PGE odebrali 6850 potaczen i spedzili 14 322
minuty na rozmowach z osobami, ktére szukaty niezbednych
informacji. W styczniu 2021 pracownicy PGE SA byli
zaangazowani w wolontariat dla senioréw, w ramach ktérego
codziennie dostarczali im obiady.

Troska o zdrowie pracownikow
GRI: 401-2, 403-3, 403-6

Ograniczenia zwigzane z pandemia dla wielu pracownikow s3a
trudnym doswiadczeniem. Grupa PGE duza wage przywiazuje
do rozwijania inicjatyw zwigzanych z poprawa samopoczucia
i zdrowia zatrudnionych. Pracownicy Grupy PGE maja
zagwarantowang prywatna opieke medyczng, w ramach
ktérej prowadzona jest réwniez medycyna pracy. W ramach
podpisanych uméw, maja mozliwos¢ wykonywania badan
wstepnych, kontrolnych, jak réwniez okresowych. W PGE
szanujemy prawo pracownikéw do prywatnosci, dlatego
informacje o stanie zdrowia nie sg wykorzystywane przy
podejmowaniu decyzji kadrowo-zawodowych.

Wiele spétek organizuje dla pracownikéw dodatkowe
dziatania prozdrowotne. W spétce PGE Baltica prowadzony
jest program: , Tool-Box — BHP". S to cotygodniowe spotkania
prowadzone w formie krétkich szkolen z zakresu QHSE

(z jezyka angielskiego: Quality — Jako$¢, Health — Zdrowie,
Safety — Bezpieczeristwo, Environment — $rodowisko).
Podczas spotkan poruszane sg tematy zwigzane z biezaca

i przyszta dziatalnoscig spotki, jak réwniez tematy zwigzane

z osobistym bezpieczenstwem pracownikéw (zdarzenia
niebezpieczne, dziatania korygujace).

7PGE>
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W ramach promogji szczepien zorganizowano réwniez
webinarium poswiecone szczepieniom przeciw COVID-19.
Zorganizowano réwniez serie webinarow dotyczacych
wyzwan zwigzanych z COVID-19, redukcji stresu oraz technik
relaksacji, a takze tydzien dla dobrej kondycji (dwa webinary
poswiecone dbaniu o kregostup podczas pracy zdalnej oraz
dolegliwosciom bélowym) oraz tydzier dla lepszego zdrowia
(menu na home office oraz odporno$¢ organizmu —jak ja
wzmocni¢). W 2022 roku dla chetnych wykonany zostat
bezptatny test przeciwciat. W ramach Akademii Rozwoju
zaproponowano pracownikom szkolenia z zarzadzania
emocjami, prowadzone przez wykwalifikowanych treneréw.

W PGE GiEK przeprowadzona zostata akcja edukacyjna
poswiecona profilaktyce onkologicznej. Pracownikom
zapewniono dostep do ponadstandardowych ustug
medycznych, w tym do lekarzy onkologdw specjalizujacych
sie w rozpoznawaniu i leczeniu nowotwordw skory, weztéw
chtonnych, piersi czy przewodu pokarmowego. W przypadku
podejrzenia choroby onkologicznej, lekarze ci wykonywali
zabiegi i kierowali pacjentéw na dalsze leczenie w klinikach.
Zorganizowano takze ,Miasteczko Zdrowia” promujace
zdrowy tryb zycia i profilaktyke przeciwnowotworowa.
Pracownicy mieli mozliwo$¢ uczestnictwa w konsultacjach

z lekarzami specjalistami, spotkaniach z dietetykiem,
badaniach dermatoskopem oraz badaniach w mammobusie.
Przeprowadzono tez akcje edukacyjng poswiecong zdrowemu
stylowi zycia, profilaktyce onkologicznej oraz programowi
JProfilaktyka 40+".
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Bezpieczenstwo i Higiena Pracy
GRI: 403-1

Bezpieczenstwo i zdrowie 0séb pracujacych w Grupy

PGE naleza do priorytetéw catej organizacji. W 2020 roku
zarzad PGE SA uchwalit ,Polityke BHP”, ktéra okresla

ramy dziatania i ustalania celéw organizacji dotyczacych
zarzadzania BHP i uznaje ten obszar za kluczowa

wartos¢ dla rozwoju organizacji. Polityka okreséla takze
dtugoterminowe przedsiewziecia strategiczne dotyczace
BHP oraz podstawowe zasady ich realizacji. Dokument
zostat opracowany we wspotpracy z przedstawicielami
wszystkich segmentdéw biznesowych i skonsultowany

z cata Grupa PGE. Uwagi i spostrzezenia od przedstawicieli
z poszczegdlnych spotek zaleznych, jak i od strony
spotecznej, wptynety korzystnie na jej ostateczny ksztatt.
Polityka objeta swoim zakresem wszystkie spétki Grupy
Kapitatowej PGE. Na jej podstawie zostang zaktualizowane
deklaracje zarzadow, ktére uwzglednia specyfike pracy

w poszczegdlnych spétkach. Polityka BHP dla Grupy PGE
odzwierciedla wymagania najnowszej normy dla Systeméw
Zarzadzania BHP ISO 45001 i wytyczne ujete w Kodeksie
Pracy. Dla najwyzszego kierownictwa spétek zaleznych
Grupy Kapitatowej PGE wdrozono proaktywne i reaktywne
cele BHP. Cel reaktywny to zero wypadkéw ciezkich

i Smiertelnych zaréwno pracownikdw, jak i wykonawcéw
pracujacych na terenie spotek GK PGE. Cele sa rozliczane
w cyklu rocznym.

B

Projektem obejmujacym profilaktyke zdrowia fizycznego

i psychicznego, w ramach ktérego pracownicy mogg skorzystac
z bezptatnych badan, webinaréw z psychologami, dietetykami
czy lekarzami jest zainicjowana w PGE SA , Akcja regeneracja”.
W ramach akgji zorganizowano bezptatne szczepienia przeciwko
grypie, z ktérych w 2021 roku skorzystato — ok. 20 proc.
pracownikoéw oraz bezptatne badania profilaktyczne. Tylko

w pazdzierniku 2021 roku w badaniach wzieto udziat ok. 40
proc. pracownikéw. Uzupetnieniem , Akcji regeneracja” sa
edukacyjne materiaty publikowane w mediach wewnetrznych
o tematyce zdrowotnej i rbwnowadze miedzy zyciem

;
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v
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zawodowym i prywatnym (work-life balance). Promowane s3
rowniez zasady zdrowego zywienia.
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Polityka BHP Grupy Kapitatowej PGE zawiera zobowigzanie

m.in. do:

« okreslania proceséw i dziatan realizowanych w Grupie
Kapitatowej PGE majacych kluczowe znaczenie dla BHP,

- identyfikowania i eliminowania zagrozenia, tam, gdzie jest
to mozliwe,

» dokonywania oceny i nadzorowania ryzyka zawodowego
w procesach pracy,

* organizowania prac w sposéb zapewniajacy bezpieczne
i higieniczne warunki pracy,

» konsultowania i wspotdziatania z Pracownikami lub ich
przedstawicielami w zakresie dziatar zwigzanych z BHP,

* monitorowania stanu BHP oraz czynnikéw wewnetrznych
i zewnetrznych, ktére moga mie¢ wptyw na dziatalnosé
organizacji w obszarze BHP

Polityka BHP zawiera zobowigzanie do zapewniania zasobow
na potrzeby realizacji dziatan majacych na celu maksymalizacje
poziomu ochrony zdrowia i zycia pracownikéw,

wykonawcdw i gosci bioragc pod uwage zmieniajace sie
warunki wykonywania pracy przy poszanowaniu zasad

dialogu spotecznego.

Sytuacja BHP jest regularnie omawiana na posiedzeniach
zarzadu PGE SA. W ramach aktualizacji mapy megaproceséw
w 2021 roku opracowano proces: ,Zarzadzanie BHP”".

Jego wdrazanie bedzie odbywato sie od 2022 roku. Obecnie
zarzadzanie BHP w spétkach Grupy PGE i szczegdtowe
rozwiazania sa osadzone na szczeblu lokalnym w ramach
dziatan poszczegdlnych pracodawcéw. Zagadnienia BHP

sq statym punktem spotkan najwyzszego kierownictwa

(np. posiedzen zarzaddw, spotkan najwyzszego kierownictwa
oddziatéw). Zagadnienia obejmujg omdwienie incydentow
BHP, warunkéw pracy i innych zagadnien w zakresie
bezpieczeristwa i zdrowia pracownikéw i wykonawcéw
pracujacych na terenie danego zaktadu/spotki.
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W kolejnych latach intencja Grupy PGE jest standaryzowanie
najlepszych rozwigzan. Celem zapewnienia wymiany
doswiadczen i wzajemnej nauki z analizy zdarzen, wdrozono
narzedzie informatyczne stuzace zbieraniu informacji

na temat incydentéw BHP w catej Grupie PGE, w tym
wypadkow przy pracy, czy zdarzen potencjalnie wypadkowych
o wysokim potencjale. Zdobyta w ten sposéb wiedza
przektada sie na dodatkowe dziatania w obszarze BHP, ktore
sq podejmowane w catej Grupie za pomocg Ramowego
Planu Poprawy BHP, badZz w formie alertéw do organizacji,
ktérych celem jest podjecie wyprzedzajacych dziatan

w pozostatych lokalizacjach.

W 2021 roku Ramowy Plan Poprawy BHP dla spétek

obejmowat zadania z nastepujacych obszaréw:

» Poprawa BHP podczas prac zwigzanych
z transportem bliskim,

» Poprawa BHP podczas prac na wysokosci,

* Nadzér nad stosowaniem srodkéw ochrony indywidualnej
przy wykonywaniu prac pod napieciem,

» Ograniczenie zagrozenia zwigzanego z upadkiem obiektéw
lub innych elementéw z wysokosci

Spotki z Grupy PGE przestrzegaja wymagan prawnych.
Zgodnosc jest weryfikowana przez komaérki organizacyjne
zajmujace sie kwestiami audytu, stuzby BHP, Compliance
itp. Wiekszos¢ spotek Grupy PGE posiada certyfikowany
system zarzadzania BHP w oparciu o norme PN-ISO 45001.
Ponad 50% pracownikéw w GK PGE pracuje w organizacjach
certyfikowanych na zgodnos¢ z norma PN-ISO 45001:2018
Systemy zarzadzania bezpieczefnstwem i higieng pracy.

Wskaznik czestotliwosci wypadkéw w 2021 byt nizszy

od wyniku za poprzedni rok 0 0,18 i wyniést 4,17 [wypadkéw
na 1000 pracownikdéw]. Jest to wynik wyraznie lepszy

od Sredniej w branzy, ktéra wedtug GUS wyniosta w 2021
roku: 5,69* [wypadkdéw na 1000 pracownikdéw] oraz

od $redniej w Polsce, ktéra wyniosta 5,10 [wypadkoéw

na 1000 pracownikéw].

“ Gtéwny Urzad Statystyczny Informacja sygnalna Wypadki przy pracy w 2021 r. — dane wstepne: Tablica 1. Poszkodowani w wypadkach
przy pracy 1 wedtug sekgcji i wybranych dziatéw PKD w 2021 r. dla Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna

i goraca wode oraz ogoétem.

153 . Raport zintegrowany 2021 /PEE\



’@‘ Kierunek PGE 2050 Zréwnowazone inwestycje

Ambicjq GK PGE jest osiggniecie celu, jakim jest zero wypadkdow.
Z doswiadczenia wiem, Ze nie jest to tatwe, ale osiggalne.

ale trzeba mie¢ réwniez na uwadze
procesy jako catosc.

Dariusz Chmielewski

petnomocnik zarzadu PGE SA
ds. Polityki BHP

403-2

Ocena ryzyka zawodowego

Fundamentem zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
w spétkach Grupy PGE jest ocena ryzyka zawodowego dla
stanowisk pracy. Proces ten jest dostosowany do zagrozen

i specyfiki pracy i jest opisany w wewnetrznych aktach
normatywnych poszczegdélnych spétek. Dla wszystkich
stanowisk pracy jest zapewniona udokumentowana ocena

ryzyka zawodowego. W zaleznosci od potrzeb stosuje sie rézne

metody oceny ryzyka zawodowego jak: Risk score, PN 18002,
Ocena ryzyka chemicznego, OWAS, KIM1, KIM2, metoda

Lehmana. Dla zapewnienia jak najdoktadniejszych rezultatéw,
w procesie identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka zawodowego

uczestniczy zaréwno stuzba BHP, jak i przetozeni pracownikdéw,

pracujacych na ocenianym stanowisku pracy, a czesto réwniez
sami pracownicy, spoteczni inspektorzy pracy, inni eksperci
wtasciwi dla danego ryzyka czy cztonkowie komisji BHP.

Stosowane w spétkach i oddziatach urzadzenia energetyczne
posiadaja instrukcje eksploatacji, zawierajace m.in.
informacje w zakresie identyfikacji zagrozen dla zdrowia

i zycia ludzkiego, zwigzanych z eksploatacjg danego
urzadzenia energetycznego lub grupy urzadzen oraz

zasady postepowania, pozwalajgce na eliminacje podanych
zagrozen. Tam, gdzie jest to wymagane w instrukcjach
stanowiskowych i innych instrukcjach opisujacych bezpieczny
sposéb wykonania prac, okresla sie czynnosci, ktére nalezy
wykona¢ przed rozpoczeciem danej pracy, zasady i sposoby
bezpiecznego wykonywania pracy, czynnosci do wykonania
po jej zakonczeniu oraz zasady postepowania w sytuacjach
awaryjnych, stwarzajacych zagrozenie dla zycia lub

zdrowia pracownikow.

W elektrocieptowniach oraz elektrowni w Rybniku
przeprowadza sie dodatkowo ocene ryzyka dla zadan

w ramach systemu polecen na prace. W 2021 roku
przeprowadzono w tym obszarze ponad 32 000 takich analiz

ESG - Fundament rozwoju

BHP tkwi w systematycznosci i szczegétach,
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Zgtaszanie kwestii BHP

W spétkach Grupy Kapitatowej PGE pracownicy maja

do dyspozycji rézne kanaty informowania o kwestiach

BHP, m.in: poprzez przetozonych, stuzbe BHP, spotecznych
inspektoréw pracy, ogélnodostepne fizyczne skrzynki

na zgtoszenia w wersji papierowej, skrzynki mailowe,
komisje BHP czy aplikacje IT. Od przedstawicieli najwyzszego
kierownictwa spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej

PGE oczekuje sie realizacji regularnych wizyty w miejscach
wykonywania prac przez przyporzadkowanych w strukturze
pracownikéw. W 2021 roku opracowano podrecznik
przeprowadzania takich wizyt managerskich w terenie.
Ponadto w ramach Grupy Kapitatowej pracownicy moga
zgtaszaé kwestie BHP w ramach funkcji Compliance.

Prawo powstrzymania sie od pracy

w przypadku zagrozenia BHP

Zgodnie z Kodeksem Pracy wszystkim pracownikom
przystuguje prawo powstrzymania sie od wykonywania
pracy zagrazajacej zyciu lub zdrowiu. Zwigzane jest

0oNo z pojawieniem sie zagrozenia zewnetrznego,

kiedy warunki pracy nie odpowiadajg przepisom BHP

i stanowig bezposrednie zagrozenie dla zdrowia lub zycia
pracownika albo gdy wykonywana praca zagraza takim
niebezpieczeAstwem innym osobom. Za okres, kiedy

w zwiazku z zagrozeniem pracownicy powstrzymuja sie
od pracy, przystuguje wynagrodzenie. W spétkach, gdzie
wystepuja prace wymagajace szczegoblnej sprawnosci
psychofizycznej, prowadzone sg ich rejestry. Pracownicy
wykonujacy takie prace majg prawo, po uprzednim
zawiadomieniu przetozonego, powstrzymac sie od ich
wykonywania w przypadku, gdy ich stan psychofizyczny
nie zapewnia bezpiecznego wykonywania pracy i stwarza
zagrozenie dla innych oséb. Sa oni wtedy kierowani

do wykonywania innego rodzaju prac.

Badanie incydentéw BHP

Kazdorazowo, wypadki przy pracy sa badane przez zespot
powypadkowy, w ktérego sktad wchodzi pracownik stuzby
BHP oraz spoteczny inspektor pracy albo przedstawiciel
pracownikéw. W razie potrzeby zespét zasiega opinii innych
specjalistéw, w zakresie niezbednym do oceny rodzaju

i skutkow wypadku. W spétkach Grupy Kapitatowej PGE bada
sie réwniez inne incydenty BHP czy awarie. Z badan wycigga
sie wnioski doskonalace system zarzadzania BHP, a zdobytymi
doswiadczeniami zespoty dziela sie na poziomie Grupy.
Przyczyny incydentdw sg badane wg réznych metod, m.in.: przy
uzyciu analizy drzewa przyczyn, TOL, czy metody 5x dlaczego.
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GRI: 403-4

Konsultacje i udziat pracownikéw

Konsultacje z pracownikami w zakresie BHP prowadzone

sq przez poszczegdlnych pracodawcodw gtéwnie w ramach
powotanych Komisji BHP. Dazy sie do tego, aby byta w nich
réwna liczba przedstawicieli pracownikéw i pracodawcéw
oraz lekarz medycyny pracy. Posiedzenia komisji odbywaja sie
co najmniej raz na kwartat w godzinach pracy. W 2021 roku

w spotkach Grupy Kapitatowej PGE odbyto sie ponad 120
spotkan. Zadaniem komisji BHP jest konsultowanie zagadnien
BHP, w szczegdlnoséci: dokonywanie przegladu warunkéw
pracy, okresowej oceny stanu bezpieczenstwa i higieny
pracy, opiniowanie podejmowanych przez pracodawce
srodkéw zapobiegajacych wypadkom przy pracy i chorobom
zawodowym, formutowanie wnioskow dotyczacych poprawy
warunkéw pracy oraz wspétdziatanie z pracodawca w realizagji
jego obowiazkdéw w zakresie bezpieczeristwa i higieny

pracy. Komisja BHP w zwiazku z wykonywaniem tych zadan
moze korzystac z ekspertyz lub opinii specjalistéw spoza
zaktadu pracy w przypadkach uzgodnionych z pracodawca

i na jego koszt. Kwestie BHP omawiane sq w ramach spotkan
z przedstawicielami pracownikdw.

Komunikacja BHP

Komunikacja w zakresie BHP jest prowadzona na wielu
poziomach. W ramach periodyku ,Pod parasolem” trafiajgcym
do wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowej PGE poruszane
sq zagadnienia obejmujace kwestie m.in. organizacji
bezpiecznej pracy przy urzadzeniach energetycznych, kultury
BHP czy roli widocznego przywédztwa.

W poszczegdblnych spdtkach Grupy stosuje sie rézne narzedzia
komunikacyjne jak na przyktad: broszury informacyjne

o zdarzeniach, raporty BHP, filmy animowane, filmy
instruktazowe, webinaria, czy omawianie zagadnier BHP

w ramach spotkan z pracownikami.
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Szkolenie BHP

GRI: 403-5,403-7

Przed rozpoczeciem pracy wszyscy pracownicy odbywaja
wstepne szkolenie BHP obejmujace instruktaz ogélny

i stanowiskowy. Tam gdzie jest to uzasadnione przeprowadza
sie réwniez szkolenie wprowadzajace BHP dla wykonawcow.
W zaleznosci od zajmowanego stanowiska pracownicy
przechodza okresowe szkolenia BHP. Czasookres wynosi

od 1 roku dla stanowisk, ktére sg narazone na szczegdlne
zagrozenia do 6 lat dla stanowisk administracyjno-biurowych.
Szczegbtowe programy szkolen sq dostosowywane

do danych grup stanowisk. Pracownicy wykonujacy prace przy
urzadzeniach energetycznych przechodza wymagane egzaminy,
zakoniczone otrzymaniem certyfikatem, potwierdzajacego ich
kompetencje do prowadzenia okredlonych prac.

Prace eksploatacyjne wykonywane przy urzadzeniach
energetycznych w zakresie: obstugi, konserwacji, remontéw,
montazu i kontrolno-pomiarowym prowadzi sie zgodnie

z instrukcjami eksploatacyjnymi urzadzen energetycznych

lub grup urzadzen energetycznych zawierajgcymi m.in.

opis charakterystyki urzadzen, czynnosci zwigzanych z ich
uruchomieniem, obstugi w czasie pracy i zatrzymania, terminy
przeprowadzania przegladoéw, préb i pomiaréw. Dodatkowo
prace przy urzadzeniach energetycznych prowadzi sie zgodnie
z instrukcja organizacji bezpiecznej pracy. Dokument ten
opisuje, jak nalezy zorganizowac te prace, okresla wymagania
wobec 0s6b funkcyjnych, warunki nadzoru nad pracami

czy zasady obiegu polecenia pisemnego. Za zapewnienie

tych dokumentéw odpowiadaja poszczegdlni pracodawcy

w ramach spétek Grupy Kapitatowej PGE.

Prace eksploatacyjne, stwarzajace mozliwos¢ wystapienia
szczegblnego zagrozenia dla zdrowia lub zycia ludzkiego,
wykonuje sie na podstawie polecenia pisemnego.
Polecenie pisemne jest réwniez czesto stosowane

w sytuacjach, gdzie ta formuta jest wskazana ze wzgledéw
bezpieczenstwa, w szczegdlnosci przy kierowaniu do pracy
pracownikéw wykonawcéw.

rGE>
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Rozwéj pracownikow

GRI: 404-2

Sytuacja zwigzana z pandemia wskazata na koniecznosé
kontynuowania rozwoju pracownikéw poprzez rozwigzania
hybrydowe, a takze konieczno$¢ rozwoju kompetencji
zwigzanych z transformacja cyfrowa — zaréwno
specjalistycznych, dotyczacych obstugi systemow, jak

i kompetencji spotecznych i menedzerskich, ktére pozwalaja
na efektywne budowanie relacji oraz realizacje celéw
biznesowych. W 2021 roku pracownicy brali udziat rowniez

w szkoleniach otwartych, zgodnie z potrzebami biznesowymi,
i w szkoleniach bezposrednio zwigzanych z obszarami ich
aktywnosci zawodowej. Pracownicy Dziatu Zasobéw Ludzkich
poprzez warsztaty i szkolenia przygotowywali sie do zmian
zwigzanych z wprowadzeniem ,Polskiego tadu”, zmian

w przepisach prawa pracy i w systemie kadrowo-ptacowym.

Cyklicznie, dla pracownikow wszystkich spotek, organizowano
spotkania Lunch&Learn — godzinne sesje on-line, podczas
ktérych pracownicy Grupy PGE, bedacy ekspertami-
pasjonatami w danej dziedzinie, dzielili sie swoja wiedza

z zakresu: bezpieczenstwa, compliance, psychologii biznesu,
komunikacji i badan spotecznych zwigzanych z programem
transformacji energetycznej oraz nowych technologii.

Wsréd pracownikéw PGE SA szczegélnym zainteresowaniem
cieszyty sie szkolenia komputerowe. Realizowano takze
Akademie Rozwoju — cykl szkolen rozwijajacych kompetencje
interpersonalne i budujace interdyscyplinarng wiedze

z zakresu treningu asertywnosci, wywierania wptywu,
rozwigzywania probleméw, projektowania nowych rozwigzan,
zarzadzania zmiang oraz zarzadzania energia.

W PGE Obrét realizowane byty szkolenia online kierowane
dla wszystkich pracownikéw, skoncentrowane gtéwnie

na wsparciu kondycji psychicznej pracownikéw oraz radzeniu
sobie z praca w dobie zmian i kryzysu.

Uruchomiony zostat réwniez program ,,Akademia
efektywnosci”, wspierajacy rozwdéj umiejetnosci sprzedazowo
— obstugowych dla pracownikéw majacych na co dzien
kontakt z klientem. Okoto 35 proc. pracownikéw spotki wzieto
w nich udziat. Wprowadzono réwniez szkolenia rozwijajace
umiejetnosci menedzerskie w ramach programu dla

mtodych menedzeréw.
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Pracownicy PGE Baltica rozwijali gtéwnie kompetencje
miekkie oraz menedzerskie zdiagnozowane w ankiecie
potrzeb szkoleniowych. Pracownicy PGE Ekoserwis brali udziat
m.in. w szkoleniach organizowanych przez Centrum Rozwoju
Kompetencji w Betchatowie, jak np. szkolenie dla spotecznych
inspektoréw pracy.

W PGE Dystrybucja pracownicy uczestniczyli gtéwnie

w obowigzkowych szkoleniach z zakresu Polityki
Antykorupcyjnej, a takze w szkoleniach przypominajacych
z zakresu Compliance i Kodeksu Etyki.

Pracownicy PGE Systemy, ktérzy realizujg projekty
strategiczne zwigzane z transformacja energetyczng opartq
na nowoczesnych technologiach, podnosili kluczowe
kompetencje specjalistyczne, aby odpowiadac na potrzeby
biznesowe klientéw wewnetrznych i podnosi¢ efektywnosé
jako CUW IT. Pracownicy spétki biorg udziat w dedykowanym
programie wymiany wiedzy i dosSwiadczer w obszarze IT -
Triebes.

R
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Spoétka PGE Synergia skupita sie gtdwnie na rozwoju
kompetencji menedzerskich, dlatego wdrozyta Akademie
Lidera — ktérej celem jest rozwdéj kompetencji menedzeréw

i budowanie kultury zarzadzania odpowiadajacej aktualnym

i przysztym wyzwaniom rynku. W trakcie akademii rozwijane sa
nastepujace kompetencje: budowanie relacji, motywowanie

i budowanie zaangazowania, rozwdj pracownikéw oraz
osigganie wynikéw.

Pracownicy PGE GiEK korzystali gtéwnie z réznorodnych form
dofinansowania ksztatcenia. Dzieki temu poszerzajg wiedze
specjalistyczng i posiadane juz umiejetnosci na zajeciach
organizowanych w ramach studiéw wyzszych oraz studiow
podyplomowych. Menedzerowie korzystaja z rozwoju
umiejetnosci w ramach studiéw MBA.

W PGE Energia Odnawialna pracownicy farm wiatrowych
uczestniczyli w szkoleniach miekkich, ktorych celem jest
poprawa wspoétpracy i komunikacji w zespole. Projekt ten
spotka zamierza kontynuowad w 2022 roku.

PGE Energia Ciepta réwniez realizowata projekty z zakresu
rozwoju umiejetnosci menedzerskich. Sposréd najwazniejszych
dziatan rozwojowych nalezy wymieni¢: rozwijanie kompetengji
miekkich pracownikéw dozoru Sredniego z krétkim stazem

i dodwiadczeniem kierowniczym (rozwigzywanie konfliktéw,
zarzadzanie zréznicowanym zespotem, delegowanie

i egzekwowanie zadan). Dla nowo mianowanych menadzeréw:
efektywne zarzadzanie zespotem, delegowanie zadan,

sesje coachingowe, Swiadome budowanie autorytetu oraz
budowanie zespotu. Dla wszystkich zaé oséb kierujacych
zespotami — zarzadzanie zespotem rozproszonym w nowych
realiach pracy zdalnej i wynikajacych z tego wyzwan.

Pozostate szkolenia to:

- Akademia facylitatora — realizujaca szkolenia z zakresu
podnoszenia efektywnosci zespotu i stworzenia przyjaznego
Srodowiska do wspétpracy grupowej,

» Rozwijanie krytycznego myslenia — to szkolenie majace
na celu poznanie metod i narzedzi krytycznego myslenia,
racjonalnego dyskutowania, praktykowania zasad logicznego
rozumowania i sztuki argumentacji,

» Zarzadzanie réznicami pokoleniowymi— szkolenie z zakresu
rozwijania umiejetnosci zarzadzania pracownikami
mtodszego pokolenia.

ESG - Fundament rozwoju
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PGE Energia Ciepta zorganizowata dla managerdw szkolenie
dotyczace transformacji energetycznej w kontekscie
klimatycznym i analizy zmian stojacych przed branza
energetyczna. Podczas szkolenia przyblizono cele i skale
proceséw transformacyjnych w Europie i na Swiecie, a takze
rozwdéj zielonego elektrocieptownictwa w krajach europejskich.

Docenienie dziatan w obszarze HR

Za dziatania podejmowane w 2021 roku PGE zostata
uhonorowana drugi raz z rzedu Nagrodg Specjalng Friendly
Workplace 2022, przyznawang przez portal markapracodawcy.
pl—organizatora konkursu Friendly Workplace i jednego

z czotowych serwiséw poswieconych zarzadzaniu zasobami
ludzkimi w Polsce. Organizatorzy docenili zaangazowanie firmy
na rzecz tworzenia prorozwojowego i zarazem przyjaznego

dla zdrowia Srodowiska pracy oraz zrealizowane projekty jak
Centrum Rozwoju Kompetendji czy badanie ,Profil Lidera”.

PGE otrzymata réwniez nagrode Solidny Pracodawca 2022.
Przyznawana jest ona przedsiebiorstwom, ktére wykazuja sie
dbatoscig o bezpieczeristwo oraz warunki pracy, jak réwniez
o rozwdj pracownikéw. Solidny Pracodawca Roku to nagroda
dla pracodawcéw, ktérzy w swojej dziatalnosci promuja
najciekawsze rozwigzania z zakresu HR oraz cechuja sie
wzorcowa polityka personalna.

Centrum Rozwoju Kompetencji powstato dla pracownikéw

Kompleksu Energetycznego Betchatéw oraz mieszkaricow regionu.

Jest to odpowiedZ na potrzebe przekwalifikowania pracownikéw

zwiqzanych z energetykq konwencjonalng i ma by¢ miejscem,

w ktérym wszyscy zainteresowani bedq mogli zdobywac nowe

umiejetnosci i wiedze poprzez udziat w kursach zawodowych,
szkoleniach oraz warsztatach. Oferta CRK bedzie

aktualizowana i dostosowywana do potrzeb
i oczekiwan pracodawcéw i pracownikéw.

Magdalena Wyrzykowska-Glezner

dyrektor Departamentu Zarzadzania
Kapitatem Ludzkim w PGE SA
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Zarzadzanie innowacjami pracownikow

W PGE obszar innowacji odgrywa istotna role, szczegdlnie,
gdy sg one zgtaszane przez pracownikdéw. W PGE Gérnictwo

i Energetyka Konwencjonalna zarzadzanie usprawnieniami
pracownikéw ma juz wieloletnia tradycje. Zgtaszajg oni szereg
rozwigzan usprawniajgcych codzienng prace, co pozwala
takze na zwiekszenie bezpieczenstwa pracy, optymalizacje
skomplikowanych proceséw i przynosi w rezultacie wymierne
korzysci ekonomiczne.

Przyktadem jest np. wdrozony w Kopalni Turéw system
pozwalajacy na automatyczng eliminacje zrédta ognia lub
wczesne jego wykrywanie na przenosnikach tasmowych,
czy wykorzystanie w Elektrowni Betchatéw drona

do przeprowadzania inspekcji kottéw energetycznych,

w ktérych spalany jest zmielony wegiel. We wszystkich
oddziatach spétki PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna kazdego roku pojawiaja sie nowe propozycje
rozwigzan usprawniajacych biezace funkcjonowanie
przedsiebiorstwa. Sq one opiniowane pod katem
merytorycznym, a nastepnie rozpatrywane i oceniane

na podstawie zebranych opinii ekspertéw, raportu z badan
oraz przewidywanych efektéw ekonomicznych.

Wsrdd innowacji zgtoszonych w 2021 roku znalazty sie m.in.
istotna dla obszaru utrzymania ruchu | przynoszaca zyski
optymalizacja procesu uruchamiania kottéw w Elektrowni
Dolna Odra, modernizacja stanowiska obstugi alarméw
technicznej ochrony mienia w Centrum Monitorowania
Alarmoéw czy wizualizacja standw pracy w kabinach operatéw
wykorzystana przy opracowaniu systemu sterowania koparek
SRs 2000.

ESG - Fundament rozwoju
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Wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi
GG3

W Grupie PGE —wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku —
dziata tacznie 127 réznych organizacji zwigzkowych, w tym
w PGE SA dziata jeden zwigzek zawodowy — Organizacja
Miedzyzaktadowa nr 2987 NSZZ ,Solidarnos$¢”. Wspdtprace
ze Zwigzkami Zawodowymi od 1 stycznia 2016 roku reguluja
Korporacyjne Zasady Relacji Spotecznych w Grupie Kapitatowej
PGE. Podstawowym poziomem wspdtpracy partneréw
spotecznych, zgodnie z Ustawg o zwigzkach zawodowych
jest oddziat lub spoétka. Kolejnym szczeblem wspotdziatania
jest forum poszczegdlnych spétek z Grupy PGE, na ktérym
omawiane sa tematy wspdlne dla wszystkich pracodawcéw
z danego obszaru. Dialog spoteczny na tym poziomie
odbywa sie pomiedzy zarzadami spétek a platformami
zwigzkowymi, ktore zrzeszaja dziatajace w zaktadach pracy
zwigzki zawodowe, majace zbiezne interesy branzowe.
Zasady wspdtpracy na szczeblu spétek kluczowych zwykle
uregulowane sg w dedykowanym porozumieniu lub umowie
o wspdtpracy, ktérych stronami sa takze pracodawcy i spotki.

W sprawach strategicznych i istotnych dla catej Grupy

PGE dialog spoteczny prowadzony jest na poziomie

Centrum Korporacyjnego pomiedzy zarzagdem PGE SA

i reprezentantami strony spotecznej Grupy PGE. W relagji

ze zwigzkami zawodowymi dominuje zasada dialogu
zaktadowego, a rozmowy przenoszone s na wyzszy szczebel
w przypadku, gdy rozmowy na poziomie pracodawcy lub
spotek nie przynosza rezultatéw.

PGE SA, jak réwniez niektdérzy pozostali pracodawcy z Grupy
PGE, sq uczestnikami branzowego dialogu spotecznego, ktory
prowadzony jest m.in. na forum zespotéw tréjstronnych.
(Tréjstronny Zesp6t ds. Branzy Wegla Brunatnego oraz Zespét
Tréjstronny ds. Branzy Energetycznej).

Wspotpraca z partnerami spotecznymi w grupie PGE odbywa sie na trzech poziomach:

Pracodawca/Oddziat

Dialog spoteczny prowadzony
jest na biezaco przez
pracodawcow z organizacjami
zwiazkowymi.

lub komitetow.

W Grupie PGE funkcjonuje trzynascie platform zwiazkowych w pieciu
kluczowych spétkach. Obejmuja one swoim zasiegiem pracodawcow

w ramach danego obszaru dziatalnosci (m.in. rady spoteczne w PGE
Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna). Niektore gremia zrzeszaja

zwiazki zawodowe przynalezace wytacznie do jednej ogélnopolskiej
centrali zwiazkowej (np. do Miedzyzaktadowej Komisji Koordynacyjnej

w PGE Energia Ciepta przynaleza jedynie organizacje z NSZZ ,Solidarnosc").

Spoétka kluczowa

Dialog spoteczny prowadzony
jest przez zarzady spotek

ze zwigzkami zawodowymi
zrzeszonymi w ramach rad

Centrum Korporacyjne

Dialog spoteczny prowadzony jest
przez zarzad PGE SA, przy udziale
prezesoéw poszczegdlnych spotek,
z przedstawicielami zwiazkow
zawodowych z Grupy PGE.

Dialog spoteczny prowadzony jest rowniez na poziomie branzy
energetycznej w ramach Zespotow Trojstronnych: ds. Branzy Energetycznej
i ds. Branzy Wegla Brunatnego.

158 - Raport zintegrowany 2021 /P;E\



’@‘ Kierunek PGE 2050 Zréwnowazone inwestycje

Zakonczenie sporow zbiorowych

29 grudnia 2021 roku na poziomie Centrum Korporacyjnego
podpisano Porozumienie w sprawie zakonczenia sporéw
zbiorowych u pracodawcéw z Grupy PGE wszczetych

na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2020 roku. Dokument

ten zostat podpisany przez przedstawicieli spétek i oddziatéw:

PGE Dystrybucja, PGE Energia Ciepta, PGE Gérnictwo

i Energetyka Konwencjonalna oraz PGE Obrot, a takze
reprezentantéw Komitetu Protestacyjno-Strajkowego Grupy
Kapitatowej PGE (ktéry reprezentowat 64 zwigzki zawodowe),
przy udziale zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna SA

jako gwaranta.

Tym samym zagwarantowano miedzy innymi wykonywanie
wszystkich zobowigzan wynikajgcych z dotychczas
podpisanych porozumien i uzgodnien koriczacych spory
zbiorowe na poziomie oddziatéw, a takze wyrazono wole
statego monitorowania, kontroli i wspétpracy w zakresie
podpisanych dokumentéw zbiorowych.

Ponadto, w porozumieniach kofczacych spory zbiorowe,
ktére zostaty zawarte na szczeblu spétek lub oddziatéw,
przedmiotem uzgodnien stron byty m.in. kwestie dotyczace
wzrostu wynagrodzen oraz etatyzadji.

Dialog spoteczny w czasie pandemii

Restrykcje sanitarne zwigzane z ogtoszonym stanem epidemii
na terytorium Polski miaty istotny wptyw na ksztatt relacji
Partneréw Spotecznych.

W 2021 roku w PGE SA pracodawca kontynuowat zainicjowany

w 2020 roku cykl spotkarn z Organizacja Zwiazkowa i Rada
Pracownikéw dot. epidemii i dziatar zapobiegajacych
rozprzestrzenianiu sie koronawirusa w spétce.
Przeprowadzono ponad 20 spotkan w tym zakresie. W
biezacym dialogu potozono nacisk na umozliwienie zdalnego
uczestnictwa w spotkaniach, a w czasie bezposrednich
rozméw zapewniano odpowiedni dystans oraz niezbedne
Srodki ochrony (m.in. ogélnodostepne ptyny do dezynfekgji
oraz maseczki jednorazowe).

U pracodawcéw z Grupy PGE tematy zwigzane

z przeciwdziataniem epidemii staty sie statym tematem
rozmow ze strong spoteczng. W trosce o bezpieczenstwo
uczestnikoéw, hybrydowa formuta spotkan stata sie regularnie
wykorzystywanym rozwigzaniem.

ESG - Fundament rozwoju
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Transformacja energetyczna
— zielona zmiana

W 2021 roku tematem szeroko dyskutowanym ze zwigzkami
zawodowymi byty zmiany w sektorze dziatalnosci Grupy

PGE podyktowane m.in. zatozeniami polityki klimatycznej

i energetycznej, ktére miaty takze wptyw na nowa strategie
Grupy PGE.

W lipcu 2021 roku Ministerstwo Aktywdw Panstwowych
zainicjowato rozmowy ze strona spoteczng (reprezentowana
w Tréjstronnym Zespole ds. Branzy Wegla Brunatnego
oraz Zespole Tréjstronnym ds. Branzy Energetycznej)

na temat transformacji sektora energetycznego, w tym
wydzielenia aktywoéw weglowych. Ich pochodna byto
powotanie trzech zespotéw roboczych, w tym zespotu ds.
prawa pracy i zbiorowego prawa pracy, ktérego dziatalnosé
koordynowana byta przez PGE SA. Zasadniczym celem
przySwiecajacym stronom jest zabezpieczenie intereséw
pracowniczych w okresie restrukturyzacji.

Opis polityk stosowanych
przez organizacje w odniesieniu
do zwiazkéw zawodowych

Organizacja posiada procedure dotyczacg zwiazkdéw
zawodowych — Korporacyjne Zasady Relacji Spotecznych

w Grupie Kapitatowej PGE. Dokument ten okresla model,

a takze zasady prowadzenia relacji spotecznych miedzy
Centrum Korporacyjnym, spétkami i pracodawcami.
Gtéwnym celem procedury jest wspomaganie realizagji
strategii Grupy Kapitatowej PGE, ktérej osiagniecie
uzaleznione jest od zaangazowania pracownikéw

i akceptacji strony spotecznej, poprzez prowadzenie procesu
relacji spotecznych w Grupie Kapitatowej PGE. Centrum
Korporacyjne, spotki i pracodawcy sg zobowigzani nie tylko
do prowadzenia relacji spotecznych, zgodnie z powszechnie
obowiazujacymi przepisami prawa i obowigzujacymi aktami
wewnetrznego zbiorowego prawa pracy, ale i procedurg,
ktéra okresla zadania komérek organizacyjnych ds. dialogu
spotecznego na poszczegdlnych poziomach. W rezultacie
PGE SA otrzymuje informacje dot. liczebnosci zwigzkdw
zawodowych, kosztéw zwigzkowych, a takze cotygodniowe
raporty z aktywno$ci organizacji zwigzkowych w Grupie PGE.
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Polityka r6znorodnosci

W pierwszym potroczu 2022 przyjeto
polityke réznorodnosci Grupy PGE.

Polityka réznorodnosci w Grupie Kapitatowej PGE wytycza
kierunki w zakresie réznorodnosci oraz tworzenia przyjaznego,
akceptujacego miejsca pracy dla Pracownikéw i innych oséb,
takze partneréw biznesowych. Polityka jest dokumentem
wyznaczajacym standardy w zakresie uwzgledniania
réznorodnosci w kreowaniu srodowiska pracy. Polityka obejmuje
swoim zakresem zaréwno PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
jako podmiot dominujacy oraz pozostate Spoétki tworzace Grupe
Kapitatowa, ktére na jej podstawie wydaja stosowne deklaracje
i dokumenty odpowiednie do celu, wielkosci i kontekstu tych
organizacji oraz specyfiki struktury zatrudnienia.

Polityka réznorodnosci zawiera deklaracje réznorodnosci,
nasze standardy w zapewnianiu réznorodnosci w Grupie PGE
oraz okresla sposoby monitorowania dziatan podejmowanych
w celu realizagji polityki.

Deklaracja réznorodnosci

Stwierdzamy, ze réznorodno$¢ moze sie przejawiac

w réznych obszarach i wynika¢ z odmiennych zrédet, zaréwno

biologicznych, jak i spotecznych. Wymiarami réznorodnosci

moga by¢ w szczegdlnosci:

* rasa, narodowos¢, pochodzenie etniczne, pte¢, wiek, stan
zdrowia (w tym niepetnosprawnosc),

* religia badZ duchowos¢, kultura, przekonania polityczne,
wyksztatcenie, miejsce zamieszkania, miejsce pochodzenia,
stan rodzinny, status spoteczno-ekonomiczny, zdolnosci,
poglady, osobowos¢, wiedza, tozsamoé¢ ptciowa,

* staz pracy, stanowisko, przypisanie organizacyjne,
przynalezno$¢ do organizacji spotecznych, zawodowych
lub zwigzkowych, forma zatrudnienia, doswiadczenie.

Naszym celem jest tworzenie srodowiska pracy, otwartego
na rézne punkty widzenia, wielokulturowos¢ i réznorodnosé
sposobdéw myslenia, opartego na wspdtpracy, wzajemnym
wspieraniu sie, okazywaniu szacunku oraz zapewnieniu
sprawiedliwego i rébwnego traktowania Pracownikéw i innych
0séb, w tym naszych Partneréw Biznesowych.

W Spétkach GK PGE zatrudniamy réznorodnych ludzi i pracujemy
dla szerokiej gamy klientéw. Zalezy nam na budowaniu
integracyjnej kultury, ktéra szanuje i maksymalizuje wktad
wszystkich Pracownikéw.
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Wierzymy, ze dzieki réznorodnosci mozemy w petni realizowaé
nasze wartosci, podazac za zasadami etycznymi i osiggac wyniki
biznesowe w uczciwy i partnerski sposoéb.

W GK PGE wierzymy, ze kazdy cztowiek jest wyjatkowy,
dlatego szanujemy i doceniamy réznorodnosé

i indywidualnos$¢ Pracownikéw i innych oséb, w tym naszych
Partneréw Biznesowych.

Wierzymy, ze réznorodno$¢ umozliwia wymiane wiedzy,
pogladdéw oraz perspektyw, rozwijanie talentéw i wzajemne
uzupetnianie obszaréw rozwojowych, co prowadzi nas

do efektywnej synergii, w tym wypracowywania rozwigzan,

ktére rodza sie z réznorodnosci.

Budowanie przewagi rynkowej i bycie liderem zréownowazonej
transformacji opieramy na sprawnej i efektywnej organizacji,
budowanej z uwzglednieniem réznorodnosci, ktéra pozwala
osiggnac efekty, o ktérych méwimy wyzej.

Cele, o ktérych mowa wyzej realizujemy szczegdlnie

w obszarach:

» rekrutacji, selekgji i zatrudnienia,

 dostepu do rozwoju zawodowego,

- tworzenia miejsca pracy wolnego od mobbingu,
dyskryminacji i innych niewtasciwych zachowan, ktére sg
sprzeczne z Kodeksem Etyki, ale nie wyczerpujg znamion
mobbingu lub dyskryminadji,

 praktykistazy,

* wynagradzania i wartosciowania stanowisk,

* awansow pionowych i poziomych,

e oceny pracowniczej,

* rozwigzywania problemoéw i konfliktéw

e



Kierunek PGE 2050

Tt

Zréwnowazone inwestycje

Wspotpraca z kontrahentami

GRI: 102-9, 308-1
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12 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
1PRODUKCJA

O

Grupa PGE prowadZzi relacje handlowe w sposéb transparentny, w oparciu

o sciSle okreslone zasady wspotpracy z partnerami biznesowymi.

Standardy w procesie planowania i dokonywania zakupow
oraz wybér kontrahentéw okresla Procedura Ogélna Zakupdw
Grupy Kapitatowej PGE, dzieki ktérej proces zakupowy

w Grupie zostat ujednolicony. Do stosowania procedury
zobligowane sg wszystkie spotki z Grupy, ktore przyjety Kodeks
etyki Grupy PGE. Okreslone spétki zobowigzane sa ponadto

do stosowania przepiséw o zamédwieniach publicznych. Przed
ostateczng decyzja wyboru kontrahenta, dokonywana jest
odpowiednia analiza i ocena dokumentdw, czy dostawca
spetnia wymagania okreslone w danym postepowaniu.

W 2021 roku wprowadzono usprawnienia, ktére zwiekszyty
konkurencyjno$¢ prowadzonych w Grupie PGE postepowan
zakupowych. W zwigzku z sytuacja pandemiczng w kraju,
negocjacje z potencjalnymi wykonawcami odbywaty

sie w formie zdalnej. Wychodzac naprzeciw klientom
wewnetrznym, Departament Zakupow PGE Polska Grupa
Energetyczna SA organizowat warsztaty dla komérek
odpowiedzialnych za administracje i zarzadzanie kapitatem
ludzkim w celu zwiekszenia efektywnosci zakupowej. Ze
wzgledu na deficyt niektérych produktdw i materiatéw

na rynku, Grupa PGE podejmowata decyzje zarowno

o przedtuzaniu terminu sktadania ofert, jak i o wydtuzaniu
termindéw realizacji umow. W efekcie tych dziatar zwiekszyt sie
poziom konkurencyjnosci oraz efektywnos¢ zakupowa, a takze
wzrosta atrakcyjnos¢ ofert.

Do regulacji wewnetrznych zostaty wprowadzone takze
postanowienia o przeciwdziataniu tzw. ,praniu brudnych
pieniedzy”, jak réwniez ocena realizacji umowy.

Ponadto, wprowadzono regularne spotkania online dotyczace
planowania zakupow na kolejny rok ze wszystkimi spotkami

z Grupy PGE, podczas ktérych przekazywane sa wytyczne
zwigzane z planem zakupdw i oferowane jest wsparcie

w przygotowywaniu oraz realizacji planu zakupowego.
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W 2021 roku w Grupie PGE zostata przeprowadzona
kontrola Centralnego Biura Antykorupcyjnego, dotyczaca
wydatkowania érodkéw i dokonywania zakupéw oraz
funkcjonujacych mechanizmoéw kontroli. Organ kontroli
zewnetrznej nie stwierdzit naruszen.

Oczekiwania PGE wobec partnerow
biznesowych

GRI: 102-9, 3081

Zasady regulujace wspotprace z kontrahentami okresla przede
wszystkim Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej PGE, ktory jest
zbiorem wartosci i zasad, obowigzujacych w catej Grupie

PGE. Okreéla miedzy innymi podejécie PGE do budowania
partnerstwa biznesowego.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom kontrahentéw

i partneréw biznesowych, w Grupie PGE opracowane zostaty
Dobre Praktyki Zakupowe zaréwno w wersji polskiej, jak

i angielskiej. Jest to zestaw rekomendowanych postaw i zasad,
jakimi powinni kierowac sie pracownicy oraz potencjalni
partnerzy biznesowi podczas przetargéw. Dobre Praktyki
Zakupowe to takze zasada: ,zero upominkéw”, ktérymi objeci
sg pracownicy inicjujacy proces zakupowy (sktadajacy wniosek
zakupowy), cztonkowie komisji i wszystkie osoby biorace
udziat w procesie oraz osoby realizujgce umowy zawarte

w wyniku procesu zakupowego.

Oczekiwania Grupy PGE wobec partneréw biznesowych
zostaty zawarte w Kodeksie Postepowania dla Partneréw
Biznesowych Spétek Grupy Kapitatowej PGE. Komunikaty
wychodzace z systemu zakupowego Grupy PGE

do podmiotéw sg dwujezyczne i jest to stosowane jako

forma komunikacji. W zasadach oceny ofert stosowane s3
rozwigzania innowacyjne, usprawniajace procesy wewnetrzne
poprzez ich automatyzacje. Tym samym ograniczane jest
zuzycie papieru i wody.

e
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W toku procesu zakupowego wykonawcy sg informowani
o koniecznos$ci zapoznania sie Regulaminem Systemu
Zakupowego, ktory w 2021 roku zostat opublikowany
réwniez w wersji angielskiej. W dokumencie okreslone sg
zasady oraz tryb korzystania z systemu zakupowego, zasady
sktadania ofert oraz innych dokumentéw w postepowaniach
zakupowych. Wsparciem dla wykonawcéw sa réwniez:
a) Szczegodtowa Instrukcja korzystania z Systemu
Zakupowego Grupy Kapitatowej PGE,
b) Niezbednik Systemu Zakupowego Grupy Kapitatowej PGE
dla Wykonawcéw,
dostepne m. in. na stronie www.gkpge.pl/bip/Przetargi
zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim.

Ponadto, dla Grupy PGE jest wazne, aby Wykonawcy

i podwykonawcy podejmowali dziatania, majace na celu
ochrone Srodowiska np. poprzez okreslenie zawartosci
wielkosci emisji dwutlenku wegla (g/km) w przetargu
na samochody osobowe).

g

Procesy zakupowe w PGE sq prowadzone w sposob w petni
transparentny z zachowaniem regut konkurencji. Zalezy

nam na jak najlepszym informowaniu naszych potencjalnych
partneréw o moZzliwosciach wspétpracy. Wyraz temu dajemy
chocby dzieki realizacji warsztatéw dla potencjalnych
wykonawcow naszych inwestycji. W ostatnim czasie
przeprowadzilisSmy warsztaty dla obszaréw cieptownictwa,
dystrybucji oraz morskiej energetyki wiatrowej. Dzieki temu
chcemy zapewnic¢ PGE moZzliwie szerokie grono partneréw,

rownoczesnie wprowadzajgc w Zycie idee ,,prowadzenia w zielonej

zmianie”, wspierajqc lokalne przedsiebiorstwa w mozZliwosci

wspotuczestniczenia w transformacji energetycznej. Jednoczesnie

od wrze$nia Departament Zakupow PGE SA prowadzi akcje
informacyjng w mediach spotecznosciowych informujgcg

wartosciach jakimi sie kierujemy

Adam Domanski

PGE Polska Grupa Energetyczna

ESG — Fundament rozwoju

o potencjale zakupowym Grupy Kapitatowej,
systemie zakupowym a przede wszystkim

w prowadzeniu proceséw zakupowych.

Dyrektor Departamentu Zakupéw
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W ramach postepowan przetargowych, w Grupie PGE
promowane sg klauzule spoteczne np. zatrudnianie

na podstawie umowy o prace, w szczegdlnosci w obszarze
zamoéwien takich jak: ochrona, ustugi sprzatania czy ustugi
remontowo-budowlane. W postepowaniach zakupowych
prowadzonych w Grupie PGE kazdorazowo uwzgledniane

sg takze takie aspekty, jak: niezaleganie wykonawcy

z optatami wynikajacymi z prawa (ZUS, podatki), posiadanie
odpowiedniego ubezpieczenia, pozwolenia, czy certyfikatéw.

Procedura Ogdlna Zakupéw w Grupie Kapitatowej PGE
umozliwia spotkom umieszczenie wykonawcy, ktéry nie
wywigzuje sie ze zobowigzan, badz nie realizuje umowy
albo odmawia podpisania umowy na tzw. ,Liscie o statusie
zawieszona wspotpraca”. Skutkiem tego jest czasowe
zawieszenie wspotpracy z wykonawca.

Obecnie procedura zawierania umoéw jest weryfikowana,
w celu uproszczenia procesu zawarcia umowy i pézniejszej
jej kontroli.
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Wychodzenie naprzeciw potrzebom partneréw biznesowych

W sytuacji pandemii szczegélnie wazna jest sprawna

i otwarta komunikacja z obecnymi i potencjalnymi partnerami
biznesowymi, dlatego w okresie catkowitego lockdownu

w Grupie PGE uregulowany zostat system pracy zdalnej dla
wszystkich pracownikéw zespotu zakupowego, aby na biezgco
realizowac zadania i miec staty kontakt z partnerami
biznesowymi oraz zapewni¢ ciggtosé¢ pracy. Dzieki
zelektronizowaniu procesu, mozliwe stato sie zawieranie
uméw z wykonawcami na odlegtos¢. Grupa PGE zwiekszyta tez
przeptyw informacji do kontrahentéw. Niezbedne informacje
dot. wspétpracy Grupy PGE z partnerami biznesowymi
umieszczane sg na stronie internetowej firmy, a takze

na stronach spétek z Grupy PGE.

W postepowaniach zakupowych prowadzonych w 2021 roku
przez Grupe PGE, oferty w systemie zakupowym ztozyto

6115 indywidualnych wykonawcéw. W wyniku postepowan
zawarte zostaty umowy z 4428 indywidualnymi wykonawcami.
Blisko 100 proc. ptatnosci zostata zaptacona kontrahentom

w terminach umownych.

Ptatnosci terminowe wyniosty odpowiednio:

% udziat zobowigzan
spetnionych
w terminie w catosci
wobec wszystkich

Lp.  Nazwa spotki

kontrahentéw
1 PGE SA 99,90%
2 PGE GIiEK 99,99%
3 PGE Dystrybucja 99,60%
4 PGE Energia Odnawialna 96,79%
5 PGE Energia Ciepta 99,52%
6 PGE Obrét 99,95%
7 PGE Dom Maklerski 97,38%

Dane te $wiadcza o tym, ze Grupa PGE odpowiedzialnie
podchodzi do budowania relacji biznesowych
ze swoimi dostawcami.

Kodeks postepowania dla partneréw biznesowych

Narzedziem komunikujgcym dostawcom i kontrahentom
spotek Grupy PGE wymagania odnosnie standardéw dziatania
jest Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych

spotek Grupy Kapitatowej PGE. Dokument ten w przejrzysty
sposdb przedstawia minimalne oczekiwania wobec partnerow
biznesowych spétek Grupy PGE, dotyczace kwestii etycznych

i przestrzegania prawa. Partnerzy biznesowi zapoznawani sg

z tym dokumentem na etapie rejestracji w bazie potencjalnych
wykonawcédw spétek z Grupy PGE. Odwotania do dokumentu
stanowig takze cze$¢ dokumentacji zakupowej, a odpowiednie
zapisy znajduja sie w klauzulach umownych. Od roku 2021
obowiazek stosowania klauzul umownych zostat w Grupie
PGE usankcjonowany poprzez ujecie go w ramach procedury
ogdlnej przeciwdziatania korupcji w Grupie Kapitatowej PGE.

W roku 2021 nastapita nowelizacja Kodeksu Postepowania
dla Partneréw Biznesowych Spotek Grupy Kapitatowej PGE,
zapewniajgca w szczegdlnosci zgodnosé jego zapisow z nowa
strategia Grupy PGE, znowelizowanym Kodeksem etyki,

a takze zmienionymi regulacjami antykorupcyjnymi.
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Waznym elementem transformacji energetycznej sq miedzy innymi partnerskie relacje z klientami.

W tym celu Grupa PGE rozwija profesjonalne ustugi energetyczne oraz zintegrowane kanaty kontaktu i sprzedazy.

Spotka PGE Obrét, zajmujaca sie sprzedaza energii

elektrycznej w Grupie PGE, obstuzyta w 2021 roku blisko

5,5 mln odbiorcéw, ktérzy zakupili od spoétki ponad 37 TWh
energii elektrycznej. PGE Dystrybucja, spotka posiadajaca
koncesje dystrybucji energii elektrycznej i Swiadczaca,

w ramach Grupy PGE, ustugi dostarczania energii elektrycznej
dostarczyta w 2021 roku blisko 38 TWh energii elektrycznej
na obszarze 122,4 tys. km2 (blisko 40 proc. powierzchni
Polski), przytaczajac do sieci blisko 83 tysigce odbiorcéw

i ponad 141 tysiecy instalacji prosumenckich.

Ciepto systemowe produkuje i dostarcza PGE Energia Ciepta
—najwiekszy w Polsce producent energii elektryczneji ciepta,
wytwarzanych w procesie wysokosprawnej kogeneragji.

PGE EC posiada 16 elektrocieptowni (o mocy cieplnej 6,9

GWt i mocy elektrycznej 2,6 GWe) i sieci cieptownicze

o dtugosci 677 km. Spdtka produkuje i dostarcza ciepto dla
duzych polskich miast, wérdd ktérych znajduja sie: Krakdw,
Gdansk, Gdynia, Wroctaw, Rzeszéw, Lublin, Bydgoszcz, Kielce
i Szczecin. Spoétka jest obecna takze w Toruniu, Zielonej Gérze,
Gorzowie Wielkopolskim, Zgierzu, Siechnicach i Gryfinie, gdzie
jest réwniez dystrybutorem ciepta do klientéw koncowych.
Posiada ok. 25 proc. udziatu w krajowym rynku ciepta

z kogeneracji.

Polityki i standardy

Wysoka jako$é¢ obstugi klientéw oraz $wiadczonych ustug

jest zdefiniowana w strategii biznesowej Grupy PGE

i w przyjetych oraz konsekwentnie wdrazanych politykach

i standardach zarzadzania takich, jak: Kodeks Dobrych Praktyk
Operatoréw Systemow Dystrybucyjnych, Ksiegi Jakosci
Obstugi oraz Procedury Obstugi Klientéw. Dokumenty

te, precyzyjnie opisuja procesy zwigzane ze sprzedaza,
obstuga posprzedazowa oraz przytaczeniami i innymi
kwestiami dystrybucyjnymi.

Standardy obstugi klienta, stawiaja na szybkos¢, jakos¢

i kompleksowos$¢ obstugi. Wszelkie zapytania klienta sg
rozpatrywane w ciggu 14 dni (w przypadku przeprowadzenia
dodatkowych analiz i postepowania wyjasniajacego — do 30
dni), a kazde zgtoszenie jest analizowane i wykorzystywane
do doskonalenia proceséw obstugi. Stosowanie przyjetych
standarddéw jest systematycznie monitorowane

i raportowane. Analizie podlegaja np. reklamacje

zgtaszane przez klientéw. Wnioski z tych analiz czesto
stanowia przestanki do wprowadzania zmian w procesach
wewnetrznych, dzieki czemu standardy oferowanych ustug s
stale podnoszone. Cyklicznie realizowane sg réwniez badania
marketingowe, pozwalajace na wielowymiarowy monitoring
satysfakgji klientow.

Monitorowaniu satysfakgji klienta stuzy wdrozony od 2015
roku system badan marketingowych, obejmujacy kluczowe
dla relagji firma — klient obszary i punkty kontaktu.
Wielowymiarowy monitoring satysfakgji klientéw pozwala

na weryfikacje stosowania przyjetych standardéw. Wnioski

z realizowanych badan i przeprowadzanych analiz stanowia
przestanki do zmian w procesach wewnetrznych, przyczyniajac
sie do statego podnoszenia standardéw oferowanych ustug.
Jednym z efektéw analiz byto wprowadzenie w 2021 roku
mozliwosci zgtaszania awarii poprzez aplikacje na smartfony.
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Wskazniki satysfakg;ji

Trwajaca od dwdch lat pandemia oraz kwestie zwigzane z cenami energii elektrycznej maja duzy wptyw na sposéb obstugi
klientéw i tworza coraz to nowe wyzwania dla konsultantéw oraz oséb zarzadzajacych. Dzieki ich wspélnemu wysitkowi,
kompetencji i zaangazowaniu wskaznik CSI (Customer Satisfaction Index czyli Wskaznik Satysfakcji Klienta) w przypadku oceny
pracy dla Biur Obstugi Klienta PGE Obrét utrzymat sie 2021 roku na wysokim poziomie, zaréwno wérdd klientéw taryfy G, jak

i taryfy C1.

Taryfa G
94% -
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91,9%

90% -

88% - 89,6%
88,8%
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o
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—— PGE Obrét
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Réwniez Contact Center, realizujace zadania z zakresu obstugi  Dzieki wysokim standardom obstugi, PGE Obrét, po raz

zdalnej, utrzymato wysoki poziom satysfakgji klientéw. dziewiaty uzyskata certyfikat Firmy Przyjaznej Klientowi.
Wskaznik satysfakgji (CSI) z obstugi wyrazany w ankietach Jego otrzymanie poprzedzone jest badaniem jako$ciowym
od klienta za 2021 rok wyniést blisko 91 proc. przeprowadzonym przez niezaleznych audytoréw. W badaniu

tym w 2021 roku PGE Obrét uzyskata wynik na poziomie
89 proc.
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Wyniki niezaleznego badania potwierdzajg, ze jakos¢ obstugi

Indeks FPK 89% klientdw utrzymana zostata na wysokim, dotychczasowym
Cotowoéé do poziomie ok. 90 proc. Na ostateczny wynik miat wptyw
rekomendacji 91% wskaznik CES (wysitek klienta wtozony w realizacje sprawy).
Jego wynik zwigzany jest z warunkami obstugi w okresie
Podejscie do klientow 88% pandemii ktéra niezaleznie od firmy wptywata na proces
0gélne zadowolenie 929% obstugi (wymogi noszenia maseczek, limity klientéw
w BOK, itd.).
Customer Effort Score 84%
Jakoé¢ obstugi 92% PGE Obrét po raz kolejny przeszta tez pozytywnie audyt
przeprowadzany przez Towarzystwo Obrotu Energig w zakresie
Proces zakupowy 90% obstugi klienta, zgodnie z Kodeksem Dobrych Praktyk.

Zadowolenie z ustug dostawy energii elektrycznej

Dla poziomu satysfakcji klientow kluczowa jest kwestia sposobu realizacji dostawy energii elektrycznej. Dlatego od szesciu
lat PGE Dystrybucja monitoruje satysfakcje klientéw ze Swiadczonych ustug. Analizie podlega proces przytaczeniowy i kontakt
z pogotowiem energetycznym. Klienci PGE deklaruja wysokie wskazniki satysfakgcji z kontaktu z numerem alarmowym 991.

Wskaznik Consumer Satisfaction Index (CSI) wynidst blisko 90 proc.

CSlI (0-100)

100
85,46%

85,08%

85,29%

87,89% 89,31% 90,95% 89,61%
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Zadowolenie z poziomu obstugi klienta w PGE Energia Ciepta

W 2021 roku badania satysfakgji klientéw z obstugi zostaty przeprowadzone w PGE Torun i Elektrocieptowni Zielona Géra.
Badania pozwolity na identyfikacje priorytetowych potrzeb klientdw w zakresie ich obstugi, umozliwiajac wprowadzenie
usprawnien zgodnie z ich oczekiwaniami.
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Obstuga w okresie pandemii

Podstawowym wyzwaniem w 2021 roku byto zapewnienie
ciagtosci obstugi klientéw w sytuacji pandemicznej. Obstuga
klientéw w Biurach Obstugi Klienta PGE Obrét oraz Punktach
Obstugi Klienta Dystrybucyjnego PGE Dystrybucja odbywata
sie w rezimie sanitarnym, przy zapewnieniu przeston
oddzielajgcych pracownikéw od klientéw na stanowiskach
obstugi, ptynéw do dezynfekcji, masek i rekawiczek.
Pracownicy byli dodatkowo wyposazeni w przytbice.

Rozwijanie kanatéw kontaktu z klientami jest kluczowym
elementem strategii Grupy PGE. Ich integracja, podwyzszenie
i ujednolicenie standardéw obstugi bedzie fundamentem
dalszego rozwoju obszaru detalicznego, koncentrujgcego

sie na zapewnieniu klientom komfortu energetycznego

i cieplnego. Stuza temu kolejne uruchamiane inicjatywy.

W 2021 roku PGE Obrét wprowadzito szereg usprawnien
w zakresie obstugi klientéw.

Wirtualny Agent

Na infolinii PGE Obrot pilotazowo wdrozono w czerwcy 2021
roku technologie robota (Wirtualnego Agenta), wspierajacego
kanat komunikacji gtosowej w obszarze ptatnosci, z ktérymi
zwiazane jest ok. 60 proc. wszystkich potaczen kierowanych
do pracownikéw Contact Center. Rozwijanie technologii
przetozy sie na wieksza sprawnos¢ obstugi przez infolinie.

Optymalizacja sprzedazy kodéw do licznikéw
przedptatowych

W 2021 roku uproszczono zakup kodéw do licznikoéw
przedptatowych. Proces ten zostat zautomatyzowany. Obecnie
jest on realizowany poprzez zgtoszenia w eBOK, e-formularze
dostepne na stronie pge-obrot.pl oraz automatycznie, poprzez
system IVR (Interactive Voice Response) na infolinii PGE
Obrét.

Zawarcie i przepisanie umowy e-formularz

E-formularz umieszczony na stronie pge-obrot.pl zostat
rozbudowany. Obecnie pozwala on na zebranie wszystkich
niezbednych danych oraz dokumentéw do przygotowania
i przekazania klientowi umowy do podpisu, co skrécito czas
i formalnosci zwigzane z jej zawarciem.
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Podpisy elektroniczne

W 2021 roku kontynuowano popularyzacje wczesniej
wdrozonego procesu zdalnego zawarcia umowy

z wykorzystaniem bezpiecznego podpisu cyfrowego.

Do promowanych wczesniej mozliwosci podpisywania
dokumentow za pomoca: profilu zaufanego (ustuga bezptatna
udostepniona poprzez ePUAP), Podpisu kwalifikowanego
(ustuga komercyjna), Aplikacji eDO App, dla posiadaczy dowodu
osobistego z warstwa elektroniczng. Dodano mozliwosé
zawarcia umowy z wykorzystaniem podpisu Autenti. Platforma
ta pozwala na wyswietlenie treSci umowy oraz podpisanie jej
cyfrowo. By podpisa¢ umowe wystarczy, ze klient posiada adres
e-mail oraz numer telefonu komérkowego.

Rozwiazania cyfrowe ograniczaja obieg tradycyjnych
dokumentoéw, koszty zwigzane z wysytka i archiwizacja
dokumentow. Wpisaty sie takze w oczekiwania klientow,
dotyczace uproszczenia obstugi. Na koniec 2021 roku okoto
80 proc. umoéw zawartych w kanatach zdalnych zostato
zawartych z wykorzystaniem podpisu cyfrowego, w tym
podpisu Autenti.

Korzysci dla klientéw ptynace z korzystania z elektronicznych
kanatéw zakupu to oszczednos¢ czasu, mozliwos¢ ztozenia
zamdwienia o dowolnej godzinie, a takze brak koniecznosci
oczekiwania na zaksiegowanie sie wptaty.

Podejmowanie inicjatywy w PGE Dystrybucja

Rok 2021 przyniést tez duze zmiany w obstudze klientéw

PGE Dystrybucja. Wdrozona zostata aplikacja na smartfony
(dostepna na systemy Android i 10S) umozliwiajaca klientom
zgtaszanie awarii bez konieczno$ci dzwonienia na numer 991.
Aplikacja ta umozliwia réwniez klientom podglad statusu
usuwania awarii. Jednoczesnie, w przypadku otrzymania przez
PGE Dystrybucja zgtoszenia awarii obejmujacej punkt poboru
klienta, aplikacja informuje o tym klientow, a takze o braku
koniecznoéci dzwonienia na numer alarmowy 991.

Proces przytaczenia nowych odbiorcéw energii elektrycznej
do sieci PGE Dystrybucja mozliwy jest poprzez Portal Nowych
Odbiorcéw (PNO), dzieki ktéremu znacznie ograniczone
zostato zuzycie papieru, gdyz prawie wszystkie formalnosci
dokonywane s3 elektronicznie. Portal Nowych Odbiorcéw
rozbudowany zostat w 2021 roku w zakresie obstugi nowych
grup odbiorcéw, zgtoszen mikroinstalacji oraz aktualizacji
danych istniejacej mikroinstalagji.

7PGE>
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Zmianie ulegt tez sposéb obstugi telefonicznej w PGE
Dystrybucja. W miejsce okoto 200 numeréw telefonow

do poszczegdlnych wydziatéw w Rejonach Energetycznych
wprowadzono jeden numer do obstugi klientéw w danym
oddziale. Docelowo siedem obecnie funkcjonujacych
numerdw obstugowych zostanie potagczone w jeden numer,
obstugiwany przez przyszte Contact Center PGE Dystrybucja.

Obstuga klientow ciepta sieciowego

Spotki i oddziaty cieptownicze nalezace do PGE Energia Ciepta,
dzieki rozwijanym od lat systemom informatycznym, mogty

w okresie pandemii w 2020 i 2021 roku zdalnie zarzadza¢ praca
sieci cieptowniczych, przyjmowac i rejestrowac zgtoszenia
klientéw i prowadzi¢ zdalnie kompleksowa obstuge klienta.

Waznym systemem stosowanym w obstudze klientéw PGE
Torun, Elektrocieptowni Zielona Géra i Elektrocieptowni

w Gorzowie Wielkopolskim jest telemetria, pozwalajaca

na zdalne monitorowanie pracy weztéw i instalagji
odbiorczych. System telemetryczny przekazuje tez informacje
o miejscu zaktécen pracy sieci i weztéw, dlatego mozna szybko
i z wyprzedzeniem zdalnie reagowa¢, jeszcze zanim zaktdcenia
zostang dostrzezone przez klienta.

2021 to czwarty rok funkcjonowania i rozwoju

w Elektrocieptowni Zielona Géra systemu zdalnego nadzoru
nad instalacjami alarmowymi sieci preizolowanych. Pozwala on
na skuteczne i szybkie identyfikowanie uszkodzen na nowych
sieciach/przytaczach. Dane z odczytdw instalacji alarmowej sg
wysytane automatycznie na serwer poprzez sie¢ GSM lub LAN,
dzieki czemu na biezaco mozna $ledzi¢ stan sieci cieptowniczej
oraz pozyskac¢ informacje o wystapieniu alarmu. W okresie
funkcjonowania systemu zostato zlokalizowanych oraz
usunietych okoto 20 zdarzer zwigzanych z uszkodzeniami sieci
cieplnych. Obecnie system RATMON obstuguje 129 urzadzen
zlokalizowanych w komorach i pomieszczeniach weztéw
cieplnych. Od 2020 roku podobny system sukcesywnie
rozwijany jest takze w PGE Torun, gdzie do konca 2021 roku
objat 18 petli alarmowych.

Dzieki temu, ze systemy sg zdalne, pracownicy
elektrocieptowni maja dostep do nich z dowolnego miejsca

i urzadzenia (np. telefonu, tabletu), ktéry ma potacznie

z Internetem. Dzieki takim technologicznym rozwigzaniom,

w okresie pandemii zapewniona byta i jest z jednej strony
niezmienna i optymalna praca sieci cieptowniczych, utrzymana
wysoka jakos¢ obstugi klientéw, a z drugiej strony —
zachowane bezpieczenstwo pracownikéw.
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Odpowiedzialnos¢ wobec klientow

Grupa PGE, kierujac sie odpowiedzialnoscia za swoich
klientdw, zwraca uwage na kontrowersyjne, a czesto wrecz
nieuczciwe praktyki niektérych sprzedawcdw energii,
podszywajacych sie czesto pod sprawdzone i wiarygodne
marki takie, jak PGE. W celu przeciwdziatania tym zjawiskom,
Grupa PGE prowadzi liczne kampanie edukacyjne

i informacyjne w mediach tradycyjnych i spotecznosciowych.
Na biezaco wspdtpracuje tez z organami administracji w celu
ujawniania i eliminowania takich praktyk rynkowych.

Obstuga 0s6b niepetnosprawnych jest jednym z priorytetéw
Grupy PGE. Ponad ¥ placéwek PGE Obrét wyposazonych

jest w podjazdy dla wdzkdéw inwalidzkich lub znajduje sie

na parterze, co utatwia dostepnos¢ dla klientéw. Stuza temu
tez odpowiednie standardy postepowania, w tym dotyczace
priorytetu obstugi. W okresie pandemii Ambasadorzy Jakosci
(osoby wspomagajace klientéw w BOK w zakresie wypetnienia
i wstepnej weryfikacji dokumentéw ), z uwagi na mniejsza
liczbe wizyt klientéw w BOK, wspomagaty prace Contact
Center. Obecnie stanowiska Ambasadoréw Jakosci w BOK

sg systematycznie przywracane. Wszystkie BOK PGE Obrét
dysponuja réwniez lupami powiekszajacymi dla oséb starszych
i niedowidzacych.

Zachecanie do dziatanh prospotecznych
i proSrodowiskowych

Juz ponad milion klientéw PGE Obroét wybrato
elektroniczna fakture, rezygnujac z jej wersji papierowe;.

To efekt prowadzonych przez spétke dziatarn edukacyjnych

i informacyjnych, ktére wzmacniaja $wiadome

i ekologiczne wybory konsumentéw. Przez caty 2021 rok
spétka podejmowata réznorodne dziatania zachecajace

do korzystania z PGE eFaktury, miedzy innymi poprzez spoty
reklamowe: ,Stuknij w klawiature i zadbaj o $rodowisko”
www.youtube.com/watch?v=vkLAV2dTTW4.

W sierpniu 2021 roku PGE Obrét ruszyta z dodatkowa akcja
charytatywna. Za kazdego klienta, ktéry zdecyduje sie

przejs¢ na PGE eFakture, spétka wspiera —za posrednictwem
Fundacji PGE — dziatalnos¢ opiekunek w hospicjum dla

dzieci prowadzonym przez Fundacje Gajusz. Zrealizowane
zostaty takze kampanie SMS-owe informujace o mozliwosci
zmiany sposobu otrzymywania faktur z papierowego

na elektroniczny. Odbiorcy decydujacy sie na takie rozwigzanie
mogli liczy¢ na specjalne rabaty w PGE eSklepie.

7PGED
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PGE Obrot stale usprawnia proces przechodzenia na eFakture.
Oprécz tradycyjnych sposobdw, takich jak wypetnienie
formularza zgody czy aktywowanie ustugi podczas wizyty

w BOK, spétka udostepnita takze specjalny eFormularz.
Rozwiazanie oferowane przez PGE Obrét to wyraz troski

o $rodowisko naturalne poprzez ograniczenie papieru.

Jest to jednoczesnie takze wzrost poziomu komfortu
obstugi klienta, dla ktérego faktura jest stale dostepna

po zalogowaniu sie do PGE eBOK (ebok.gkpge.pl). PGE
eFaktura to takze oszczedno$¢ czasu, gdyz dokument trafia
do klienta w momencie wystawienia. Waznym aspektem
jest tez bezpieczenstwo. Faktury elektroniczne w systemach
internetowych sa chronione wybranym przez klienta hastem.

PGE Energia Ciepta wspiera proces przytaczenia klientéw
do miejskiej sieci cieptowniczej i rozwija ustugi zwiekszajace
efektywnos¢ energetyczng. W 2021 roku, w ramach
istniejacego Porozumienia o Zrébwnowazonym Rozwoju
pomiedzy PGE Energia Ciepta, OPEC Sp. z 0.0. i Gming

1015740

klientow korzysta

z PGE eFaktury
(stan na 31 grudnia 2021 roku)

CL 0 oo
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prawie 3 500 000

elektronicznych rozliczen
zostato wystanych
do klientéw w 2021 roku

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Kosakowo k. Gdyni, zorganizowane zostaty warsztaty na temat
efektywnosci energetycznej, skierowane do pracownikéw urzedu
gminy oraz nauczycieli. Celem spotkania byto zaprezentowanie
praktycznych porad na temat tego, jak oszczedzaé ciepto i energie
elektryczng, jak radzi¢ sobie z ewentualnymi miejscami utraty
ciepta w domach oraz jakie nawyki dotyczace uzytkowania
energii elektrycznej moga by¢ korzystne dla domowego

budzetu i Srodowiska. W 2021 roku, juz po raz 6., odbyto sie

tez seminarium dla administratoréw i zarzadcow gdynskich
nieruchomosci. Ma ono na celu zwiekszenie Swiadomosci

na temat ekologicznego i bezpiecznego ciepta z miejskiej

sieci cieptowniczej. Podobne spotkania z administratorami
nieruchomosci oraz ze spétdzielniami mieszkaniowymi odbyty sie
takze w Toruniu, Krakowie i Zielonej Gérze i innych oddziatach
PGE Energia Ciepta.

Z okazji Dnia Ziemi wérdd klientéw, ktorzy odwiedzili 22123
kwietnia Punkty Obstugi Klienta Dystrybucyjnego rozdawano
sadzonki drzew do zasadzenia w ogrodzie lub na dziatce.

W ciggu dwoch dni rozdano 5 tys. sadzonek.

ponad 350 000

A
9/ klientéw wybrato PGE eFakture,
rezygnujac z papierowej wersji

dokumentu

Fotowoltaika z PGE

Fotowoltaika z PGE to oferta dzieki ktérej klienci przetaczaja
sie na wtasng energie. PGE Obrét zajmuje sie ich inwestycja
kompleksowo od darmowej wyceny i audytu technicznego,
ztozenia oferty przygotowanej przez ekspertéw PGE Obrot,
dobranej optymalnie do potrzeb klientéw, po profesjonalny
montaz instalacji fotowoltaicznej. W propozycji ,Fotowoltaika
z PGE" klienci otrzymuja fachowe doradztwo oraz obstuge
na kazdym etapie inwestycji. Zapewnianie klientom
szerokiego dostepu do zielonej energii to jedno z gtéwnych
zadan zapisanych w strategii rozwoju Grupy PGE, w obszarze
sprzedazy detaliczne;j.

Zeby skorzystaé z oferty ,Fotowoltaika z PGE” wystarczy
wypetni¢ eFormularz, okreslajacy potrzeby energetyczne

i mozliwosci w zakresie montazu instalacji. Nastepnie
opiekunowie handlowi kontaktuja sie z klientami, realizujac
dalsze formalnosci. W instalacjach uzywa sie najwyzszej
klasy komponentéw, a obstuga instalacji nie wymaga
dodatkowej pracy.

Z oferty ,Fotowoltaika z PGE” od wprowadzenia pilotazu
w modelu agencyjnym czyli od maja 2021 roku do 15 lutego
2022 roku skorzystato:

Liczba PV w szt. Liczba kWp

w ramach oferty
Klienci indywidualni 442 3238,03
Firmy (podmioty gosp.) 60 1414,82
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Pompy ciepta z PGE

Oferta ,Pompy ciepta z PGE" zaoferowana juz w roku 2022
poszerza swoja oferte w zakresie ekologicznych produktéw PRO
EKO. Oprécz instalacji PV klienci mogg skorzystac¢ z pomp ciepta.

Propozycja "Pompy ciepta z PGE” kierowana jest do klientéw
indywidualnych, ktérzy sa zainteresowani montazem pompy
ciepta w swoim domu i planuja taka inwestycje. W ramach
oferty klienci otrzymuja kompleksowy pakiet ustug, jakim
jest doradztwo w celu dobrania odpowiedniego urzadzenia,
sprzedaz i profesjonalny montaz.

Istotng zaleta pomp ciepta sg oszczednosci, wynikajace
z niskich kosztow eksploatacji tych urzadzen i efektywnego
wykorzystania energii.

Pompy ciepta oferowane przez PGE, to urzadzenia wydajne
i ekologiczne. Dzieki odpowiedniemu dopasowaniu
urzadzenie jest catkowicie bezobstugowe. Pompy ciepta

w ramach oferty ,Pompy ciepta z PGE” wykorzystujg energie
z powietrza do ogrzewania albo chtodzenia pomieszczen

w domu, lub do podgrzewania cieptej wody uzytkowe;j.

Do dziatania potrzebuja energii elektrycznej. Potaczenie

ich z mikroinstalacja PV to nie tyko obnizanie do minimum
kosztéw ogrzewania. To réwniez zwiekszanie wykorzystania
na wtasne potrzeby energii elektrycznej, wyprodukowanej
przez instalacje fotowoltaiczna.

ESG — Fundament rozwoju Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie
/P;-E ~olska Grupa
Energetyczna

Dynamiczny wzrost liczby prosumentow

Znaczacy wzrost zainteresowania mikroinstalacjami

wiaze sie ze wzmozong pracg w Punktach Obstugi

Klienta Dystrybucyjnego. W 2021 roku PGE Dystrybucja
zarejestrowata 157 tys. mikroinslatacji w tym ponad

99 proc. instalacji fotowoltaicznych, ktére byty
procedowane w trybie ,na podstawie zgtoszenia”

i nie wymagaty pozyskania warunkéw przytaczenia.
Pracownicy sp6tki PGE Dystrybucja z ogromnym
zaangazowaniem obstugiwali wiekszg niz dotychczas liczbe
odbiorcéw zainteresowanych instalacjami prosumenckimi.
Wielokrotnie stuzyli doradztwem merytorycznym
dotyczacym mocy instalowanych urzadzen, weryfikujac
potrzeby klienta zgodnie z istniejgcym zuzyciem.

W oddziale £6dZ prowadzony jest projekt ,aktywny
prosument”, we wspdtpracy z Politechnikg £6dzka,
Politechnika Lubelska oraz firma Apator. Wypracowywane
jest rozwiazanie, ktére pozwoli na zwiekszenie liczby
mikroinstalacji na okreslonym obszarze bez powodowania
zaktdcen pracy sieci elektroenergetycznej. Wedtug zatozen
projektowych rezultaty pracy konsorcjum projektowego
beda wptywac réwniez na procesy legislacyjne dotyczace
rynku prosumenckiego w Polsce.
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Zaangazowanie spoteczne

GRI: 102-12, 203-1
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PGE jest partnerem spotecznosci lokalnych, wstuchuje sie w ich potrzeby i uwzglednia je w planach zwiqzanych

ze zrownowazongq transformacjq. Grupa PGE dba o to, aby przedsiebiorcy oraz pracownicy branzy energetycznej,

jak réwniez mieszkancy regionéw weglowych byli czescia catego procesu transformacji i aktywnie w nim uczestniczyli.

W 2021 roku Grupa PGE kontynuowata dziatania wspierajace
walke z pandemia koronawirusa. Od poczatku pandemii, czyli
od marca 2020 roku, PGE, spotki z Grupy PGE oraz Fundacja
PGE przeznaczyty na ten cel blisko 9 mln PLN, z czego ponad
2 mlnw 2021 roku. Wszystkie dziatania byty odpowiedzia

na biezace potrzeby stuzby zdrowia. Podejmowane dziatania
byty koordynowane z Ministerstwem Aktywoéw Panstwowych
i Ministerstwem Zdrowia.

PGE wspierata budowe oddziatéw covidowych oraz
wyposazenie ich w sprzety medyczne. Fundacja PGE
wspierata réwniez dziatania na rzecz dzieci, mtodziezy

i dorostych w zakresie pomocy psychologicznej oraz
rehabilitacji pocovidowej. Dodatkowo Grupa PGE udostepnita
10 samochoddéw dla szpitali i Wojsk Obrony Terytorialnej, jak
réwniez wsparta Instytut Gospodarki Senioralnej przekazujac
ponad 100 litréw ptynéw do dezynfekgiji.

Wolontariat w dobie COVID-19

Wolontariusze PGE zaangazowali sie w pomoc Powstancom
Warszawskim, kombatantom, seniorom i emerytowanym
pracownikom PGE, oferujac pomoc w zakupach, zatatwianiu
niezbednych spraw i dostarczajac positki. W szczytowym
momencie dziatato 52 wolontariuszy. Opiekowali sie miedzy
innymi dwanasciorgiem Powstancow Warszawskich i Seniorow.

W 2021 roku Pracownicy PGE zaangazowali sie w wolontariat
na rzecz podopiecznych Domu Pomocy Spotecznej

w Biatymstoku. Z mysl3 o seniorach zorganizowano zajecia
biblioterapii, ktére trwaty od pazdziernika do grudnia 2021
roku. Program byt realizowany przez Fundacje PGE we
wspdtpracy z Fundacja Zaczytani.org jako czeé¢ projektu
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Darowizny od Fundacji PGE trafity do kilkudziesieciu

szpitali, stacji ratownictwa medycznego i innych placéwek
medycznych. Zostaty przeznaczone m.in. na zakup
niezbednego sprzetu medycznego do leczenia pacjentéw
chorych na COVID-19, sprzetu do automatycznej dezynfekdji,
a takze Srodkéw ochrony osobistej.

.Zaczytani z PGE”. W ramach wolontariatu zorganizowano
99 spotkan biblioterapii w formie online. Poprowadzito

je 20 pracownikéw Grupy PGE. Wolontariusze podczas
rozmoéw z seniorami czytali fragmenty ksigzek, a nastepnie
prowadzili dyskusje na wybrane tematy. Celem spotkan
biblioterapeutycznych byta aktywizacja senioréw oraz
stworzenie pola do rozméw i refleksji.
Wolontariat ,Biblioterapia dla
senioréw” umozliwit nawigzanie

miedzypokoleniowych relacji.
Seniorzy otrzymali wsparcie od

ZACZYTANI
L PGE

wolontariuszy, a wolontariusze
zdobyli nowe, unikalne kompetencje.

7PGE>
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Wolontariat ,Biblioterapia dla senioréw" w liczbach:
WOLONTARIAT
PRACOWNICZY

Biblioterapia é
dla senioréow zczyraw

2 spotkania informacyjne dla wolontariuszy PGE
zainteresowanych uczestnictwem w programie,

» 33 wolontariuszy PGE zostato przeszkolonych
z zakresu biblioterapii,

» 3 spotkania szkoleniowe dla wolontariuszy o tacznym czasie
trwania 12 godzin,

» 1 spotkanie integracyjno-szkoleniowe dla wolontariuszy.

* 99 spotkan wolontariuszy PGE z seniorami
w formule biblioterapii.

W ramach pozostatych projektéw realizowanych

pod wspdélnym hastem , Zaczytani z PGE” znalazt sie jeszcze
konkurs pisania bajek dla dzieci pt. , Bajka o Krzywym Lesie”,
a takze zbidrka ksigzek i utworzenie Zaczytanej Biblioteki
dla senioréw. Ksiazki zbierane byty w 47 lokalizacjach

w Grupie PGE. Lektury — ponad 4 tys. ksigzek — trafity

do Zaczytanych Bibliotek, ktére stanety na oddziatach
szpitalnych, w domach dziecka, domach seniora, osrodkach
dla oséb w kryzysie bezdomnosci, w domach pomocy
spotecznej, hospicjach iinnych.

W 2021 roku pracownicy spétek Grupy PGE, jak co

roku, spetniali marzenia dzieci zdomdw dziecka, dzieci

pozostajacych w pieczy zastepczej oraz ze Swietlic

Srodowiskowych, a takze senioréw z osrodkéw pomocy

spotecznej. W tym:

« spotka PGE Baltica na rzecz domédw dziecka w Ustce,

» PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna we wszystkich
swoich lokalizacjach w ramach akgji: ,,Mikotaje Marzycielom”,

» PGE Dystrybucja dla kilkunastu placéwek opiekuriczo-
wychowawczych na terenie swojego dziatania w ramach
projektu ,O uémiech dziecka”,

» PGE Energia Ciepta w ramach akcji ,Gwiazdor”. Dodatkowo,
we wspotpracy z gdynskim Miejskim Osrodkiem Pomocy
Spotecznej spétka przygotowata Swigteczne paczki
dla seniordw,

» PGE Energia Odnawialna na rzecz wychowankoéw Placéwki
Opiekunczo-Wychowawczej ,Antares” w Sochaczewie.

ESG - Fundament rozwoju
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Pracownicy spétek PGE na biezaco wspieraja placowki
opiekunczo-wychowawcze i szpitalne w rejonach swojej
dziatalnosci oraz licznie biorg udziat w akcji Szlachetna
Paczka. Organizujg zbiérke pieniedzy, daréw materialnych
i przygotowuja paczki dla rodzin w potrzebie.

Kampania spoteczna "Polskie — kupuje to!"

i

PGE wtaczyta sie takze w dziatania majace na celu promowanie

Polskie -
kupuje to!

odpowiedzialnych postaw konsumenckich. Zapoczatkowata
ogélnopolska kampanie spoteczna ,Polskie — kupuje to!”
zachecajacq Polakéw do wybierania lokalnych producentéw
i ustugodawcédw oraz do dokonywania Swiadomych
wyboréw konsumenckich. Projekt zostat zainicjowany

przez pracownikéw Grupy PGE, a patronat nad nim objeto
Ministerstwo Aktywow Panistwowych.

W 2020 roku, w mediach wewnetrznych Grupy PGE
uruchomiony zostat blog ,Polskie — kupuje to!”. Oraz
uruchomiona zostata dedykowana strona internetowa
polskiekupujeto.pl z czedcig poradnikowaq, spotami
edukacyjnymi i wpisami zachecajacymi do wybierania polskich
produktéw. W tworzenie zawartosci wewnetrznego bloga
oraz ogbélnodostepnej strony internetowej zaangazowali sie
pracownicy Grupy PGE z catej Polski.

Rozwijajac kampanie spoteczna ,Polskie — kupuje to!” PGE
nawigzata wspotprace z twércami aplikacji Pola, dzieki ktérej
tatwo i szybko mozna sprawdzi¢, czy dany produkt zostat
wyprodukowany w Polsce. Dzieki wspdtpracy z PGE aplikacja
jest caty czas rozwijana, a baza polskich produktéw i firm
stale sie powieksza. PGE przygotowata takze spot reklamowy
oraz tutorial, pokazujacy, jak korzystac z aplikacji Pola oraz
identyfikowac polskie produkty i marki zaréwno podczas
zakupéw w sklepach stacjonarnych jak i internetowych.

W okresie przedswigtecznym, PGE Polska Grupa Energetyczna
uruchomita Swigteczng odstone kampanii ,Polskie — kupuje
to!” pod hastem ,Wspierajmy polskich Przedsiebiorcow

i Producentéw. nie tylko od Swieta!”. Przygotowany

zostat takze poradnik: ,Jak bezpiecznie kupowac polskie
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produkty w sklepach internetowych” dostepny na stronie
internetowej polskiekupujeto.pl Sktada sie on z artykutéw
poswieconych m.in. bezpieczenstwu transakgcji internetowych
oraz Swiadomym wyborom konsumenckim. Zawiera

tez informacje, jak uzywac aplikacji Pola, robigc zakupy

w sklepach internetowych.

W potowie 2021 roku PGE Polska Grupa Energetyczna
przeprowadzita badania, w ktérych zapytata Polakéw, co
wptywa na ich decyzje zakupowe. Celem badania byto
zidentyfikowanie postaw zakupowych Polakéw, a takze
pozyskanie ich opinii, co nalezatoby usprawnic, aby wybory
polskich produktéw byty dla nich tatwiejsze. Wyniki badan
pokazuja, ze zapewnienie konsumentom tatwej identyfikagji
pochodzenia produktu w momencie dokonywania zakupow,
moze realnie wptyna¢ na decyzje, co trafi do ich koszyka
zakupowego. Badanie zostato przeprowadzone w ramach
kampanii spotecznej PGE ,Polskie — kupuje to!”. Wyniki badan
dostepne sa na stronie: polskiekupujeto.pl/blog/pochodzenie-
produktu-a-decyzje-zakupowe.

PGE poprosita réwniez pracownikéw Grupy o podzielenie
sie wtasnymi przemysleniami i podejSciem do codziennych
decyzji zakupowych. W tym celu, w grudniu 2021 roku PGE
przeprowadzita kolejne badanie preferencji zakupowych
skierowane tym razem do pracownikéw Grupy PGE. W
badaniu, ktére zakonczyto sie 14 stycznia 2022 roku
udziat wzieto blisko 2000 pracownikéw. Wyniki pokazuja,
ze edukacyjne dziatania wewnetrzne w ramach kampanii
spotecznej ,Polskie —kupuje to!” maja realne przetozenie
na decyzje zakupowe pracownikéw Grupy PGE iich
Swiadomos¢ potrzeby wspierania polskiej gospodarki,
szczegdlnie w okresie pandemii.

Klub JagielloAski, wydawca aplikacji Pola, w ramach
wspdtpracy z PGE Polska Grupg Energetyczng, w listopadzie
2021 roku opublikowat raport: , Liderzy Swiadomej
konsumpgji. Najczesciej skanowane firmy aplikacji Pola”,
ktéry wskazuje miedzy innymi to, ktére z polskich produktéw
najczesciej trafiajg do koszyka zakupowego Polakéw.

Peten raport dostepny jest pod linkiem: polskiekupujeto.pl/
blog/aplikacja-pola-odzwierciedla-preferencje-zakupowe-
polakow.

ESG — Fundament rozwoju
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PGE dzieli sie cieptem

PGE Energia Ciepta od lat realizuje program ,Dzielimy sie
cieptem”, wpierajac najbardziej potrzebujacych odbiorcéw
w pokryciu rachunkdéw za ciepto i cieptg wode uzytkowa.

Program ,Dzielimy sie cieptem” ma na celu wsparcie

oséb iinstytucji poprzez doptaty do rachunkéw za ciepto

i ciepta wode uzytkowa. Skierowany jest do najbardziej
potrzebujacych odbiorcéw, w tym organizacji pozytku
publicznego, korzystajacych z ciepta sieciowego w miastach,

w ktérych PGE Energia Ciepta ma swoje elektrocieptownie.
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Pielegnowanie tozsamosci narodowej
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PGE od lipca 2020 roku jest partnerem strategicznym Muzeum
Powstania Warszawskiego, ale wspétprace kontynuuje

od 2016 roku, kiedy zostata jego partnerem. W 2021 roku
Muzeum Powstania Warszawskiego przygotowato 225
stacjonarnych lekcji muzealnych i 433 lekcje on-line. W
stacjonarnych lekcjach muzealnych uczestniczyto 4 588
uczniéw szkét podstawowych oraz szkét ponadpodstawowych,
zas liczba wyswietlen lekcji muzealnych on-line na zywo

w ramach Wirtualnej Akademii MPW to 8 990 odston.

Epidemia COVID-19 wymusita nowe standardy zwiedzania

i kontaktu oséb zainteresowanych oferta Muzeum
Powstania Warszawskiego. W 2021 roku muzeum odwiedzito
stacjonarnie 266 173 0séb, natomiast w formule on-line
ponad 1,2 miliona.

W 2021 roku PGE kontynuowata i rozwija wspétprace

z Muzeum Powstania Warszawskiego. W ramach wspétpracy,
PGE jest patronem autorskiego programu muzeum: ,Rodzinne
spotkania z historig”. Celem programu jest edukacja
historyczna i przekazywanie Swiadectwa uczestnikéw
powstania poprzez rodzinne zwiedzanie tego unikalnego
miejsca i udziat w zajeciach prowadzonych przez edukatorow
z muzeum w formie interaktywnej gry.

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

PGE, w ramach rozwoju wspétpracy z Muzeum Powstania
Warszawskiego, sfinansowata rozbudowe audioprzewodnika
o kolejne wersje jezykowe m.in. niemiecka, francuska

i hiszpanska. W ostatnich latach zakres wspotpracy znacznie
sie rozszerza, a PGE swoim patronatem obejmuje kolejne
autorskie inicjatywy muzeum. PGE przekazuje rowniez
dodatkowe fundusze na zakup cennych dokumentéw
dotyczacych Powstania Warszawskiego. Nabywane materiaty
uzupetniaja bezcenng kolekcje archiwaliéw. W 2021 roku, przy
wsparciu Fundacji PGE, Muzeum zakupito unikalny, nieznany
dotad zbiér niemieckich fotografii Warszawy z okresu
Powstania Warszawskiego.

PGE w 2021 roku po raz kolejny wtaczyta sie w obchody
rocznicowe z okazji wybuchu Powstania Warszawskiego.
,Energetycy w Powstaniu” to cykl uroczystosci, ktére byty
hotdem ztozonym energetykom z Elektrowni Warszawskiej
na Powislu, ktérzy zapewniali energie elektryczng dla
walczacej stolicy.

Uroczystos¢ w dniu 1 sierpnia 2021 roku w sposéb szczegdlny
poswiecona byta pamieci kpt. Stanistawa Skibniewskiego
.Cubryny”, ktéry dowodzit oddziatem pracownikdéw Elektrowni
Powisle. Z tej okazji PGE zorganizowata premierowy pokaz
filmu dokumentalnego pod tytutem: ,Pseudonim Cubryna”
oraz koncert muzykéw Filharmonii Narodowej w Warszawie,
ktdrzy wystapili ze specjalnie przygotowanym na te
okoliczno$¢ repertuarem.

.Zotnierze Wykleci”

PGE uczcita réwniez inne wazne dla Polski rocznice i Swieta.
Z okazji obchodéw Narodowego Dnia Pamieci ,Zotnierzy
Wykletych”, PGE przygotowata animacje do utworu ,Jedna
chwila” w wykonaniu #KasiaMalejonek i #Maleo Reggae
Rockers z projektu ,Panny Wyklete”.

»,Energetyczna Niepodlegtos¢”

Z okazji Swieta Niepodlegtoéci, PGE przygotowata film pt.
.Energetyczna Niepodlegtos¢”, ktory przedstawia rozwdj
energetyki odnawialnej w odradzajacej sie Polsce.

Dzien Flagi

Z okazji Dnia Flagi Rzeczypospolitej Polskiej przypadajacego
2 maja, Fundacja PGE przygotowata patriotyczng animacje,
przypominajacy role barw narodowych w najnowszej
historii Polski.

174 . Raport zintegrowany 2021 /P;E\



’@‘ Kierunek PGE 2050 Zrébwnowazone inwestycje

Fundacja PGE

Dziatania spotecznie odpowiedzialne realizuje rowniez
Fundacja PGE, ktdra jest istotnym elementem spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu Grupy PGE. Profil dziatalnosci
fundacji wynika ze strategii Grupy PGE, strategii komunikacji
i marketingu oraz strategii marki.

Fundacja wspiera dziatania o charakterze historycznym,
edukacyjnym, Srodowiskowym i spotecznym. Swojg misje
realizuje poprzez projekty wtasne i partnerskie. Udziela

takze darowizn na cele charytatywne, projekty z zakresu
pielegnowania pamieci historycznej i tozsamos$ci narodowej,
projekty z zakresu edukacji, odwiaty, wychowania i sportu.
Wspiera takze projekty dotyczace ochrony i promocji zdrowia,
projekty zwigzane z dziataniami na rzecz ochrony Srodowiska
naturalnego i ekologii oraz wiele innych. W 2021 roku

do Fundacji PGE, wptyneto blisko 1000 wnioskdéw o darowizne.

Fundacja przekazata prawie 500 darowizn na tgczng kwote
ponad 10 mln PLN.

Wirtualne Muzeum Polskiego Panstwa Podziemnego

W 2021 roku Fundacja PGE zostata mecenasem Wirtualnego
Muzeum Polskiego Panstwa Podziemnego, ktére jest
projektem autorskim Fundacji na Rzecz Wielkich Historii.

W przestrzeni wirtualnej powstaje wyjagtkowe muzeum,
upamietniajace Polskie Panstwo Podziemne.

Wanda Modlibowska

Z okazji Dnia Kobiet Fundacja PGE, Fundacja na rzecz
Wielkich Historii oraz Wirtualne Muzeum Polskiego
Panstwa Podziemnego przygotowaty animacje o Wandzie
Modlibowskiej, polskiej lotniczce, pilotce szybowcdw

i pionierce krajowego lotnictwa.

Fundacja PGE we wspétpracy z Instytutem Pamieci Narodowej
oraz pod patronatem honorowym Ministra Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Sportu, realizuje projekt ,Tablice
Pamieci”. Ideg projektu jest uzupetnienie i popularyzacja
informacji na temat faktéw historycznych okupowanej
Warszawy wséréd mieszkancéw Warszawy oraz polskich

i zagranicznych turystéw.

Tablice Karola Tchorka sg $wiadectwem pamieci

o konsekwentnym planie eksterminacji mieszkancow
Warszawy przez Niemcéw w czasie Il Wojny Swiatowej.
Poprzez swoje dziatania, PGE popularyzuje oraz zwieksza
rozpoznawalno$¢ miejsc pamieci oraz dociera z informacja
historyczng do zagranicznych turystéw. W ramach projektu,
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przy kazdej tablicy Karola Tchorka, PGE umieszcza tablice
zinformacja w jezyku polskim i angielskim wraz z kodem QR
prowadzacym do specjalnie opracowanej aplikacji mobilnej,
umozliwiajacej zlokalizowanie istniejacych tablic, a takze
poznanie historii kazdego z miejsc pamieci o niemieckich
zbrodniach. Powstata takze strona internetowa tablicepamieci.
pl, gdzie mozna na biezaco $ledzi¢ aktualizowane informacje

o projekcie. Jesienig 2021
roku, na Placu Pitsudskiego

odbyt sie koncert ,Warszawa : IEJSCE '
' ‘;R\’lﬁcens
KRWI
POLAKO
LEGtYC
LO)CVIRY |

— Miasto Bohaterow”. Byt

to hotd oddany wszystkim
mieszkancom stolicy, ktérych
bohaterstwo i odwaga w czasie ;
okupacji niemieckiej sg czesto i
zapominane. Koncert oraz
towarzyszgaca mu wystawa
zostaty przygotowane przez
Towarzystwo Projektéw
Edukacyjnych we wspbtpracy
z Fundacja PGE w ramach

projektu ,Tablice Pamieci”.

Kampania edukacyjna
»Przygody Kota Cieptostawa”

W roku szkolnym 2020/2021 kontynuowany byt projekt
edukacyjny dla dzieci z klas I-Ill szkét podstawowych ,Przygody
Kota Cieptostawa”, przygotowany przez spotke PGE Energia
Ciepta. Jego celem jest budowanie $wiadomosci ekologicznej

u najmtodszych, przekazywanie wiedzy o tym, jak powstaje
ciepto i skad bierze sie prad. Projekt uwzglednia podstawe
programowa z lekgji informatyki dla dzieci z klas I-1Il, zachecajac
do postaw ekologicznych, w tym do oszczedzania ciepta

i energii elektrycznej oraz korzystania z ciepta systemowego.

Z okazji zakonczenia roku szkolnego, w ramach projektu
.Przygody Kota Cieptostawa” PGE przygotowata kampanie
edukacyjna dla dzieci
.Bezpieczne wakacje

z Cieptostawem”. W ramach
kampanii zostaty przygotowane
plakaty ze wskazéwkami dla
dziedi, jakich zasad przestrzegac
latem. W roku szkolnym
2020/2021 w programie

wzieto udziat 521 szkét.

€
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Sponsoring

11 IROWNOWAZONE
MIASTA
1SPOLECZNOSCI

Al

PGE, najwiekszy polski koncern energetyczny, w 2021 roku przyjat nowq strategie sponsoringowa.
Porzqdkuje ona projekty sponsoringowe w PGE, tworzqc bardziej efektywne warunki promocji, spéjne
z wizjq i skalg dziatalnosci biznesowej Grupy PGE oraz wspierajqce partneréw oraz marke PGE.

Kluczowe kierunki zaangazowania sponsoringowego zostaty W 2021 roku uporzqdkowaliSmy projekty sponsoringowe, aby
sformutowane na nowo, aby lepiej realizowaty cele aktualnej poprawic ich skutecznos¢, zwiekszyc wsparcie na rzecz lokalnych
strategii biznesowej Grupy prowadzacej do transformacji spotecznosci oraz angazowac sie w nowe obszary jak e-sport.
energetyki i osiggniecia przez PGE neutralnosci klimatycznej Dzieki emu efektywno$¢ umoéw sponsoringowych wyniosta

do 2050 roku. Przyjeto strategie sponsoringu, ktéra wyodrebnia w2027 r. 863 proc., co w praktyce oznacza, ze kazda wydana przez
programy sponsoringowe, w ramach ktérych w najblizszych PGE ztotéwka na sponsoring zwrdcita sie prawie dziewieciokrotnie.
latach beda realizowane poszczegélne dziatania w obszarze W 2021 roku przesunelismy takze czesc srodkéw na wzmocnienie

sponsoringu kultury, sportu oraz wydarzen branzowych.

Sponsoring PGE w liczbach

79

N -‘? UméWSDOﬂSOFingOWyCh /<‘> efektywnoéd

zawartych w 2021 roku

Programy sponsoringowe

dziatan w zakresie sponsoringu Kultury. W

ten sposéb konsekwentne i dtugofalowo
budujemy rozpoznawalnosc¢ marki PGE.

863% Zbigniew Kajdanowski

Dyrektor Departamentu Marketingu
i Reklamy PGE Polska Grupa

projektéw PGE Energetyczna

Projekty/dziatania realizowane w ramach programéw

MOCna Liga PGE

* PGE Narodowy

» Kluby sportowe: PGE Skra Betchatéw, PGE Spéjnia Stargard,
PGE FKS Stal Mielec, Stal Stalowa Wola, PGE Turéw Zgorzelec

» PGE Ekstraliga

MOC e-modji

» PGE Polska Liga Esportowa
« PGE Turéw Zgorzelec (sekcja e-sportowa)

Sportowa zima z PGE

« Zimowy PGE Narodowy
 Polski Zwiazek tyzwiarstwa Figurowego
* Polski Zwiazek tyzwiarstwa Szybkiego

MOC wiatru

+ Polski Zwiazek Zeglarski
 Zofia Klepacka

PGE Junior

« Akademie sportowe (np. GKS Betchatéw, KPR Gryfino, MKS Lublin),
lokalne wydarzenie sportowe

PGE Kulturalna Grupa Energetyczna

* Filharmonie
* Muzea Narodowe,
» Lokalne i regionalne wydarzenia kulturalne

PGE Dumni z historii

» Muzeum Powstania Warszawskiego
 Lokalne wydarzenia historyczne

PGE Prowadzimy w zielonej zmianie

» Kongresy i konferencje
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Wsparcie polskiej kultury wysokiej to wazny element zaangazowania PGE w promocje polskiej muzyki i pielegnacje polskich

tradycji. W 2021 roku Grupa PGE wsparta 14 filharmonii w catej Polsce i jest jednym z najbardziej rozpoznawalnych mecenaséw

kultury wysokiej w kraju. PGE wspiera Filharmonie Narodowa w Warszawie, a od 2012 roku nosi honorowy tytut Mecenasa Roku.

PGE GIEK - przejecie projektow
przez PGE S.A od 2022

W tym roku wspolnie z Filharmonig Narodowa PGE
rozpoczeta Swietowanie 120. rocznicy dziatalnosci
filharmonii. W amach jubileuszowego sezonu artystycznego
filharmonia oferuje swoim stuchaczom wiele wyjatkowych
wydarzen, nie tylko muzycznych. Jednym z nich byto miedzy
innymi Polskie Tournée Orkiestry Filharmonii Narodowej,

w ramach ktérego muzycy odwiedzili filharmonie w catym
kraju popularyzujac polska muzyke klasyczng. W 2021 roku
PGE rozpoczeta wspétprace z Filharmonia Slaska im. Henryka
Mikotaja Géreckiego w Katowicach oraz Operg i Filharmonia
Podlaska — Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku
imienia Stanistawa Moniuszki.

—

O 00 g O BT A W N

. Filharmonia Narodowa w Warszawie

. Polska Filharmonia Battycka Im. Fryderyka Chopina w Gdansku
. Opera Nova w Bydgoszczy

. Filharmonia Gorzowska

. Filharmonia Swietokrzyska im. Oskara Kolberga w Kielcach

. Filharmonia im. Henryka Wieniawskiego w Lublinie

. Filharmonia Podkarpacka im. Artura Malawskiego w Rzeszowie
. Torunska Orkiestra Symfoniczna

. Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego we Wroctawiu
. Filharmonia Opolska im. J6zefa Elsnera

. Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie

. Filharmonia im. Karola Szymanowskiego w Krakowie

. Operai Filharmonia Podlaska w Biatymstoku

. Filharmonia Zielonogérska im. T. Bairda

. Filharmonia Slaska w Katowicach

Sponsoring kultury PGE w 2021 roku

15

filharmonii objetych mecenatem

1,2 mln
widzdéw w filharmoniach

O O 3

| ﬂﬂﬂ | muzea objete mecenatem

W 2021 roku PGE objeta mecenatem Teatr Wielki w todzi, ktéry od 54 lat jest jednym z najbardziej
prestizowych i rozpoznawalnych miejsc na mapie kulturalnej wojewédztwa tédzkiego.
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PGE Energia Ciepta kontynuowata wspoétprace z Polska Filharmonia Battycka

w Gdansku, Filharmonig im. Karola Szymanowskiego w Krakowie, Narodowym Forum
Muzyki we Wroctawiu, Torurnska Orkiestra Symfoniczng, Filharmonia Zielonogérska
im. Tadeusza Bairda, Filharmonia Podkarpacka im. A. Malawskiego w Rzeszowie,
Filharmonia Gorzowska — Centrum Edukacji Artystycznej, Filharmonia Swietokrzyska
w Kielcach oraz Filharmonia im. Henryka Wieniawskiego w Lublinie, natomiast PGE

Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna wspierata Filharmonie im. Mieczystawa

Kartowicza w Szczecinie oraz Filharmonie w Opolu.

Fot. Cezary Aszkietowicz Fil. Szczeciriska

Wiosna 2021 roku instytucje kultury ponownie otworzyty

sie dla mitoénikéw sztuki, a PGE przygotowata kampanie
wizerunkowa pod hastem ,Kulturalna Grupa Energetyczna”,
aby wesprzec filharmonie pod mecenatem PGE, powracajace

do normalnej dziatalnosci.

W 2021 roku PGE zostata Mecenasem Galerii Sztuki XIX
Wieku Muzeum Narodowego w Warszawie, ktéra miesci
jedne z najwazniejszych dziet polskiego dziedzictwa
narodowego. Dzieki wsparciu PGE mozliwa byta rearanzacja
galerii. Obecnie na wystawie mozna podziwiac arcydzieta

malarstwa polskiego (w tym od dawna nieeksponowane
pastele Wyspianskiego) oraz rzezby — w sumie okoto

300 obiektéw, prezentowanych w nowej oprawie barwnej
i infograficzne;j.

PGE Polska Grupa Energetyczna zostata rowniez Mecenasem
Edukacji Zamku Krélewskiego na Wawelu i Nowego

Skarbca Koronnego, ktéry od ponad 90 lat jest jednym

z najwazniejszych muzedw w Polsce. W swoich zbiorach
posiada jedne z najcenniejszych zabytkoéw i Swiadectw
polskiej historii.
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Sponsoring sportu

0d 2015 roku PGE Polska Grupa Energetyczna jest

partnerem tytularnym stadionu PGE Narodowego, na ktérym
organizowane s najwieksze wydarzenia sportowe, kulturalne
i biznesowe. W 2021 roku sponsoring obiektu zostat
przedtuzony na kolejne 5 lat. Jednoczesnie arenie nadano imie
legendarnego trenera pitki noznej — Kazimierza Gorskiego.

W 2021 roku przedtuzono wspdtprace z klubami wystepujgcymi
w najwyzszych klasach rozgrywkowych najbardziej popularnych
dyscyplin: Stalg Mielec (PKO BP Ekstraklasa) oraz Spéjnia
Stargard (Energa Basket Liga, koszykéwka). W ramach
podpisanych uméw sponsoringu tytularnego druzyny te
wystepuja w rozgrywkach pod nazwami zawierajacymi marke
PGE — PGE FKS Stal Mielec i PGE Spéjnia Stargard, podobnie

jak jedna z najlepszych siatkarskich druzyn w kraju — PGE Skra

Betchatdw, z ktdrg PGE wspotpracuje od 2009 roku.

16

Nowy obszar e-sportu

2021 rok byt przetomowy dla dziatan sponsoringowych PGE
ze wzgledu na nowy obszar sponsoringu jakim jest e-sport.
Pierwsze doswiadczenia na tym polu spétka zbierata w 2020
roku, kiedy to zostata sponsorem e-sportowej sekcji PGE
Turowa Zgorzelec. W lutym 2021 roku znacznie rozszerzono
zaangazowanie w te dynamicznie rozwijajaca sie branze

ESG - Fundament rozwoju

akademii sportowych, w ktérych
szkoli sie 2500 mtodych zawodnikéw

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Marka najwiekszej firmy energetycznej w Polsce po raz

sibdmy towarzyszyta zuzlowcom rywalizujgcym w najlepszej
zuzlowej lidze Swiata — PGE Ekstralidze. W sezonie 2021
wspotpraca z organizatorem tych rozgrywek objeta wiele
pro-$rodowiskowych akcji CSR. Przygotowano m.in. specjalne
spoty wideo, w ktérych zuzlowcy opowiadali o ekologicznych
aspektach swojej profesji, takich jak utylizacja zuzytego

oleju, czy o sktadzie nawierzchni toru. Kluby PGE Ekstraligi
przeprowadzity takze akcje edukacyjne dla mtodych adeptéw
zuzla. Opracowany zostat logotyp ,EKO PGE Ekstraliga”,
ktérym beda firmowane dziatania proekologiczne w kolejnych
sezonach rozgrywkowych. Mozna je $ledzi¢ takze na specjalnej
stronie internetowej rozgrywek.

>\ 5
@ profesjonalnych klubow
=2 sportowych PGE

— PGE Polska Grupa Energetyczna zostata sponsorem
tytularnym Dywizji Mistrzowskiej Polskiej Ligi Esportowej,
stajac sie jednym z najwazniejszych sponsoréw e-sportu
w Polsce i otwierajac sie tym samym na nowoczesne
ustugi i rozwigzania ICT w biznesie, zgodnie ze swoja
strategig biznesowa.
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Sponsoring indywidualny

PGE w 2021 roku kontynuowata takze wspétprace z Zofia
Klepacka — czotowa polska windsurferka, ktéra brata
udziat w Igrzyskach Olimpijskich Tokio 2021. Zawodniczka
uczestniczyta takze w akcji spotecznej, zorganizowanej
wspdlnie z Fundacjg PGE odwiedzajac polskie rodziny

na Ukrainie oraz placéwki oswiatowe, przekazujac paczki
od Fundacji PGE.

Wsparciem dla zeglarstwa jest takze zawarta pod koniec
2021 roku umowa z Polskim Zwiazkiem Zeglarskim, zgodnie
z ktéra PGE jest sponsorem gtéwnym zwiazku, w tym kadry
narodowej PGE Sailing Team Poland, zawodéw krajowych,
rozgrywek e-sailing i dziatan na rzecz edukacji zeglarskiej.
Sponsoring ten jest odpowiedzig na realizacje biznesowych
celéw Grupy —inwestycji w morskie farmy wiatrowe. Pozwoli
on utrwali¢ wizerunek marki PGE jako firmy prowadzacej

w zielonej zmianie.

Promocja marki PGE w 2021 roku miata miejsce takze

na koszykarskich parkietach Suzuki 1 Ligi Mezczyzn. W tej
klasie rozgrywkowej wystepuje bowiem wspierana od sezonu
2021/2022 przez PGE druzyna PGE Turéw Zgorzelec.

PGE nawiazata takze wspotprace ze Stala Stalowa Wola
zostajac sponsorem strategicznym klubu uczestniczacego

w rozgrywkach pitkarskiej Il ligi.

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Wspieranie sportowych pasji dzieci
i mtodziezy

Celem PGE jest wspieranie sportowego rozwoju dzieci

i mtodziezy. Jest to realizowane poprzez sponsoring dzieciecych
klubéw sportowych, gtéwnie w regionach, w ktérych PGE
prowadzi dziatalnos¢ biznesowa.

W 2021 roku PGE w ramach projektu PGE Junior wspierata

16 klubow amatorskich w réznych dyscyplinach. Spoétka
kontynuowata wspétprace z Akademia GKS Betchatéw (pitka
nozna, zapasy), gdzie szkoli sie okoto 350 mtodych zawodnikow.
Podpisana zostata kolejna umowa sponsoringowa z PGE Turéw
Zgorzelec (koszykowka, e-sport), Akademia Widzewa + 6dz
(pitka nozna), TS Legionovig (siatkéwka dziewczat), Mtodymi
Zubrami Biatystok (koszykéwka) oraz MKS Avia Swidnik (pitka
nozna, sekcja bokserska). Wsparcie mtodych adeptéw jest nadal
waznym elementem umodw sponsoringowych zawartych z PGE
Spdjnig Stargard (koszykdwka), PGE Stalg Mielec (pitka nozna)
oraz PGE Skra Betchatéw (siatkéwka).

W 2021 roku PGE rozpoczeta wspétprace z Akademia Wilfredo
Leona (siatkdwka), zatozong przez jednego z najpopularniejszych
reprezentantéw Polski w kadrze narodowej. Jesienig 2021 roku
PGE wsparta dziatalnos¢ Akademii ABRM Warszawa (badminton),
ktérej zawodnicy zasilaja kadre reprezentacji Polski we
wszystkich kategoriach wiekowych oraz z powodzeniem walcza
o medale na imprezach miedzynarodowych. W ABRM szkoli sie

ponad 200 mtodych adeptéw w 5 lokalizacjach w Warszawie.
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Pozostate druzyny dzieciece i mtodziezowe, ktére wsparta
PGE w 2021 roku to:

« PGE Mtode Perty Lublin (pitka nozna dziewczat),

» PGE KPR Gryfino (pitka reczna),

« Stal Stalowa Wola (pitka nozna),

« MKS Lublin (pitka reczna dziewczat),

» GKS Glinik Gorlice (pitka nozna),

* MKS Pruszkow (koszykowka),

* KStomza (pitka nozna),

* FC Lesznowola (pitka nozna).

tacznie w grupach dzieciecych i mtodziezowych wspieranych
przez PGE trenuje ponad 2500 adeptéw.

Wyjatkowym wydarzeniem, ktére juz od kilku lat wspiera
PGE, jest ,PGE Najwieksza Lekcja WF-u". Projekt skierowany
jest do ucznidéw szkdt podstawowych z catej Polski. Idea
wydarzenia, ktérego organizatorem jest Stowarzyszenie
Akademia Sportu Artura Siédmiaka, jest stworzenie dzieciom
i mtodziezy z catego kraju udziatu w interdyscyplinarnej
rywalizacji sportowej. Celem dtugofalowym — zachecenie
najmtodszych do regularnego uczestnictwa w szkolnych
zajeciach WF i podnoszenia sprawnosci ogélnej,
zainteresowanie uprawianiem sportu i aktywnoscia fizyczna.
W 2021 roku na ,PGE Najwiekszej Lekcji WF-u" pojawito

sie tacznie, w turach, 4 tysigce uczestnikéw. Uczniowie
zostali podzieleni na kilkanascie grup, trenujgcych w formie
obwoddw stacyjnych, dzieki czemu kazdy mdgt sprébowac
swoich sit w wielu konkurencjach i sprawdzic¢ sie w réznych
zadaniach. Nad prawidtowym przebiegiem treningu czuwali
trenerzy i wolontariusze pod wodza Artura Siédmiaka,

w przesztosci reprezentanta Polski w pitce reczne;j.

Wspieranie rozwoju tyzwiarstwa

PGE Polska Grupa Energetyczna w 2021 roku podpisata
umowe Na wspieranie pierwszej trasy Zimowego PGE
Narodowego. Realizacja wydarzenia rozpoczeta sie w 2022
roku. Wydarzenie, ktére dotychczas goscito na PGE
Narodowym zostato przeniesione do 10 miast w Polsce:
Kielc, Gorzowa Wielkopolskiego, Bydgoszczy, Torunia,
Biategostoku, Szczecina, Gdanska, Lublina, Rzeszowa i todzi.
Celem ,Zimowego PGE Narodowego w Trasie” jest promocja
zdrowia i aktywnosci sportowej wsréd Polakow. Wsréd

ESG — Fundament rozwoju
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zimowych atrakgji znajduja sie ,,Poranki dla dzieci z PGE",
podczas ktérych odbywaja sie zajecia nauki jazdy na tyzwach
dla najmtodszych. Wszystkie zajecia sa przeprowadzane

pod okiem profesjonalnych treneréw i w rezimie sanitarnym.
Na lodowiskach réwnolegle prowadzona jest kampania
informacyjno-Swiadomosciowa #SzczepimySie, majaca na celu
promocje szczepien przeciw COVID-19.

PGE rozszerzyta swoje zaangazowanie w tyzwiarstwo,
podpisujac umowy o wspotpracy z Polskim Zwigzkiem
tyzwiarstwa Figurowego oraz Polskim Zwigzkiem tyzwiarstwa
Szybkiego. Umowy zapewnity marce PGE obecnos¢ przy
wiekszosci zawoddw krajowych i miedzynarodowych
tyzwiarstwa figurowego i szybkiego oraz przy wydarzeniach
jubileuszowych zwigzanych ze 100 — leciem PZtF i PZtS.

PGE Energia Ciepta wspélnie z Polskim Zwigzkiem tyzwiarstwa
Figurowego realizowata program ,Chodz na tyzwy”, ktory byt

skierowany jest do dzieci i mtodziezy ze szkdt podstawowych.

Raport sponsoringowy 2021

Sport profesjonalny, sport amatorski dzieci i mtodziezy oraz
kultura wysoka — to trzy filary Raportu Sponsoringowego
Grupy PGE za 2021 opublikowanego w maju 2022 roku.

PGE uporzadkowata projekty sponsoringowe, aby poprawic
ich skuteczno$é, zwiekszy¢ wsparcie na rzecz lokalnych
spotecznosci oraz angazowac sie w nowe obszary jak

e-sport. Dzieki temu, efektywno$¢ uméw sponsoringowych
wyniosta w 2021 r. 863 proc., co w praktyce oznacza, ze kazda
wydana przez PGE ztotéwka na sponsoring zwrdcita sie
prawie dziewieciokrotnie.
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ZASADY ZARZADZANIA [G]

Kultura organizacyjna

GRI: 102-16, 103 (419)

Jestesmy duzym koncernem — zatrudniamy ponad 38 tys. osob. Wielkim wyzwaniem dla tak duzej
organizacji jest okreslenie wspélnych wartosci dla niezwykle zréznicowanej grupy pracownikéw.

Gtéwnym dokumentem w zakresie etykii zgodnosci z prawem  iinnych oséb $wiadczacych prace na rzecz Grupy PGE.
jest Kodeks etyki Grupy PGE, ktéry stanowi nadrzedna Kodeks okresla i definiuje wspolne kluczowe wartosci i zasady
deklaracje i podstawe dla innych regulacji wewnetrznych etyczne Grupy PGE, stuzac jako fundament funkcjonowania
oraz wytycznych. Dokument okresla i definiuje wspdlne, organizacji i realizacji celow strategicznych. Wartosci
kluczowe wartosci etyczne oraz standardy Grupy PGE, Grupy PGE to Partnerstwo, Rozwéj, Odpowiedzialnos¢.
ktérych organizacja oczekuje od wszystkich pracownikéw é
e ODPOWIEDZIALNOSC
W dbamy o bezpieczenstwo
B energetyczne kraju
Q@ ROZWO] i rozwéj polskiej
ciagle doskonalimy gospodarki, o
organizacje, proces zrownowazony rozwo
PARTNERSTWO i tfchno[cfgie? szukaymy naszej firmy, oyfirmq ja{ko
utozsamiamy sie z Grupa innowacji i odwaznie dobre miejsce pracy,
Kapitatowa PGE, efektywnie wprowadzamy zmiany. dziatamy uczciwie.

i tworczo wspotpracujemy
w kazdym obszarze
dziatania: na rzecz klientéw,
wtascicieli, pracownikow

i partneréw biznesowych;
budujemy relacje oparte na
szacunku.

12 zasad Kodeksu etyki wpisuje sie w cztery bloki tematyczne:

Nasza firma Uczciwe relacje zewnetrzne
« Dbamy o relacje z partnerami biznesowymi » Dbamy o relacje z partnerami biznesowymi
» Dbamy o relacje ze spotecznosciami lokalnymi » Dbamy o relacje ze spoteczno$ciami lokalnymi

» Budujemy zaufanie, rzetelnie informujac o naszej dziatalnosci » Budujemy zaufanie, rzetelnie informujac o naszej dziatalnosci

Ludzie w naszej firmie Uczciwosé w naszej firmie

« Dbamy o przyjazne warunki pracy » Konkurujemy uczciwie

» Doskonalimy sie i jesteSmy proaktywni, wykazujemy inicjatywe < Nie tolerujemy korupcji ani nieuczciwych zachowan

* Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw sa naszym priorytetem « Odpowiedzialnie obchodzimy sie z informacjami firmowymi
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W 2021 roku, po 5 latach funkcjonowania Kodeksu,
znowelizowano jego tre$é. Zmiany uwzglednity

miedzy innymi dostosowanie go do zaistniatych zmian
organizacyjnych, w tym uzupetnienie go o dziatalnos¢

Grupy PGE w zakresie wytwarzania i dostaw ciepta. W
dokumencie zaakcentowano tez wspieranie przez PGE idei
patriotyzmu gospodarczego, czyli zobowigzania dotyczacego
wspierania polskiej gospodarki i lokalnych dostawcéw, przy
jednoczesnym zachowaniu transparentnosci proceséw
zakupowych. Uregulowano takze obowigzek pracownikéw
wobec informacji chronionych, zaktualizowano informacje
na temat funkcjonujacego w Grupie PGE systemu zgtaszania
oraz wyjasniania niezgodnosci. Zaktualizowano tez informacje
o danych kontaktowych, wspétpracy, czy uzywanych
narzedziach. Wartos$ci i zasady etyczne Grupy PGE
pozostaty niezmienione.

Grupa PGE to miejsce dla tych, ktdrzy szanujq zasady etyki

i obowigzujace prawo. Uwazamy, ze etyka ma duzo wiekszy
wptyw na przestrzeganie prawa niz sam fakt obowigzywania
regulacji prawnych. Najlepszy system prawny jest bezradny
w obliczu braku kultury etycznej w organizacji. Dziatania
niezgodne z prawem mozna wyttumaczy¢ btedami
indywidualnych pracownikéw, ale osoba tamigca zasady
musiata miec¢ ku temu sposobnoé¢. Ugruntowana kultura
etyczna moze pomoc wyjsc firmie obronng reka z ktopotéw
spowodowanych dziataniami jej pojedynczych pracownikow.

Kultura pracy w PGE opiera sie na 3 wartosciach: partnerstwie,
rozwoju i odpowiedzialnosci. Przestrzegamy ich wszyscy kazdego
dnia. Dbamy o to by te wartosci stanowity filary naszej dziatalnosci
biznesowej. Zgodnie z nowq strategiq Grupy PGE chcemy by¢
liderem zmian w sektorze, a Kodeks

etyki i nasze wartosci powinny byc dla
nas drogowskazem w wyznaczaniu
standarddw w branzy energetycznej.

Wojciech Dabrowski

prezes zarzadu PGE
Polskiej Grupy Energetycznej

Jeste$Smy przekonani, ze kazde wartosci — rowniez te
korporacyjne — zaczynaja sie i koncza w cztowieku. Wartosci
korporacyjne pochodza zatem takze od nas — indywidualnych
0s6b, pracownikéw firmy. Przede wszystkim zatem,

na realizacje wartosci korporacyjnych maja wptyw osobiste
wartosci kazdego z nas.

183 - Raport zintegrowany 2021

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Kodeks Etyki — wartosci i zasady
w codziennej pracy

W Kodeksie okreslone zostaty postawy i zachowania, ktérych
oczekuje sie od wszystkich pracownikéw i menedzeréw.
Kodeks porzadkuje i zbiera w jednym miejscu zasady, ktdérymi
powinni kierowac sie pracownicy wewnatrz i na zewnatrz
organizacji, w kontaktach z partnerami biznesowymi

czy wspdtpracownikami. Grupa PGE dokonuje przegladu
zgodnosci dziatan z Kodeksem Etyki w celu identyfikagji
ewentualnych niezgodnosci. Okresowo dokonywane

sq przeglady skutecznosci stosowania zasad zawartych

w Kodeksie.

Swiadomoéé

Aby Kodeks etyki byt znany, rozumiany i przestrzegany,
prowadzilismy w GK PGE warsztaty dla pracownikéw i kadry
zarzadzajacej. Najpierw zaprosiliSmy do wspdtpracy kolegdéw
i kolezanki z wewnatrz Grupy, ktérzy podjeli sie roli treneréw
wewnetrznych Kodeksu etyki. Szkolenia umiejetnosci
trenerskich (,train the trainers”), wiele spotkar i dyskusji
wyjasniajacych cele, materiaty, ¢wiczenia i wszelkie inne
watpliwosci. Wreszcie czas i zaangazowanie naszych treneréw
wewnetrznych, poswiecone na to, aby jak najlepiej sie
przygotowac i jak najskuteczniej te szkolenia prowadzic.

Kazdy nowy pracownik Grupy przechodzi indywidualne
szkolenie adaptacyjne, niedtugo po rozpoczeciu pracy

w spoétkach GK PGE, gdzie dowiaduje sie o obowigzujacym
kodeksie oraz o prawie i obowiazku pracownikéw

do reagowania na ewentualne nieprawidtowosci. Nowi
pracownicy maja szanse zapoznac sie ze szczegdtami Kodeksu
takze na grupowych szkoleniach adaptacyjnych ,Wtacz

prad”. Szkolenia prowadzone sg zatem w catosci sitami
pracownikéw Grupy.

Zapewnienie pracownikom i innym osobom $wiadczacym
prace narzecz i w imieniu spétek Grupy PGE dostepu

do informacji o Kodeksie etyki Grupy Kapitatowej PGE —

o zawartych w nim wartosciach i wspdlnych zasadach jest
istotnym elementem systemu zapewnienia zgodnosci. W
promowanie i wdrazanie zapisow Kodeksu etyki do zycia
organizacji jest bezposérednio zaangazowany prezes zarzadu
PGE SA, Wojciech Dabrowski — jako osoba odpowiedzialna
po stronie zarzadu za obszar Compliance. W 2021 roku
zintensyfikowano dziatania w zakresie budowania kultury
organizacyjnej Grupy PGE opartej na wartosciach etycznych,
poprzez operacjonalizacje zapiséw kodeksu etyki, czyli

7PGE>
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Zasady regulujace wspétprace z kontrahentami okresla

Zasady wspotpracy z partnerami biznesowymi

przede wszystkim Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej PGE,

ktory jest zbiorem wartosci i zasad, obowigzujacych

w catej Grupie PGE. Okresla miedzy innymi podejscie
PGE do budowania partnerstwa biznesowego.

Wiecej o Zasadach wspotpracy z partnerami
biznesowymi w rozdziale Wspétpraca z kankrahentami.

ESG — Fundament rozwoju
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przetozenie wartosci i zasad kodeksu na praktyczny jezyk
postaw i zachowan w okreslonych sytuacjach. Spoétki

z Grupy PGE przeprowadzity w 2021 roku szereg dziatan,
kierujac sie wytycznymi PGE SA, w zakresie praktycznego
wdrozenia elementéw Kodeksu etyki do codziennego zycia.
Przyktady wtasciwych zachowan i postaw wprowadzane

byty do zapiséw regulacji wewnetrznych, szkolen z réznych
obszaréw, komunikacji zarzadu i menedzerdéw z pracownikami,
komunikatéw wewnetrznych, instruktarzy czy tresci odpraw.

Komunikacja

Komunikacja dotyczaca zagadnien etycznych prowadzona jest
na biezaco. Tres¢ Kodeksu etyki (jak i Kodeksu Postepowania
dla Partneréw Biznesowych spotek Grupy Kapitatowej PGE)
dostepna jest dla pracownikdéw i interesariuszy na stronach
internetowych Grupy PGE i poszczegdlnych spétek. W
firmowym intranecie w sekcji Compliance prowadzimy
réwniez strone poswiecona Kodeksowi Etyki.

Na biezaco prowadzona jest komunikacja dotyczaca zagadnien
etycznych. Tre$¢ Kodeksu etyki i Kodeksu Postepowania

dla Partneréw Biznesowych spotek Grupy Kapitatowej PGE
dostepna jest dla pracownikdéw i interesariuszy — w jezyku
polskim i angielskim — na stronach internetowych Grupy PGE

i poszczegdlnych spétek. W kazdej ze spétek udostepnione

sq plakaty i ulotki informujace o wartosciach i zasadach wraz

z danymi o funkcjonujacych kanatach stuzacych do zgtaszania
(takze anonimowo) podejrzen niezgodnosci.

W 2021 roku zasady etyczne przypominane byty pracownikom
za posrednictwem dostepnych kanatéw wewnetrznych:
w magazynie ,,Pod Parasolem” w Intranecie Grupy PGE,

w Newsletterze Grupy PGE, w Newsletterze HR i Newsletterze
BHP oraz na monitorach w siedzibie PGE SA.

Z okazji piatej rocznicy przyjecia Kodeksu etyki
przeprowadzono szereg dziatan majacych na celu zwrécenie
uwagi na korzysci wynikajace z uczciwego dziatania. Akcja
obejmowata konkursy, w tym dla dzieci pracownikéw spotek
Grupy PGE, artykuty angazujace do wypowiedzi kadre
zarzadzajaca i menedzerdw, a takze film podsumowujacy
pieciolecie istnienia Kodeksu etyki w Grupie PGE

z wypowiedzig prezesa zarzadu PGE SA.

W komunikacji dotyczacej Kodeksu etyki podkreslana jest
osobista odpowiedzialnoé¢ pracownikéw za ich dziatanie
w zgodzie z wartosciami etycznymi naszej Grupy oraz
zasadami wyrazonymi w Kodeksie.

Zapobieganie nieprawidtowo$ciom

Przyjecie Kodeksu i jasne komunikowanie okreslonych

w nim zasad ma jasny cel: wsparcie realizacji Strategii Grupy
Kapitatowej GK PGE oraz minimalizacja ryzyk niezgodnosdi,
ktére moga skutkowac poniesieniem kar, sankgji, czy utratg
reputacji w wyniku niedostosowania do przepiséw i norm,
usankcjonowanych prawnie lub bedacych najlepszymi
praktykami w obszarze.

W celu wdrazania zasad Kodeksu etyki w 2021 roku
zrealizowano blisko 18 tys. godzin szkoleri w 22 spétkach
Grupy PGE, w ktérych istnieja struktury compliance. Liczba
przeszkolonych pracownikéw wyniosta 33 334 a odsetek
przeszkolonych pracownikéw wyniést 91%.

184 . Raport zintegrowany 2021


https://raportzintegrowany2021.gkpge.pl/wp-content/uploads/2022/09/221815222422kodeksetykia5v2pldigital.pdf

’@‘ Kierunek PGE 2050 Zréwnowazone inwestycje

tad korporacyjny

GRI: 102-5,102-18, 102-22, 102-23, 102-24

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Podstawq sprawnego funkcjonowania organizadji i realizacji jej celéw finansowych i niefinansowych
sq podstawowe zasady zarzqdzania. Majq one szczegolny wymiar w tak ztozonej Grupie, jakq jest PGE.

Gtéwne zasady

PGE Polska Grupa Energetyczna SA jest spotka akcyjna.

Zgodnie z polskim kodeksem spétek handlowych, organami

spotki akeyjnej sa:

« walne zgromadzenie spétki na ktérym spotykaja sie
akcjonariusze (wspdtwtasciciele) spotki;

- rada nadzorcza;

- zarzad.

Kompetencje poszczegdlnych organdw okreslone s
w statucie spotki, ktérego tres¢ ustalana jest przez walne
zgromadzenie spotki.

Uproszczong strukture zarzadzania i podstawowe zadania
zarzadu i rady nadzorczej prezentuje ponizszy schemat:

Walne zgromadzenie

na ktoérym spotykaja sie akcjonariusze spétki. Powotuje cztonkéw Rady Nadzorcze;j,
zatwierdza roczne sprawozdania finansowe, decyduje o podziale zysku.

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza

Sprawuije staty nadzér nad dziatalnoscig Zarzadu i spétki. Moze liczy¢ od pieciu do
dziewieciu cztonkéw. Cztonkowie sg powotywani na okres wspélnej 3-letniej kadenciji.

Komitet tadu korporacyjnego

Komitet Strategii i Rozwoju

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zarzad

Prowadzi sprawy spétki. Moze liczy¢ od jednego do siedmiu cztonkéw. Cztonkowie
sg powotywani przez rade nadzorczg na okres wspélnej 3-letniej kadengiji.

Pion Operacyjny

Pion Regulagji

Pion Wsparcia

Zarzad PGE SA prowadzi biezace sprawy spotki i reprezentuje
ja we wszystkich czynnosciach sagdowych. Oswiadczenia

w imieniu spétki wymagaja wspotdziatania dwdch cztonkéw
zarzadu lub cztonka zarzadu wraz z prokurentem. Zarzad
spotki liczy od jednego do siedmiu cztonkdéw, w tym prezesa;
pozostali cztonkowie petnig funkcje wiceprezeséw. Cztonkéw
zarzadu powotuje sie na okres wspélnej kadencji, ktéra trwa
trzy lata.

—— Pion Finansow

—— Pion Prawa i Zarzadzania
Grupa Kapitatowa

L— Pion Energetyki Morskiej
i Niskoemisyjnej

Zarzad lub poszczegdblnych cztonkdw zarzadu powotuje

i odwotuje Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu
postepowania konkursowego, ktérego celem jest sprawdzenie
i ocena kwalifikacji kandydatéw i wytonienie najlepszego
kandydata na cztonka zarzadu, przy czym kandydaci na cztonka
zarzadu spotki musza spetnia¢ warunki okreslone w §15 ust.

2, 3 i 4 Statutu PGE. Ponadto kazdy z cztonkdéw zarzadu moze
by¢ odwotany lub zawieszony w czynnoéciach przez Walne
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Zgromadzenie lub z waznych powoddw zawieszony przez
Rade Nadzorcza. Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie
zawieszenia cztonka zarzadu wymaga uzasadnienia. Rada
Nadzorcza moze delegowa¢ cztonkéw Rady Nadzorczej
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow zarzadu.
Cztonek zarzadu sktada rezygnacje na piSmie Radzie
Nadzorczej pod adresem siedziby spotki.

Na dzien publikacji raportu, zarzad sktadat sie z 6 cztonkéw
(pieciu powotanych na wspdlng kadencje w lutym 2020

r. oraz jednego powotanego we wrzeéniu 2020 r.) a rada
nadzorcza z 8 cztonkéw (siedmiu cztonkéw wybranych

przez akcjonariuszy podczas Walnego Zgromadzenia oraz
jednego cztonka powotanego przez Skarb Pafnstwa w drodze
oswiadczenia). Rada Nadzorcza XIl kadencji zostata powotana
z dniem 22 czerwca 2022 1.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. jest jednostka
dominujaca Grupy Kapitatowej PGE. Ponadto petni role
Centrum Korporacyjnego zarzadzajacego Grupa. Centrum
Korporacyjnego podejmuje istotne decyzje dotyczace
dziatalnosci poszczegdlnych segmentéw biznesowych oraz
strategicznych kierunkéw ich rozwoju.

W ramach tych zadan Centrum Korporacyjne odpowiada m.in. za:

* ksztattowanie Strategii GK PGE;

 zarzadzanie marzg pierwszg oraz planowanie optymalnego
wykorzystania jednostek wytwérczych;

« nadzérioptymalizacje dziatalnosci operacyjnej
i inwestycyjnej w GK PGE;

« zarzadzanie regulacyjne,

« zarzadzanie ryzykiem;

« bezposredni nadzdr witascicielski nad spotkami Grupy;

« budowe strategiiinnowacyjnosci i nadzér nad jej realizacja;

» budowe wizerunku i marki PGE;

» budowe strategii Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w Grupie;

« zarzadzanie finansami i zarzadzanie ubezpieczeniami.

» Z kolei rola spoétek zarzadzajacych segmentami
biznesowymi jest:

» wdrazanie strategii segmentowych, zgodnych ze strategia
Grupy PGE;

» koncentracja na prowadzeniu dziatalno$ci operacyjnej
i inwestycyjnej;

» dazenie do poprawy efektywnosci proceséw operacyjnych;

« wsparcie proceséw decyzyjnych, za ktére odpowiada
Centrum Korporacyjne. Organy sp6tki sprawujg nadzoér
nad politykg anykorupcyjna, ktéra obejmuje swoim
zakresem m.in. odzaje korupcji, w tym tapéwkarstwo
orazkompleksowe zasady dziatania antykorupcji.

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Walne Zgromadzenie

Szczegbtowe kompetencje Walnego Zgromadzenia PGE
Polskiej Grupy Energetycznej S.A. obejmujg m.in:
 rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy;

* udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej
i Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkow;

 podjecie decyzji w sprawie podziatu zysku oraz pokrycia straty;

» powotywanie, odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

« zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
0graniczonego prawa rzeczowego,

» zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej,
prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek
z tych osoéb,

» podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki,

- potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

» umorzenie akgji,

» zmiana statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki,

 rozwiazanie i likwidacja Spotki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki zapadaja bezwzgledna
wiekszoscig gtosow, z zastrzezeniem odmiennych postanowien
Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spétki. Jedna

akcja Spotki daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu Spétki.

Szczegobtowe zasady dziatania Walnego Zgromadzenia
okreslone sq w przepisach Kodeksu spétek handlowych

oraz Statutu Spétki. Dodatkowe kwestie zwigzane

z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin
Walnego Zgromadzenia.

Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne

sg na stronach:

* Statut Spétki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
(www.gkpge.pl/dla-inwestorow/lad-korporacyjny/statut)

» Regulaminy (www.gkpge.pl/dla-inwestorow/lad-korporacyjny/
regulaminy)

W roku 2021 odbyty sie dwa walne zgromadzenia
PGE S.A., a pierwszym poétroczu 2022 r. odbyty sie trzy
walne zgromadzenia.
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Rada Nadzorcza

Rada nadzorcza spoétki akcyjnej jest organem kontrolnym
w stosunku do zarzadu spoétki i sprawuje staty nadzér nad

dziatalnoscia spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Zgodnie z zapisami Statutu, w sktad Rady Nadzorczej PGE
wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkéw, wybieranych
przez akcjonariuszy podczas walnego zgromadzenia.

W przypadku PGE najwiekszy akcjonariusz — Skarb Panstwa —
posiada dodatkowe uprawnienie zezwalajace na powotania
jednego cztonka rady nadzorczej w drodze decyzji

dostarczanej Zarzadowi.

Wsréd kompetencji Rady Nadzorczej mozna wskazaé m.in.:

» powotywanie i odwotywanie cztonkdéw zarzadu

e ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym; dotyczy to takze
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej, o ile jest ono sporzadzane,

» ocene wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub
pokrycia straty,

» wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
lub przegladu jednostkowych sprawozdan finansowych
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
grupy kapitatowej,

ESG - Fundament rozwoju
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zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych
Spotki, w tym inwestycyjnych, marketingowych oraz
sponsoringowych, jak réwniez okreslanie ich zakresu oraz
terminéw przedktadania przez Zarzad,

zatwierdzanie strategii rozwoju Spoétki,

ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spétki,

ustalanie wysokosci wynagrodzenia i innych warunkéw
uméw oraz zawieranie umow z cztonkami Zarzadu Spotki
(w tym z Prezesem Zarzadu), z zastrzezeniem kompetengji
Walnego Zgromadzenia Spotki wynikajacych z bezwzglednie
wigzacych przepisow,

opiniowanie wszelkich wnioskéw o podjecie

uchwat kierowanych przez Zarzad do Walnego
Zgromadzenia Spétki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez wyrazanie

zgody na, m.in.:

nabycie lub rozporzadzanie przez Spétke wybranymi
sktadnikami majatku o wartosci rownej lub przekraczajacej
20000 000 ztotych,

objecie albo nabycie/zbycie akgji lub udziatéw innej spotki,
o wartosci przekraczajacej 20 000 000 ztotych

udzielanie przez Spétke poreczen i gwarancji za podmioty
inne niz spétki bezposrednio i posrednio zalezne

(w rozumieniu Kodeksu spotek handlowych),

zaciaganie przez Spétke innych zobowiazan o wartosci
réwnej lub przekraczajacej 400 000 000 ztotych,

z wytaczeniem uméw lub zobowigzan zwigzanych

z transakcjami w obrocie energia elektryczna i gazem,
produktami powigzanymii prawami z nimi zwigzanymi
oraz zwiazanych z zakupem i sprzedaza paliw oraz
surowcdw produkeyjnych,

przedsiewziecia inwestycyjne, dotyczace lub zwigzane

z jednostka wytwédrcza oraz jednostka kogeneracyjng

o wartosci przekraczajacej 200 000 000 ztotych, lub z siecia
dystrybucyjng o wartosci przekraczajacej 20 000 000 ztotych
—Ww rozumieniu prawa energetycznego — realizowane lub
wspotfinansowane albo zabezpieczone przez Spotke albo
na majatku Spotki,

projekty, dotyczace lub zwigzane z poszukiwaniem

lub rozpoznawaniem ztéz kopalin lub wydobywaniem
kopalin o wartosci przekraczajacej 200 000 000 ztotych
—w rozumieniu prawa geologicznego i gérniczego —
realizowane lub wspétfinansowane albo zabezpieczone
przez Spotke albo na majatku Spétki.

W 2021 r. Rada Nadzorcza PGE odbyta 13 posiedzen i podjeta
144 uchwaty.
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Sktad Rady Nadzorczej PGE w 2021 roku

Od 1 stycznia 2021 roku do 14 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Artur Sktadanek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Grzegorz Kuczynski Sekretarz Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Tomasz Hapunowicz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Mieczystaw Sawaryn Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Jerzy Sawicki Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Radostaw Winiarski Cztonek Rady Nadzorczej

14 stycznia 2021 roku Spotka otrzymata pisemne os$wiadczenie Ministra Aktywdw Panstwowych (reprezentujgcego Skarb Panstwa)
o powotaniu Pana Marcina Kowalczyka do sktadu Rady Nadzorczej z dniem 14 stycznia 2021 roku.

Od 14 stycznia 2021 roku do 15 listopada 2021 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko

Petniona funkcja

Anna Kowalik

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Artur Sktadanek

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Grzegorz Kuczynski

Sekretarz Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Janina Goss

Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Tomasz Hapunowicz

Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Marcin Kowalczyk

Cztonek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Sawaryn

Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Jerzy Sawicki

Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Radostaw Winiarski

Cztonek Rady Nadzorczej

15 listopada 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Jerzego Sawickiego z dniem
15 listopada 2021 roku, a nastepnie powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Zbigniewa Gryglasa z dniem 15 listopada 2021 roku.

0Od 15 listopada 2021 roku do 18 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Imie i nazwisko

Petniona funkcja

Anna Kowalik

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Artur Sktadanek

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Grzegorz Kuczynski

Sekretarz Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Janina Goss

Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Zbigniew Gryglas

Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Hapunowicz

Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Marcin Kowalczyk

Cztonek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Sawaryn

Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Radostaw Winiarski

Cztonek Rady Nadzorczej
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Od 18 stycznia 2022 roku do 22 czerwca 2022 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko

Petniona funkcja

O raporcie

Anna Kowalik

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Artur Sktadanek

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Grzegorz Kuczynski

Sekretarz Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Janina Goss

Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Zbigniew Gryglas'

Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Tomasz Hapunowicz

Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Marcin Kowalczyk

Cztonek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Sawaryn

Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Radostaw Winiarski

Cztonek Rady Nadzorczej

118 stycznia 2022 roku Zbigniew Gryglas ztozyt oSwiadczenie odnosnie kryteriéw niezaleznosci.

22 czerwca 2022 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki, ktére podjeto uchwate o odwotaniu
p. Zbigniewa Gryglasa ze sktadu Rady Nadzorczej PGE.

Nastepnie Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty o powotaniu w sktad Rady Nadzorczej nowej kadencji:

W dniu 12 lipca 2022 roku, Skarb Pafstwa w drodze oswiadczenia powotat do Rady Nadzorczej p. Zbigniewa Gryglasa.

pani Anny Kowalik,

pana Artura Sktadanka,

pani Janiny Goss,

pana Tomasza Hapunowicza,

pana Mieczystawa Sawaryna,

pana Marcina Kowalczyka,

pana Radostawa Winiarskiego.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko

Petniona funkcja

Anna Kowalik

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Artur Sktadanek

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Radostaw Winiarski

Sekretarz Rady Nadzorczej

Janina Goss

Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Zbigniew Gryglas

Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Hapunowicz

Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Marcin Kowalczyk

Cztonek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Sawaryn

Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
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Zyciorys

Anna Kowalik

Przewodniczgca Rady Nadzorczej.
Komitet Audytu, Komitet
Nominacji i Wynagrodzen, Komitet
Strategii i Rozwoju, Komitet tadu
Korporacyjnego.

Radca prawny. Obecnie zatrudniona w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych, wczesniej przez wiele lat zwigzana z Ministerstwem
Skarbu Parnstwa i Ministerstwem Energii. Posiada bogate
dodwiadczenie zwigzane z nadzorem dziatalnosci spotek z udziatem
Skarbu Panstwa. Wyktadowca w zakresie prawa spoétek handlowych
i prawa cywilnego.

Cztonek Rady Nadzorczej: Komitet

Radca prawny. Od 2012 Cztonek Zarzadu w Srebrna Sp. z 0.0.

Janina Goss Audytu, Komitet Nominadji W latach 2009-2010 Cztonek Rady Nadzorczej Polskiego Radia S.A.
i Wynagrodzen. W latach 2006-2009 Cztonek Rady Nadzorczej TVP S.A., w tym przez
okres ok. 2 lat Przewodniczaca Rady Nadzorczej.
N . Od roku 2014 Burmistrz Miasta i Gminy Gryfino. W latach 2011-2014
ii{gnik Eg%tNe??\lzgr;ci??Qi(omltet oraz 1999-2007 prowadzit w Gryfinie wtasng Kancelarie Adwokacka.
Mieczystaw W %a ’rodzer’\ Komitet SJtrate . W latach 2006-2011 zatrudniony byt w PGE ZEDO S.A., jako Dyrektor
Sawaryn i Royzwg'u Kom,itettadu 9 Naczelny, a nastepnie Dyrektor do Spraw Pracowniczych i Prawnych,
Kor oraJc I’ne o odpowiedzialny za konsolidacje ZEDO S.A. w ramach Grupy
P YInego. Kapitatowej PGE.
Od roku 2010 petni funkcje wéjta gminy Zbuczyn. Od listopada 2016
. . r. cztonek Rady Nadzorczej Torpol S.A. Wczesdniej zarzadzat instytucja
Tomasz gtz:gpeeI}'T?Qdollzugqjolggﬁ{’t::ggit kultury i pracowat na stanowisku specjalisty ds. funduszy. Posiada
Hapunowicz Kor o?ac inedo o doswiadczenie w obszarze realizacji inwestycji dofinansowanych
P YInego. ze Srodkéw unijnych. Autor i koordynator kilkudziesieciu projektéw
dofinansowanych ze $rodkéw unijnych.
Absolwent Krajowej Szkoty Administracji Publicznej, ART Olsztyn
i Szkoty Gtéwnej Handlowej. Posiada kilkunastoletnie dodwiadczenie
w zakresie nadzoru wiascicielskiego nad spétkami z udziatem
Zbigniew Cztonek Rady Nadzorczei Skarbu Panstwa zdobyte w Ministerstwie Skarbu Pafstwa (1996-
Gryglas Y ) 2006) i Ministerstwie Aktywdw Panstwowych (2019-2021).
Jeden ze wspdtautoréw Programu Restrukturyzacji Sektora
Elektroenergetycznego z roku 2006 powotujacego obecnie istniejace
cztery grupy energetyczne (PGE, TAURON, ENEA, ENERGA).
. . Inzynier. Od stycznia 2008 Dyrektor Produkcji w Finpol Rohr sp. z o.
Artur \li\llalcdezgl;zci\g?gggiztace?sifgge i 0.,z ktdra zwigzany jest od czerwca 2007, poczatkowo jako Specjalista
Sktadanek i RoZWOIU Jll<omitetAud tug ds. Produkgji. W latach od 1994 do 2007 prowadpzit dziatalnos¢
I, yeu- gospodarcza jako AWI - Przedsiebiorstwo Wielobranzowe.
Doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu.
Sekretarz Radv Nadzorczer: Pracownik Ministerstwa Aktywéw Panstwowych, wczesniej zwigzany
Radostaw Komitet Stratg i Rozwo'JLIJ z Ministerstwem Energii, gdzie sprawowat funkcje naczelnika Wydziatu
Winiarski Komitet Aud tS ), w Departamencie Nadzoru i Polityki Wtascicielskiej. W latach 2007-
yHU- 2016 zatrudniony w Ministerstwie Skarbu Paristwa. Od 2001 roku jest
pracownikiem naukowym UW, Wydziatu Zarzadzania.
Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie. Ukonczyt studia podyplomowe na Akademii
Obrony Narodowej w Warszawie. Posiada dyplom MBA Wyzszej
Szkoty Menadzerskiej w Warszawie. Petnit funkcje zastepcy prezesa
Marcin Cztonek Rady Nadzorczej; Komitet  Agencji Mienia Wojskowego (,AMW") i zasiadat w Radzie Nadzorczej
Kowalczyk Strategii i Rozwoju, Komitet AMW. Pracowat na stanowisku menadzerskim w PGE Energia

Nominacji i Wynagrodzen

Odnawialna S.A. W latach 2018 — 2020 byt wiceprezesem Wojskowego
Przedsiebiorstwa Handlowego sp. z 0.0. Od maja 2020 roku zwigzany
byt z PGE Dystrybucja S.A. najpierw jako Wiceprezes Zarzadu, a od
wrzesnia 2020 roku jako Prezes Zarzadu spétki. Obecnie petni funkcje
Szefa Gabinetu Politycznego Ministra Aktywdw Panstwowych.
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Roznorodnosé Rady Nadzorczej

Doswiadczenie Rady Nadzorczej

75%
63%
50%
Nadzér spotek  Energetyka Prawo
. Kobiety . Mezczyzni z udziatem
Skarbu Panstwa

Kryteria niezaleznosci Komitety Rady Nadzorczej
PGE spetniata zasade DPSN mowiacg o tym, ze przynajmniej W ramach Rady Nadzorczej PGE dziatajg nastepujace komitety
2 cztonkdéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria state: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju, Komitet
niezalezno$ci —w naszym przypadku liczba cztonkdw, ktérzy Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet tadu korporacyjnego.
zadeklarowali spetnienie kryteriéw niezaleznosci na koniec
roku 2021 wynosita 6. Szczegobtowy zakres kompetencji poszczegdlnych Komitetéw

statych Rady Nadzorczej PGE znajduje sie w Regulaminie Rady
Niezaleznos¢ cztonkéw RN Nadzorczej dostepnym na stronie Regulaminy .
* DPSN 2021
Zgodnie z DPSN, przynajmniej dwéch cztonkdéw rady * Komitet Audytu
nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci Zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidtowosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych i efektywnosci wykonywania wewnetrznych kontroli
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, finansowych w Spétce i Grupie Kapitatowej PGE oraz
a takze nie powinno mie¢ rzeczywistych i istotnych powigzan wspotpraca z biegtymi rewidentami Spétki. W szczegélnosci
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby do zadah Komitetu Audytu nalezy opracowanie zasad
gtoséw w spétce. wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania

sprawozdan finansowych Spétki oraz monitorowanie procesu
» Ustawa oz dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, sprawozdawczosci finansowej Spotki.
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz.
1089), (,ustawa o biegtych rewidentach”) W 2021 roku odbyto sie 11 posiedzen Komitetu.

W zakresie kryteridéw niezaleznosci cztonkéw komitetu audytu
rady nadzorczej stosuje sie art. 129 ust. 3 ustawy o biegtych 3 cztonkowie Komitetu Audytu (Janina Goss, Grzegorz
rewidentach méwiacy, ze wiekszos¢ cztonkéw komitetu Kuczynski, Artur Sktadanek) spetniato kryterium niezaleznosci
audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od danej zgodnie z wymogiem wynikajacym z Ustawy o biegtych
jednostki zainteresowania publicznego (w tym przypadku rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
emitenta papieréw wartosciowych). (Dz.U.z2017r., poz. 1089)
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» Komitet tadu Korporacyjnego na aktywa Spétki. W szczegdlnosci do zadan komitetu
Zadaniem Komitetu tadu korporacyjnego jest miedzy nalezy opiniowane strategii oraz planéw strategicznych
innymi ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

w Spoétce i zgtaszanie Radzie Nadzorczej inicjatyw zmian

w tym obszarze, opiniowanie przedktadanych Radzie W 2021 roku odbyty sie 2 posiedzenia Komitetu.

Nadzorczej aktéw normatywnych i innych dokumentéw

Spétki, ktdre wywierajg istotny wptyw na tad korporacyjny, » Komitet Nominacji i Wynagrodzen

a takze inicjowanie oraz opracowywanie propozycji zmian Zadaniem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

odnosnie aktéw normatywnych Rady Nadzorczej. jest wspomaganie osiggania celow strategicznych
Spotki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej

W 2021 roku Komitet nie zwotywat posiedzen. opinii i wnioskdéw w sprawie ksztattowania struktury
zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych,

« Komitet Strategii i Rozwoju systemu wynagrodzen oraz doboru kadry

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie o odpowiednich kwalifikacjach.

i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej
w kwestiach planowanych inwestycji majacych istotny wptyw W 2021 roku odbyto sie 5 posiedzen Komitetu.

Na 31 grudnia 2021 roku komitety state Rady Nadzorczej funkcjonowaty w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Komitet Audytu Komitet tadu Komitet Strategii Komitet Nominacji
cztonka Rady Nadzorczej korporacyjnego i Rozwoju i Wynagrodzenh
Janina Goss Cztonek Cztonek
Zbigniew Gryglas Cztonek Cztonek

Tomasz Hapunowicz Przewodniczacy Cztonek

Marcin Kowalczyk Cztonek

Anna Kowalik Cztonek Cztonek Cztonek
Grzegorz Kuczynski Przewodniczacy Cztonek

Mieczystaw Sawaryn Cztonek Przewodniczacy
Artur Sktadanek Cztonek Przewodniczacy

Radostaw Winiarski Cztonek Cztonek

Na dzien publikacji niniejszego raportu komitety state Rady Nadzorczej funkcjonuja w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Komitet Audytu Komitet tadu Komitet Strategii Komitet Nominacji
cztonka Rady Nadzorczej korporacyjnego i Rozwoju i Wynagrodzen
Janina Goss Cztonek Cztonek

Tomasz Hapunowicz Cztonek Cztonek

Anna Kowalik Cztonek Cztonek Cztonek Cztonek
Mieczystaw Sawaryn Cztonek Cztonek Cztonek Cztonek

Artur Sktadanek Cztonek Cztonek

Radostaw Winiarski Cztonek Cztonek

Marcin Kowalczyk Cztonek Cztonek

Zbigniew Gryglas Cztonek Cztonek
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Aktualnie, na dzien publikacji raportu (sierpie 2022 r.), Zarzad PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.

dziata w 6-osobowym sktadzie.

. _ . Wojciech Dabrowski, Prezes Zarzadu

\\

Wojciech Dabrowski petni funkcje
prezesa zarzadu PGE Polskiej Grupy
Energetycznej S.A. od 20 lutego 2020
r. Od listopada 2017 roku do lutego

2020 petnit funkcje prezesa zarzadu PGE
Energia Ciepta S.A. gdzie przeprowadzit
proces integracji polskich aktywéw cieptowniczych zakupionych

przez PGE Polska Grupe Energetyczng S.A. od francuskiego EDF.

Zbudowat silna linie biznesowa w ramach Grupy Kapitatowej
PGE S.A. W 2019 roku przeprowadzit proces integracji aktywoéw
cieptowniczych wydzielonych w ramach procesu integrowania
aktywdw w Grupie Kapitatowej PGE. Od stycznia 2016 roku

do listopada 2017 roku petnit funkcje prezesa zarzadu PGNiG
Termika S.A., gdzie m.in. przeprowadzit proces akwizycji PEC
Jastrzebie i SEJ Jastrzebie wzmacniajac pozycje rynkowa PGNiG
Termika. W latach 2011 - 2016 petnit funkcje wiceprezesa
zarzadu Zaktadu Energetyki Cieplnej w Wotominie Sp. z o.0.

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, Wydziatu

Prawa i Administracji, gdzie uzyskat tytut magistra nauk
prawnych. Ukonczyt réwniez studia podyplomowe

na Politechnice Warszawskiej na Wydziale Mechanicznym
Energetyki i Lotnictwa w zakresie Eksploatacji Elektrowni

i Elektrocieptowni parowych, gazowych i parowo-gazowych
oraz w Akademii Leona KoZminskiego i na Uniwersytecie
Warszawskim na Wydziale Zarzadzania — Zarzadzanie

w Administracji Publiczne;j.

Posiada wieloletnie doswiadczenie pracy na stanowiskach
kierowniczych i zarzadczych w administracji rzadowej

i samorzadowej. Zajmowat sie doradztwem inwestycyjnym

i prawnym w zakresie pozyskiwania $rodkéw z Unii
Europejskiej i kierowania zespotami ludzkimi przy realizacji
projektéw inwestycyjnych. Nadzorowat przygotowywanie

i realizacje projektéw inwestycyjnych i modernizacyjnych oraz
projekty z obszaru M&A a takze dziatania restrukturyzacyjne
oraz rozwojowe w przedsiebiorstwach poprawiajace ich
funkcjonowanie i rentownos¢.

W 2019 roku zostat ponownie wybrany przez Krajowe
Zgromadzenie Cztonkéw Polskiego Towarzystwa
Elektrocieptowni Zawodowych (PTEZ) na prezesa zarzadu
PTEZ. Prezes Rady Zarzadzajacej Polskiego Komitetu Energii
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Elektrycznej (PKEE) oraz Cztonek Rady Zarzadzajacej Polskiego
Komitetu Energii Elektrycznej (PKEE) oraz Cztonek Komitetu
Sterujacego do spraw badan naukowych i prac rozwojowych
w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci Panstwa
Narodowego Centrum Badar i Rozwoju.

Uczestnik publicznej debaty na temat kierunkéw rozwoju
energetyki, ochrony srodowiska, gospodarki odpadami

i bezpieczenstwa energetycznego. Wystepowat jako
zwolennik aktywnej wspotpracy z Samorzadem Terytorialnym
i lokalnymi dystrybutorami ciepta co przyczynito sie

do rozwoju lokalnego rynku ciepta i wzrostu liczby
przytaczonych do systemu odbiorcéw, a w konsekwengji
poprawa jakosci srodowiska i komfortu zycia mieszkancow.
Wspiera i promuje technologie kogeneracyjna jako najbardziej
wydajny i bezpieczny dla Srodowiska sposéb wytwarzania
energii elektrycznej i ciepta. Bierze udziat w pracach nad
wypracowaniem systemu wsparcia dla kogeneracji.

Pawet Cioch, Wiceprezes Zarzadu

ds. Korporacyjnych

-

b

lat Swiadczyt ustugi prawne na rzecz

Doktor nauk prawnych, specjalizuje

sie w obstudze prawnej spétek prawa

handlowego oraz jednostek sektora
finanséw publicznych. Przez wiele

spétek kapitatowych branzy produkcyjnej, transportowej

i budowlanej, a takze jednostek samorzadu terytorialnego

i jednostek organizacyjnych Skarbu Panstwa. Posiada
doswiadczenie w realizacji nadzoru wtascicielskiego

w spétkach kapitatowych. Od roku 2007 wtasciciel Kancelarii
Radcy Prawnego — dr Pawet Cioch, a od roku 2016 Partner
Zarzadzajacy kancelarii prawnej Cioch & Partnerzy.
Rownoczesnie od roku 2018 petni funkcje Radcy Prawnego
Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego.

W latach 2007 — 2015 adiunkt w Katedrze Postepowania
Cywilnego Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana
Pawta Il (KUL). Byt réwniez wyktadowca Wyzszej Szkoty
Finansow i Bankowosci w Radomiu oraz Wyzszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie w zakresie
prawa papieréw wartosciowych. Od roku 2013 wyktadowca
Okregowej Izby Radcow Prawnych w Lublinie w zakresie
postepowania cywilnego.
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Absolwent Wydziatu Prawa, Prawa Kanonicznego

i Administracji KUL z roku 2003. W roku 2006 ukonczyt
aplikacje sadowa zakorczong zdaniem egzaminu
sedziowskiego w Sadzie Apelacyjnym w Rzeszowie, jak
réwniez uzyskat tytut doktora nauk prawnych na KUL i uzyskat
wpis na liste radcéw prawnych.

Jest autorem kilkudziesieciu publikacji naukowych z zakresu
prawa postepowania cywilnego i prawa gospodarczego,
w tym monografii, artykutdéw, czesci komentarzy do kodeksu
postepowania cywilnego oraz haset encyklopedycznych.

Lechostaw Rojewski, Wiceprezes Zarzadu
ds. finansowych
Pan Lechostaw Rojewski jest
absolwentem Wyzszej Szkoty Morskiej
w Gdyni, Akademii Gérniczo — Hutniczej
w Krakowie oraz studiéw doktoranckich

Instytutu Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk w Warszawie. Ukonczyt liczne szkolenia i kursy
z zakresu rachunkowo3ci, podatkéw, controllingu, MSR
i MSSF oraz finanséw. Posiada uprawnienia do ustugowego
prowadzenia ksigg rachunkowych. Byt uczestnikiem Akademii
Controllingu i Rachunkowosci Zarzadczej. Certyfikowany
doradca ds. Funduszy Europejskich. Pracowat jako adiunkt
w Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania im. prof. T.
Kotarbinskiego w Olsztynie. Wspétpracowat z Wyzszg Szkota
Bankowa w Gdansku i Gdyni oraz Wyzszg Szkota Administracji
i Biznesu w Gdyni.

W latach 2019-2021 byt Wiceprezesem Zarzadu ds.
finansowych Weglokoks S.A. Od roku 2016 do 2019 zwiazany
ze spoOtkg Port Gdanski Eksploatacja S.A., gdzie najpierw
petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych,

a nastepnie Prezesa Zarzadu. Ponadto, doswiadczenie
zdobyt pracujac w firmach produkcyjnych, ustugowych

i handlowych, jak réwniez bedac ekspertem, koordynatorem
oraz moderatorem projektéw unijnych z zakresu wdrozenia
strategicznego planowania w przedsiebiorstwie oraz
wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan technicznych

i organizacyjnych, zapewniajgcych skuteczne konkurowanie
na rynkach krajowych i zagranicznych. Posiada bogate
doswiadczenie w restrukturyzacji firm, optymalizacji proceséw
finansowo-ksiegowych, w planowaniu i budzetowaniu,
zarzadzaniu przeptywami finansowymi oraz ograniczaniu
ryzyka kursowego. Zajmowat sie réwniez wdrazaniem
zintegrowanych systeméw informatycznych (ERP).

ESG - Fundament rozwoju
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Pawet Sliwa, Wiceprezes Zarzadu
ds. Innowagji
Pan Pawet Sliwa jest absolwentem
Wydziatu Prawa i Administracji UMCS
w Lublinie, filia w Rzeszowie. Ukonczyt
studia doktoranckie na Uniwersytecie

Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie. Odbyt aplikacje adwokacka w Okregowej Radzie
Adwokackiej w Rzeszowie.

Pan Pawet Sliwa petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu PGE

od marca 2016 roku. Od 1 do 22 marca 2016 r. petnit funkcje
cztonka Rady Nadzorczej PGE. Od 2002 r. do marca 2016 r.
prowadzit Kancelarie Adwokacka w Gorlicach. Od pazdziernika
2010 r. radny sejmiku wojewddztwa matopolskiego. W latach
2005-2012 prowadzit Kancelarie Adwokacko-Radcowska

s.c. w Gorlicach. W latach 2006-2007 petnit funkcje
Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej Ruch S.A.

Ryszard Wasitek, Wiceprezes Zarzadu
ds. Operacyjnych
Pan Ryszard Wasitek jest absolwentem
Wydziatu Budowy Maszyn Politechniki
Szczecinskiej, a takze studiéw
podyplomowych Cieptownictwo

i Ogrzewnictwo na Wydziale Inzynierii
Srodowiska Politechniki Warszawskiej.

Pan Ryszard Wasitek zasiada w Zarzadzie PGE Polskigj

Grupy Energetycznej S.A. od marca 2016 — najpierw jako
Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju, a od lutego 2017 r. jako
Wiceprezes ds. Operacyjnych. Wczesniej petnit funkcje
Prezesa w Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.

w Stargardzie (2003-2016). W latach 1994-2003 Pan
Ryszard Wasitek byt zatrudniony w spétce KielArt Sp. z 0.0.

w Szczecinie jako Dyrektor Naczelny — Prezes Zarzadu,

a w latach 1990-1994 byt Zastepca Prezydenta Stargardu ds.
Polityki Gospodarcze;.

Od 2016 roku pan Ryszard Wasitek zasiada w Zarzadzie Izby
Gospodarczej Energetyki i Ochrony $rodowiska. Wczeéniej byt
Cztonkiem Rady Stargardzkiej Izby Gospodarczej (2004-2016),
Cztonkiem Rady Regionalnej Izby Gospodarczej Cieptownictwo
Polskie — Region Pétnocno-Zachodni (2010-2016) oraz
Cztonkiem Rady Krajowej Izby Gospodarczej Cieptownictwo
Polskie (2014-2016). W latach 1993-1994 Pan Ryszard
Wasitek byt Przewodniczacym Zwigzku Komunalnego Gmin
Pomorza Zachodniego ,Euroregion Pomerania”.
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Wanda Buk, Wiceprezes Zarzadu
ds. Regulagji
Pani Wanda Buk posiada tytut

adwokata, jest absolwentka

Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu t6dzkiego oraz Wydziatu
Francuskiego Prawa Biznesowego
w Université de Poitiers we Francji. Jest rowniez absolwentka
Miedzynarodowych Stosunkéw Militarnych w Akademii
Sztuki Wojennej, Europejskiej Akademii Dyplomacji,
studiéw podyplomowych w Szkole Gtéwnej Handlowej
oraz organizowanego przez Center for Leadership we
wspotpracy z Uniwersytetem Harvarda — prestizowego
programu Leadership Academy for Poland. Rozpoczeta studia
doktoranckie w Akademii Sztuki Wojennej.

Od lipca 2018 r. pani Wanda Buk petnita funkcje podsekretarza
stanu w Ministerstwie Cyfryzacji. Sprawowata nadzér nad
Departamentami: Telekomunikacji, Prawnym, Polityki
Miedzynarodowej oraz Biurem Ministra (w zakresie spraw

Sktad Zarzadu

. Kobiety

. Mezczyzni

Zarzad spotki akcyjnej prowadzi sprawy spotki i reprezentuje
ja we wszystkich czynnosciach sagdowych i pozasadowych. W
rekach zarzadu lezy zarzadzanie biezaca dziatalnoscig spotki
np. podejmowanie decyzji gospodarczych, reprezentowanie
spotki przed organami administracyjnymi lub rzagdowymi

czy podpisywanie uméw z innymi podmiotami. Dziatania
zarzadu i realizacja wyznaczonych celéw sq monitorowane

i rozliczane przez rade nadzorcza, a coroczne zwyczajne
walne zgromadzenie spétki podejmuje uchwaty o udzieleniu
absolutorium czyli oceny pracy cztonkdéw zarzadu w ostatnim
roku obrotowym.
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wynikajacych ze stosunku podlegtosci wobec Ministra
Centrum Projektéw Polska Cyfrowa). Jednoczesnie
wchodzita w sktad Komitetu ds. Unii Europejskiej, Statego
Komitetu Rady Ministréw i Komisji Wspélnej Rzadu

i Samorzadu.

Od stycznia 2016 r. byta dyrektorem Centrum Projektéw
Polska Cyfrowa. Zarzadzata instytucjg odpowiedzialng

za wdrazanie funduszy europejskich przeznaczonych

na cyfryzacje kraju. Odpowiadata za realizacje projektéw
finansowanych przez UE o warto$ci 10 mld zt, obejmujacych
m.in.: budowe infrastruktury IT i telekomunikacyjnej
zapewniajacej dostep do szybkiego Internetu, rozwdj ustug
elektronicznych o wysokiej dostepnosci i jakosci, cyfryzacje
w administracji i kulturze, poprawe kompetencji cyfrowych
w skali kraju ze szczegélnym naciskiem na kodowanie,

a takze upowszechnianie podstawowej wiedzy
informatycznej w réznych grupach spotecznych.

Doswiadczenie Zarzadu

y I I I I

Finanse Prawo

W PGE Polskiej Grupie Energetycznej S.A. do kompetencji
Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia

lub Rady Nadzorczej.

Tryb dziatania Zarzadu oraz wewnetrzny podziat kompetencji
poszczegolnych cztonkdéw Zarzadu w zakresie prowadzenia
spraw Spotki okresla regulamin Zarzadu (dostepny na stronie
internetowej spotki: www.gkpge.pl/dla-inwestorow/lad-
korporacyjny/regulaminy).
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Uchwaty Zarzadu wymagane sg m.in. w nastepujacych

przypadkach:

nabywanie (obejmowanie) lub rozporzadzanie

przez Spoétke nastepujacymi sktadnikami majatku:

nieruchomosciami, uzytkowaniem wieczystym

lub udziatami w nieruchomosciach albo udziatami

w uzytkowaniu wieczystym, akcjami, udziatami lub innymi

tytutami uczestnictwa.

zacigganie kredytoéw i pozyczek,

udzielanie przez Spoétke poreczen i gwarancji oraz

wystawianie weksli,

dokonywanie darowizn i zwolnienia z dtugu,

zawieranie umow niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci

Spotki okreslonym w § 3 ust. 1 Statutu,

ustanawianie prokurentéw,

ustanawianie petnomocnikéw Spétki do zaciggania

zobowigzan o wartosci przekraczajacej 400.000 ztotych

z wytaczeniem:

 petnomocnictw do zawierania umoéw lub zaciggania
zobowiazan zwigzanych z transakcjami w obrocie energia
elektryczng i gazem, produktami powigzanymii prawami

Sktad Zarzadu w 2021i 2022 roku

z nimi zwigzanymi oraz zwigzanych z zakupem i sprzedaza
paliw oraz surowcdéw produkeyjnych
 petnomocnictw procesowych,

* przyjmowanie regulaminu Zarzadu,

 zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spotki,

 zawigzanie innej spotki,

 przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych
Spotki, w tym inwestycyjnych, marketingowych
oraz sponsoringowych,

 zatwierdzanie zasad prowadzenia
dziatalnoéci sponsoringowej,

 przyjmowanie strategii rozwoju Spétki,

« ustalanie sposobu wykonywania prawa gtosu na walnych
zgromadzeniach lub na zgromadzeniach wspolnikéw spotek,
w ktérych Spétka posiada akcje lub udziaty,

- zatwierdzanie materiatéw kierowanych przez Zarzad
do Rady Nadzorczej.

Niezaleznie od spraw, o ktérych mowa powyzej, uchwaty
Zarzadu wymaga kazda sprawa, o rozpatrzenie ktérej Zarzad
zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Od 1 stycznia do 31 marca 2021 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko cztonka Zarzadu

Petniona funkcja

Wojciech Dabrowski Prezes Zarzadu od 20 lutego 2020 roku
Wanda Buk Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji od 1 wrzeénia 2020 roku
Pawet Cioch Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych od 24 lutego 2020 roku
Pawet Straczynski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 24 lutego 2020 roku
Pawet Sliwa Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji od 20 lutego 2020 roku
Ryszard Wasitek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych od 20 lutego 2020 roku

31 marca 2021 roku Pan Pawet Straczynski — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji.

Rezygnacja weszta w zycie 1 kwietnia 2021 roku.

W wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza 8 czerwca 2021 roku podjeta Uchwate

nr396/X1/2021 w sprawie powotania Pana Lechostawa Rojewskiego w sktad Zarzadu spétki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.,

powierzajagc mu z dniem 9 czerwca 2021 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.
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Na 31 grudnia 2021 roku, jak i na dzien publikacji niniejszego raportu, Zarzad Spotki funkcjonuje w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko cztonka Zarzadu Petniona funkcja

Wojciech Dabrowski Prezes Zarzadu od 20 lutego 2020 roku

Wanda Buk Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji od 1 wrzeénia 2020 roku

Pawet Cioch Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych od 24 lutego 2020 roku

Lechostaw Rojewski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 9 czerwca 2021 roku

Pawet Sliwa Wiceprezes Zarzadu ds. Innowagji od 20 lutego 2020 roku

Ryszard Wasitek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych od 20 lutego 2020 roku

Ponizszy schemat obrazuje wewnetrzng strukture organizacyjng i odpowiedzialnosé
poszczegdblnych cztonkéw Zarzadu na dzier publikacji raportu.

Cztonek Zarzadu Odpowiedzialnos¢
Bezpieczenstwo Fuzje i przejecia Compliance Komunikacja
. . . i Marketing
Wojciech Dabrowski
. Prawo
prezes zarzadu ! )
Nadzor i Zarzadzanie Obs{uga .. Audyt
wewnetrzny ) organdw spotki
Korporacyjne
Pawet Cioch Zarzadzanie
Wiceprezes Zarzadu kapitatem ludzkim Administracja Zakupy BHP
ds. Korporacyjnych i kultura organizacji
Zarzadzanie Dostawy . . . .
Ryszard Wasitek operacyjne Handel surowcoéw Dlal{og | Reladje Eandel eperglla
) i Inwestycje produkeyjnych spoteczne onwendonaing
Wiceprezes Zarzadu
ds. Operacyjnych Surowce energii
konwencjonalnej
Lechostaw Rojewski
Wiceprezes Zarzadu Kontroling Sprawogdawczosc .Ryzyko. . Skarb Strategia IT
i podatki i ubezpieczenia
ds. Finansowych
Pawet Sliwa Integracja Eneraetvka Gospodarka
Wiceprezes Zarzadu Rozwdjilnnowacje  iDoradztwo morsglla Y Obiegu
. wewnetrzne Zamknietego
ds. Innowadji
Wanda Buk
Wiceprezes Zarzadu Regulacje Instrumenty Rglaqe Analizy rynkowe
pomocowe miedzynarodowe

ds. Regulagji
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Komitet Inwestycyjny

Grupa PGE dziata w branzy energetycznej, w ktérej niezwykle
istotne jest planowanie dtugoterminowe, szczegdlnie

w zakresie inwestycji w zrédta wytwércze, ktérych budowa
moze trwac od kilku do kilkunastu lat, a okres eksploatacji
takich aktywow liczony jest w dziesigtkach lat. Dlatego

w PGE dziata Komitet Inwestycyjny — organ opiniodawczy
petnigcy funkcje wsparcia decyzyjnego dla Zarzadu PGE S.A.
oraz zarzaddéw spotek Grupy PGE. Podstawowym zadaniem
Komitetu jest opiniowanie inwestycji przy zatozeniu spetnienia
kryteriéw kwalifikowalnosci inwestycji do rozpatrzenia.

W sktad Komitetu Inwestycyjnego wchodzi kilkanascie oséb.
Sa to cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy pionéw, dyrektorzy
komorek organizacyjnych PGE S.A., jak réwniez cztonkowie
zarzadu ze spétek zaleznych, bezposrednio odpowiedzialnych
za poszczegdlne inwestycje. Pracami Komitetu kieruje
Wiceprezes Zarzadu PGE odpowiedzialny za obszar inwestycji.

W ramach swoich prac Komitet:

« wwyniku przeprowadzonych analiz opiniuje ekonomiczna
i technicznej celowos¢ realizacji inwestycji oraz
rekomenduje Zarzagdowi PGE S.A. oraz zarzagdom spotek
Grupy PGE inwestycje o najwyzszych wskaznikach
efektywnosci, ze zczegdlnym uwzglednieniem zgodnosci
planowanej inwestycji ze Strategiag GK PGE, aktualnych
mozliwosci sfinansowania inwestycji przez Grupe PGE oraz
stopnia efektywnosci ekonomicznej inwestydji,

« wydaje rekomendacje w zakresie przejicia inwestycji
do kolejnych faz cyklu zycia inwestycji,

« opiniuje skonsolidowany plan inwestycji,

- monitoruje tzw. megainwestycje, czyli inwestycje
strategiczne o wartoéci naktadéw inwestycyjnych
przekraczajacych 1 miliard zt lub inne zadania inwestycyjne
o szczegblnym znaczeniu dla Grupy PGE.

Dobre Praktyki

Jako spoétka notowana na Warszawskiej Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych stosujemy zasady tadu korporacyjnego
okreslonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW (DPSN).

Wiecej o zasadach tadu korporacyjnego i dobrych praktykach
mozna znaleZ¢ na tej stronie www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

W roku 2021 weszty w zycie DPSN 2021 — kolejna wersja
zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktére obowiazuja spoétki
od 1 lipca 2021 r. Nowe Dobre Praktyki odzwierciedlaja

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

aktualne trendy i podazajg za europejskimi regulacjami

w obszarze corporate governance. Dokonane zmiany
uwzgledniajg aktualny stan prawny i najnowsze trendy

z obszaru corporate governance, a takze stanowia odpowiedz
na postulaty uczestnikéw rynku zainteresowanych coraz
lepszym tadem korporacyjnym w spétkach gietdowych.

Zgodnie z oczekiwaniami rynku w nowych dobrych praktykach
znalazty sie zagadnienia ESG, w tym kwestie ochrony klimatu,
zrbwnowazonego rozwoju, réznorodnosci w sktadzie organéw
spétek i rdwnosci wynagrodzen. W zaktualizowanych zasadach
ujeto réwniez takie tematy jak: oczekiwany sposéb podziatu
zysku, emisja akcji z wytaczeniem prawa poboru czy tez skup
akgji wtasnych. Nowoscig sg takze bardziej precyzyjne zasady
zgtaszania projektéw uchwat walnego zgromadzenia oraz
kandydatéw do rady nadzorczej.

W wyniku prac polegajacych na identyfikacji aktualnego
statusu stosowania DPSN2021, pod koniec lipca 2021 r.
przygotowany i opublikowany zostat raport o stanie
stosowania przez PGE zasad dobrych praktyk, ktéry znajduje
sie pod tym adresem.

Poza stosowaniem zasad okreslonych w dobrych praktykach,
PGE stara sie prowadpzi¢ jak najlepsza komunikacje
z uczestnikami rynku kapitatowego poprzez publikacje
materiatéw, ktére odpowiadajg potrzebom inwestordw,
takich jak:
 Prezentacja strategii do roku 2030 oraz one pager
z podsumowaniem celéw strategii
* Plik z wieloletnimi danymi kwartalnymi Grupy dostepny
w strefie analityka.
 Niezbednik analityka z komunikatem inwestorskim
po kazdych wynikach i najistotniejszymi danymi finansowymi
okresu, np. po wynikach rocznych FY2020.

Spotka publikuje réwniez szacunkowe dane finansowe
i operacyjne za kazdy okres sprawozdawczy w formie
raportéw biezacych.

W strefie analityka zamieszczamy réwniez inne materiaty —
odpowiadajac na wzmozone zainteresowanie rozwigzaniem
jakim jest rynek mocy, udostepniliSmy 4 prezentacje
dotyczace aukgji gtéwnych rynku mocy na lata 2021, 2022,
2023 oraz 2024. W $lad za zapowiedzig realizacji programu
offshore, opublikowalismy prezentacje dotyczacg Programu
budowy morskich farm wiatrowych na Battyku.
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Podejscie do zarzadzania

kwestiami ESG

GRI102-32

ESG - Fundament rozwoju
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11 ZROWNOWAZONE
MIASTA

1SPOLECZNOSCI

DZIALANIA
WDZIEDZINIE

1 ODPOWIEDZIALNA 1
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA KLIMATU

Przyjecie strategii Grupy PGE do 2030 roku z perspektywq do 2050 roku, w ktérej okreslone zostaty kierunki

transformacji energetycznej, dekarbonizacji wytwarzania i drogi dojscia do neutralnosci klimatycznej,

byto pierwszym krokiem do wdrozenia usystematyzowanego zarzadzania obszarem ESG w Grupie.

Grupa PGE ma petna $wiadomos¢, ze raportowanie czynnikow
ESG jest pierwszym krokiem na drodze zarzadzania obszarem
zrownowazonego rozwoju w firmie. Kolejnym jest okreslenie
celéow ESG iich skuteczna realizacja. Jest to wyzwanie,

przed ktérym obecnie stoi Grupa PGE. Wdrozenie kwestii

ESG w ramy dziatania organizacji wymaga przemodelowania
systemu zarzadzania. Z tego wzgledu, 21 grudnia 2021 roku
zarzad PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA na mocy uchwaty
powotat petnomocnika zarzadu ds. ESG, a takze Komitet

ds. Zréwnowazonego Rozwoju — z prezesem Wojciechem
Dabrowskim i wiceprezesem ds. finansowych Lechostawem
Rojewskim na czele.

Nadzér Prezes PGE
Wiceprezes PGE
ds. Finansowych
Okreslanie oczekiwan
interesariuszy i regulacyjnych
Poziom Obszar Komunikacji
. (Petnomocnik Zarzadu
koordynacyjny ds. ESG)

Zarzadzanie poszczeg6lnymi
zadaniami ESG

Poziom operacyjny |Komérki Organizacyjne

i zadaniowy

Komitet Zrownowazonego
Rozwoju

Komunikacja zewnetrzna
informaciji z zakresu ESG

Komitet ds. Zrownowazonego Rozwoju
Zadaniem Komitetu jest zapewnienie integralnosci obszaru
zrbwnowazonego rozwoju w Grupie PGE poprzez nadzér
nad realizacja proceséw w obszarze ESG. Szeroki zakres
zadan do realizacji w Grupie wymaga zaangazowania wielu
struktur organizacyjnych, co znajduje swoje odzwierciedlenie
w sktadzie Komitetu, ktérego cztonkami sg dyrektorzy
komorek organizacyjnych kluczowych dla obszaru ESG.

W trakcie spotkan omawiane sg wyzwania stojace przed
Grupg, oczekiwania interesariuszy, dobre praktyki rynkowe
jak réwniez realizowane i planowane inicjatywy ESG.

Operacyjna koordynacja procesu ESG jest prowadzona przez
zespdt relacji inwestorskich i zréwnowazonego rozwoju,
ktéry odpowiada tez za realizacje komunikacji w tym zakresie,
dialog z interesariuszami i raportowanie niefinansowe.

Zarzadzanie przeptywem
informacji zwrotnej od
interesariuszy

Nyt

Okreslanie i tworzenie polityk
obszarowych

Koordynacja dziatan ESG
i zbieranych informacji

—

Zbieranie informaciji
w obszarze

Podstawa do rozwoju systemu ESG Grupy PGE jest stata identyfikacja kluczowych oczekiwan interesariuszy oraz biezace

wdrazanie wymagan regulacyjnych w obszarze. Obejmuje to wyznaczanie celéw krétko i dtugoterminowych, spéjnych

z realizowang strategig Grupy. Dla zapewnienia realizacji celéw dla catej Grupy, w przypadku nowych oczekiwan niezbedne jest

wypracowanie szczegétowych zasad zarzadzania, obejmujacych przede wszystkim wspoétprace pomiedzy spétkami Grupy.
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Wychodzimy z zatozenia, ze zréwnowazona firma to taka,
ktoramie tylko sama spetnia standardy, lecz takze Swiadomie
wybiera swoich dostawcéw — podmioty dziatajgce w sposéb

etyczny i monitorujgce swdéj slad weglowy. Dialog z instytucjami

traktujemy jako komunikacje z partnerami, ktérzy mogq nas

wspierac w prowadzeniu dziatalnosci. Naszym celem jest nie tylko

transparentna polityka informacyjna

w zakresie czynnikow ESG, lecz takze

Zrownowazonego rozwoju.

Filip Osadczuk

Petnomocnik Zarzadu ds. ESG
PGE Polska Grupa Energetyczna

-

Raportowanie informacji niefinansowych

Podstawa dla rozwoju obszaru ESG w Grupie PGE jest
doswiadczenie w komunikacji z interesariuszami poprzez
raportowanie informacji pozafinansowych. W tym obszarze
Grupa PGE ma juz prawie 10-letnie doSwiadczenie i na biezaco
wypetnia rosnace oczekiwania interesariuszy. Pierwszy
raport spoteczny Grupy PGE opracowany zostat za lata
2013-2014 i bazowat na miedzynarodowym standardzie
raportowania Global Reporting Initiative (GRI) na poziomie
CORE. W kolejnym roku PGE rozpoczeta publikacje cyklicznych
raportéw zintegrowanych, majac réwniez na wzgledzie
oczekiwania inwestoréw oraz innych instytucji finansowych.
0d 2016 roku, czyli rok przed obowigzywaniem dyrektywy
NFRD dotyczacej sprawozdawczosci niefinansowej (z ang.
Non-financial Reporting Directive), Grupa PGE opublikowata
informacje, zgodnie z jej wymogami. Nieprzerwanie od 2011
roku PGE byta obecna najpierw w gietdowym indeksie
.Respect Index”, a nastepnie w indeksie WIG-ESG, ktéry
tworza spotki dojrzate w zarzadzaniu czynnikami ESG. Udziat
w Rankingu Odpowiedzialnych Firm przyniést PGE przez trzy
lata z rzedu tytut lidera odpowiedzialnego biznesu w branzy.

Disclosure Insight Action
Naszym dziatalnosciom przyswieca transparentnosc.
Odpowiadajac na wezwanie naszych akcjonariuszy w roku

ESG - Fundament rozwoju

przemiana organizacyjna wdrazajgca idee

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

2021 po raz pierwszy zdecydowalidémy sie na uczestnictwo

w badaniach uznanego standardu sprawozdawczosci
Srodowiskowej — Disclosure Insight Action, w dwéch
obszarach: ,Climate change” oraz ,Water Security”.

Realizacja pierwszego badania pozwolita nam zidentyfikowac
nasze ograniczenia w ujawnieniach danych dotyczacych
gazoéw cieplarnianych oraz wody. Lepiej poznaliémy réwniez
oczekiwania interesariuszy. Zdobyte doswiadczenie

pozwoli nam na dostosowanie systemow zarzgdzania oraz
raportowania do tych oczekiwan, jak rowniez przyczyni sie

do dalszego ograniczania wptywu organizacji na Srodowisko
naturalne. Wierzymy, ze usprawnianie proceséw pozwoli nam
na systematyczne poprawianie naszych ratingoéw.

Bioragc pod uwage ztozonos¢ problematyki utworzylismy
zespdt, sktadajacy sie z przedstawicieli z obszardéw:

relacji inwestorskich, CSR, kontrolingu, strategii, relacji
miedzynarodowych, ryzyka, operacyjno-inwestycyjnego,
nadzoru wtascicielskiego. Bezposrednio zaangazowalismy
réwniez spotki zalezne.

W roku 2022 kolejny raz wzielismy udziat w obu badaniach,
a ich wyniki ogtoszone zostana pod koniec roku, po analizie
ze strony CDP.
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System wynagradzania wtadz spotki

Zasady ustalania wysokosci wynagrodzen cztonkéw Zarzadu PGE S.A.

9 wrzesnia 2016 roku weszta w zycie ustawa z 9 czerwca

2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektérymi spétkami — tzw. nowa ustawa
kominowa. Nowa ustawa kominowa reguluje m.in. sposéb
okreslania zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej w spétkach z udziatem Skarbu
Panstwa (czyli np. PGE), w tym w szczegdlnosci okresla, w jaki
sposdb jest ustalane i przyznawane wynagrodzenie cztonkom
zarzadu i rady nadzorczej (zasady ksztattowania wynagrodzen
zarzadu i rady nadzorczej uchwala walne zgromadzenie, a rada
nadzorcza podejmuje na tej podstawie uchwaty o konkretnych
warunkach wynagradzania cztonkdéw zarzadu). Ustawa okresla
takze wybrane postanowienia uméw o Swiadczenie ustug
zarzadzania zawieranych z cztonkami zarzadu.

14 grudnia 2016 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki, zwotane na wniosek Ministra Energii reprezentujacego
akcjonariusza Skarb Panstwa, podjeto uchwate nr 4 w sprawie
ksztattowania zasad wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu PGE
Polskiej Grupy Energetycznej S.A., zmieniong nastepnie
uchwata nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

z 27 czerwca 2017 roku. Zgodnie z przedmiotowa uchwata
wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu sktada sie z czesci statej,
stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe oraz
czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace

za rok obrotowy Spétki, uzaleznionej od realizacji celow
zarzadczych. Zgodnie z ww. uchwatami Walnych Zgromadzen,
Rada Nadzorcza PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. podjeta
w 2017 roku uchwaty w sprawie zawarcia z cztonkami Zarzadu

umoéw o Swiadczenie ustug zarzadzania odpowiadajgcym
zasadom okre$lonym nowa ustawa kominowa. W 2018 roku
Rada Nadzorcza ustalita cele Zarzadcze oraz wskazniki
okreslajace ich wykonanie.

Wysokos$¢ wynagrodzen i $wiadczen uzyskanych
w 2021 roku przez cztonkéw Zarzadu PGE S.A. w PGE S.A.

Imie i nazwisko
cztonka Zarzadu

Wysokos$¢ wynagrodzen i Swiadczen
uzyskanych przez cztonkéw Zarzadu
PGE S.A. w PGE S.A. w 2021 roku (PLN)

Woijciech

Dabrowski 1147 723,79
Wanda Buk 881 336,14"
Pawet Cioch 1067 788,152
Lechostaw Rojewski 415129,72
Pawet Straczynski 512 979,43
Pawet Sliwa 1124 549,267

Ryszard Wasitek 1124 549,262

taczna wartos¢ wynagrodzen uzyskanych w 2021 roku przez
cztonkdéw Zarzadu PGE S.A. wyniosta 6,27 mln PLN (wg PIT11).
W 2021 roku, w ujeciu kosztowym (wraz z narzutami oraz
rezerwami), wynagrodzenie wszystkich oséb, ktére petnity
funkcje cztonkdédw Zarzadu PGE S.A., wyniosto tacznie 5,87 mln
PLN (nizsza kwota taczna wynagrodzen wynika z odjecia kwot
rozwigzanych rezerw na premie za 2015 wyptaconych w 2021).

" Pozycja zawiera wynagrodzenie za okres petnienia funkcji w Zarzadzie tj. wynagrodzenie podstawowe, wynagrodzenie zmienne za 2020 oraz

zwrot nadptaconych sktadek ZUS.

2 Pozycja zawiera wynagrodzenie za okres petnienia funkcji w Zarzadzie tj. wynagrodzenie podstawowe oraz wynagrodzenie zmienne za 2020.
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Zasady ustalania wysokosci wynagrodzen
cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A.

Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej PGE
Polskiej Grupy Energetycznej S.A. zostata okreslona uchwata
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 14 grudnia
2016 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
cztonkdédw Rady Nadzorczej, zgodnie z ktérg miesieczne
wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalono jako
iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kwartale roku
poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego oraz mnoznika: 1,7 (dla przewodniczacego
rady nadzorczej), 1,5 (dla pozostatych cztonkdéw rady
nadzorczej). Wyptacane cztonkom Rady Nadzorczej PGE
wynagrodzenie odpowiadato zasadom okreslonym nowa
ustawa kominowa.

Wysoko$¢ wynagrodzen uzyskanych przez cztonkéw Rady
Nadzorczej PGE S.A., ktérzy petnili funkcje w 2021 roku
w PGE S.A.

Imie i nazwisko Wysokos¢ wynagrodzen uzyskanych

cztonka Rady

ESG - Fundament rozwoju

przez cztonkéw RN PGE S.A. w PGE S.A.

Nadzorczej w 2021 roku (PLN)

Janina Goss 81099,58'
Zbigniew Gryglas 10 128,69
Tomasz

Hapunowicz 79268,04
Marcin Kowalczyk 78 330,90
Anna Kowalik 91 993,14
Grzegorz Kuczynski 79 268,04
g@‘;ﬁaw 80 646,55
Jerzy Sawicki 70829,15"
Artur Sktadanek 81 805,85"
Radostaw Winiarski 80 708,65'

taczna wartos$¢ wynagrodzen uzyskanych w 2021 roku przez

cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A. w PGE S.A. wyniosta 734 tys.

PLN. W 2021 roku, w ujeciu kosztowym (wraz z narzutami),
wynagrodzenie wszystkich oséb, ktére petnity funkcje cztonkdéw
Rady Nadzorczej PGE S.A., wyniosto tacznie 817 tys. PLN.

" Pozycja zawiera wynagrodzenie za okres petnienia funkgji cztonka
Rady Nadzorczej tj. wynagrodzenie podstawowe oraz zwrot

nadptaconych sktadek ZUS.
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Polityka wynagrodzen

Zgodnie z wymogiem art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki PGE S.A. w dniu 26 czerwca 2020 r. po raz
pierwszy przyjeto ,Polityke wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu

i Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.".

W dniu 22 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
uchwatg nr 11 przyjeto zmieniona tres¢ Polityki wynagrodzen.
W nowym brzmieniu Polityki wynagrodzen uwzgledniono
zmiany wynikajace z uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenie PGE S.A. z dnia 7 marca 2022 roku w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu, ktéra
zmodyfikowata wysokoé¢ odszkodowania z tytutu zakazu
konkurencji po ustaniu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu,

z dotychczasowej wysokosci, ktéra nie mogta przekraczac
50% Wynagrodzenia Statego do wysokosci nieprzekraczajacej
100% Wynagrodzenia Statego.

Dodatkowo, zgodnie z wymogami ww. ustawy, Rada Nadzorcza
spotki przygotowuje, a Walne Zgromadzenie spétki opiniuje
sprawozdanie o wynagrodzeniach. Pierwsze takie sprawozdanie
zostato sporzadzone za lata 2019-2020. Zostato poddane
ocenie biegtego rewidenta i przedstawione pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGE w roku 2021. W dniu
29 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki

w uchwale nr 7 pozytywnie zaopiniowato ,Sprawozdanie

o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. za lata 2019-2020.".
Kolejne sprawozdanie o wynagrodzeniach obejmowato

rok 2021, zostato poddane ocenie biegtego rewidenta,

a nastepnie pozytywnie zaopiniowane przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie spétki w dniu 22 czerwca 2022 r.

Polityka wynagrodzen okresla m.in. sktadniki wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu (wynagrodzenie state i zmienne oraz ich
wysoko$¢ i wzajemne proporcje sktadnikéw wynagrodzenia),
katalog ogdlnych Celéw Zarzadczych, zasady uméw

o zakazie konkurencji czy sposéb wynagradzania cztonkéw
Rady Nadzorczej.

Petna tresé¢ Polityki wynagrodzen oraz ww. sprawozdania
wraz z Raportami biegtego rewidenta w zakresie oceny
sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej PGE dostepne sg na stronach internetowej spotki
.Polityka wynagrodzen”.

7pGE>


https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/lad-korporacyjny/polityka-wynagrodzen
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Struktura korporacyjna Grupy

GRI: 102-10

Jestesmy najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem oraz dostawcq energii elektrycznej i ciepta w Polsce.
Rozmiar catej organizacji, prowadzone wewnetrznie zmiany organizacyjne i restrukturyzacyjne powoduja,
Ze zarzqdzanie tak rozbudowanq strukturq to duza odpowiedzialnosc.

Obecna postac¢ Grupy uksztattowata sie gtéwnie w wyniku Na koniec 2021 roku Grupa sktadata sie z jednostki
whniesienia przez Skarb Pafnstwa 85% akcji spbtek PGE Energia dominujacej (PGE S.A.) i 77 spoétek zaleznych, w ktérych

i PGE Gérnictwo i Energetyka do PGE S.A. w 2010 roku, pracuje ponad 38 tysiecy pracownikéw. Wszystkie spotki
w zamian za akcje nowej emisji w podwyzszonym kapitale sq zorganizowane wokot segmentdédw operacyjnych, tj.:
zaktadowym Spétki, oraz przejecia polskich aktywéw EDF Energetyka Konwencjonalna, Cieptownictwo, Energetyka
w 2017 roku. Grupa Kapitatowa PGE z racji swoich rozmiardéw, Odnawialna, Dystrybucja, Obrét, Gospodarka Obiegu
przeprowadzanych wewnetrznie zmian organizacyjnych Zamknietego oraz Dziatalno$¢ Pozostata.

i realizowanych przeje¢, jest w ciggtym procesie
porzadkowania struktur i integracji.

Struktura Grupy Kapitatowej PGE w 2021 roku*

Energia
konwencjonalna

Energetyka
odnawialna

Gospodarka obiegu Pozostata

Cieptownictwo zamknietego dziatalnosé

Dystrybucja Obrot

PGE Systemy
PGE Ek . PGE Synergia
orni i oserwis
PeE Gomicte RGEEncigia o En_ergla ) . PGE Ventures
i Energetyka Cient Odnawialna PGE Dystrybucja PGE Obrét EPORE —_— oo

Konwencjonalna lepta PGE Baltica ZOWER owa Energla
PGE Gryfino 2050

Rybnik 2050

WYTWARZANIE - ENERGIA ELEKTRYCZNA | CIEPLO

Od stycznia 2021 r. w strukturze istnieje nowy segment — Gospodarka Obiegu Zamknietego.

W lipcu 2021 r. zakoriczyt sie proces przenoszenia aktywow cieptowniczych z PGE GiEK (Elektrocieptownia w Szczecinie,
Elektrocieptownia Pomorzany, sie¢ cieptownicza w Gryfinie) do struktur PGE Energia Ciepta.

Takze w 2021 . PGE S.A. sprzedata Skarbowi Panstwa wszystkie swoje udziaty (70%) w spétce PGE EJ 1, zajmujacej sie wczesdniej
przygotowaniami projektu budowy elektrowni jadrowej w Polsce.

“Struktura uproszczona — ujete kluczowe jednostki.
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W rzadowym planie transformacji sektora
elektroenergetycznego w Polsce ogtoszonym w maju

2021 r. i zatwierdzonym przez Rade Ministréw 1 marca
2022 roku, przedstawiona zostata koncepcja wydzielenia

z grup kapitatowych poszczegélnych spoétek energetycznych
—w tym z PGE — aktywdéw zwigzanych z wytwarzaniem
energii elektrycznej w konwencjonalnych jednostkach
weglowych. Zatozenia przewiduja m.in. integracje aktywéw
weglowych w ramach jednego podmiotu, tj. PGE Gérnictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A. — obecnie spétki zaleznej
PGE, ktéra bedzie docelowo dziatata pod firmg Narodowej
Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego (,NABE"). Rolg
NABE bedzie zapewnienie niezbednego bilansu mocy

w systemie energetycznym. NABE bedzie skupiato sie

na inwestycjach utrzymaniowych i modernizacyjnych,
niezbednych do utrzymania sprawnosci eksploatowanych
blokéw weglowych, w tym zmierzajacych do ograniczenia
emisyjnosci eksploatowanych jednostek.

23 lipca 2021 roku PGE S.A, ENEA, TAURON i ENERGA
zawarty ze Skarbem Panstwa porozumienie dotyczace
wspotpracy w procesie wydzielenia aktywdw energetyki
weglowej iich integracji w NABE. Sprzedaz aktywdéw

do NABE jest planowana na IV kwartat 2022 roku.

Organizacja jednostki dominujacej

PGE Polska Grupa Energetyczna SA jest spotka akcyjna.
Akcjonariuszem wiekszosciowym jest Skarb Panstwa, ktory
— po objeciu czesci akgji serii E wyemitowanych juz w roku
2022 — posiada 60,86% udziatu w kapitale zaktadowym
PGE S.A. 38,14% akcji spétki pozostaje w wolnym

obrocie gietdowym.

Walne Zgromadzenie jest spotkaniem akcjonariuszy
(wspotwiascicieli) spotki, na ktérym akcjonariusze moga
podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych
szczegdtowym porzadkiem obrad ustalonym przez Zarzad
lub inny podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscia
spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Reprezentowaniem spoétki oraz prowadzeniem jej spraw
zajmuje sie Zarzad.

Wiecej informacji o organach spétki znajduje sie w rozdziale
tad korporacyjny.

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Zasady zarzadzania w Grupie PGE

PGE SA jest jednostkg dominujaca Grupy PGE. Ponadto petni
role Centrum Korporacyjnego zarzadzajacego Grupa. Centrum
Korporacyjne podejmuje istotne decyzje dotyczace dziatalnosci
poszczegdlnych linii biznesowych oraz strategicznych kierunkéw
ich rozwoju.

W ramach tych zadan Centrum Korporacyjne odpowiada m.in. za:

* ksztattowanie Strategii Grupy Kapitatowej PGE,

 zarzadzanie marzg pierwszg oraz planowanie optymalnego
wykorzystania jednostek wytwérczych,

» nadzor i optymalizacje dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej
w Grupie PGE,

« zarzadzanie regulacyjne,

» zarzadzanie ryzykiem;

+ bezposredni nadzér wtascicielski nad spétkami Grupy PGE,

» budowe strategii innowacyjnosci i nadzér nad jej realizacja,

» budowe wizerunku i marki PGE,

- budowe strategii Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w Grupie,

- zarzadzanie finansami i zarzadzanie ubezpieczeniami.

Rola spétek zarzadzajacych liniami biznesowymi jest:

» wdrazanie strategii segmentowych, zgodnych ze strategia
Grupy PGE,

» koncentracja na prowadzeniu dziatalnosci operacyjnej
i inwestycyjnej,

» dazenie do poprawy efektywnosci proceséw operacyjnych,

» wsparcie proceséw decyzyjnych, za ktére odpowiada
Centrum Korporacyjne.

W ramach Grupy utworzona zostata ponadto Rada Holdingu
Grupy PGE. Jej celem jest zwiekszenie efektywnosci dziatan
Grupy. Rada Holdingu petni funkcje doradcze, definiuje
potencjalne ryzyka i rekomenduje rozwigzania w wyniku
wymiany na forum Rady istotnych informacji i doswiadczen.
Jej zadaniem jest réwniez nadzorowanie realizacji strategii
Grupy. W sktad Rady Holdingu wchodza: prezes zarzadu PGE
SA, jako Przewodniczacy Rady, pozostali cztonkowie zarzadu
PGE, przewodniczacy Rad Nadzorczych oraz prezesi zarzagdéw
kluczowych spétek z Grupy, Dyrektorzy Pionéw w PGE
Polskiej Grupy Energetycznej, a takze Dyrektor Departamentu
Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu oraz Dyrektor
Departamentu Prawa i Zarzadzania Korporacyjnego w PGE
Polskiej Grupie Energetyczne;j.

W kompetencjach Rady Holdingu jest réwniez mozliwos¢
powotywania grup roboczych do analizy szczegétowych
zagadnien zwigzanych z dziatalnoscig spotek z Grupy PGE.
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Compliance

GRI: 102-12, 103 (419), 103 (419), 205-2, 102-25, 102-17

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

W bezposrednim ttumaczeniu ,,Compliance” oznacza zgodnos¢ z literq prawa. Dziatania zgodnego z prawem

oczekuje sie od kazdego pracownika, a zasady etyki i odpowiedzialnos¢ za postepowanie wzgledem

wspotpracownikéw, klientéw czy partneréw biznesowych obowiqzujg wszystkich w tym samym stopniu.

System zarzadzania zgodnoscia (Compliance) w GK PGE

System zarzadzania zgodnoscia, funkcjonujacy w Grupie PGE,
wspiera realizacje wszystkich strategicznych celow firmy,

w szczegdblnosci w zakresie budowania sprawnej i efektywnej
organizacji oraz przeprowadzenia zrOwnowazonej
transformacji energetycznej.

Obszar Compliance koncentruje sie na:

» promowaniu zasad uczciwego biznesu w Grupie PGE,
w tym na stosowanie postanowien Kodeksu etyki Grupy
Kapitatowej PGE.

» prowadzeniu dziatan profilaktycznych i prewencyjnych
w zakresie przeciwdziatania naduzyciom, w szczegélnosci
w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu.

* wsparcie organizacji w zakresie:

« ksztattowania wtasciwych relacji pracodawca — pracownik,

« zarzadzania konfliktem intereséw,

e zapewnienia przejrzystosci proceséw w szczegolnosci
w zakresie projektéw i inwestycji, obrotu energia (energia
elektryczna, ciepto i gaz) i produktami pochodnymi
oraz zakupéw,

« zapewnienia ochrony konkurencji i konsumentéw,
zapewnienia ochrony Srodowiska, i czeSciowo zapewnienia
bezpieczenstwa informacji.

System zarzadzania zgodnoécia w Grupie PGE oparty jest

na wytycznych normy ISO 19600 Compliance Management
Systems (CMS), ktéra w kwietniu 2021 roku zastgpiona zostata
przez nowa, zawierajaca szereg wymagan, certyfikowalna
norme ISO 37301:2021 Compliance Management Systems.
Aktualnie trwajg prace nad przygotowaniem do przegladu
systemu i dostosowania do szczegdétowych wymagan
opisanych w nowej normie.

System jest tez zgodny ze standardami wyznaczonymi

przez Gietde Papieréw Wartosciowych w dokumencie:
,Standardy rekomendowane dla systemu zarzadzania
zgodnoécig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu
ochrony Sygnalistéw w spotkach notowanych na rynkach
organizowanych przez Gietde Papieréw Wartosciowych

w Warszawie”, a takze z Powszechna Deklaracja Praw
Cztowieka, standardami Miedzynarodowej Organizacji Pracy
oraz zasadami United Nations Global Compact.

W Grupie PGE funkcjonuje struktura organizacyjna
dedykowana do realizacji zadan Compliance. W spétce PGE SA
jest to Departament Compliance, ktérego dyrektor raportuje
bezposrednio do zarzadu PGE SA oraz do Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej PGE. W spétkach i oddziatach Grupy PGE
wyznaczeni sg koordynatorzy Compliance, ktérzy w zakresie
wypetniania zadan podlegaja dyrektorowi Departamentu
Compliance w PGE SA. Osoby te maja zapewniona
odpowiedniag bezposrednig Sciezke raportowania do zarzadu
danej spétki. Obecnie w Grupie PGE zadania z obszaru
Compliance realizuje 52 koordynatoréw Compliance.

System zarzadzania zgodnoscig w Grupie PGE obejmuje
Centrum Korporacyjne (PGE SA) i 21 spotek bezposrednio
zaleznych od PGE SA, prowadzacych aktywna

dziatalno$¢ operacyjna.

W spétkach posrednio zaleznych system Compliance

jest wprowadzany przez spétki nadzorujgce. Wdrozone
rozwigzania odnosza sie do wszystkich pracownikéw Grupy
PGE i pozostatych oséb $wiadczacych prace na rzecz Grupy,
bez wzgledu na zajmowane stanowisko.

205 . Raport zintegrowany 2021 /PEE\



’@‘ Kierunek PGE 2050 Zréwnowazone inwestycje

Przeciwdziatanie korupcji

GRI: 205-2, 103 (419)

Wdrazanie i ciggte doskonalenie rozwigzan i mechanizmow
antykorupcyjnych stanowi element wzmocnienia sprawnej

i efektywnej organizacji Grupy PGE, zachowania zgodnosci
z przepisami antykorupcyjnymi, kierowania sie standardami
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA w zakresie
przeciwdziatania korupcji, spetnienia oraz promowania
najwyzszych standardéw etycznych i transparentnosci

prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Od kwietnia 2021 roku obowigzujg w Grupie PGE dwie

regulacje antykorupcyjne:

» znowelizowana Polityka antykorupcyjna, adresowana
takze do interesariuszy zewnetrznych, wskazujaca m.in.
zobowiazanie do przeciwdziatania korupgji, kluczowe
zasady antykorupcyjne, odpowiedzialnosci dotyczace ich
przestrzegania oraz sposéb reagowania na podejrzenie
nieprawidtowosci w tym zakresie oraz

* nowa Procedura ogélna — Przeciwdziatanie korupcji
w Grupie Kapitatowej PGE, zastepujaca poprzednia Polityke
antykorupcyjna, obowiazujaca pracownikéw oraz osoby

dziatajace na rzecz i w imieniu spétek Grupy PGE, okreélajaca
szczegbtowo zadania, role oraz odpowiedzialno$¢ w zakresie

przeciwdziatania korupcji w Grupie.

Gtéwne zmiany w regulacjach antykorupcyjnych

wprowadzone w 2021 roku to:

» regulacja antykorupcyjna adresowana i komunikowana
do zewnetrznych interesariuszy, co stanowi realizacje

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

zalecen ze ,Standardéw rekomendowanych dla systemu
zarzadzania zgodnoécig w zakresie przeciwdziatania
korupcji oraz systemu ochrony sygnalistéw w spétkach
notowanych na rynkach organizowanych przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.",

» doprecyzowanie odpowiedzialnosci poszczegélnych
komérek organizacyjnych,

» odwotanie do standardéw antykorupcyjnych GPW oraz
do antykorupcyjnych wytycznych CBA (w tym drugim
przypadku w zakresie odpowiednim dla spotki),

» obowigzek zapewnienia przeprowadzania przegladdw,

z uwzglednieniem m.in. analiz transakgji i przeptywéw
finansowych, ewentualnych btedéw i odchylen, nie
rzadziej niz raz w roku, w celu weryfikacji czy w strukturach
spotek nie funkcjonuja fundusze korupcyjne,

» doprecyzowanie zasad wspoétpracy z partnerami
biznesowymi (np. doktadanie nalezytej starannosci
w weryfikacji informacji o ewentualnych postepowaniach
i/lub wyrokach, rozwazenie, w zaleznosci od sytuagji
zakonczenia wspdtpracy, dodatkowych srodkéw nadzoru,
ostrozno$¢ przy spotkaniach z tymi partnerami, dobra
praktyka dokumentowania spotkan),

* ujecie tzw. ,klauzul etycznych” oraz zasad ich stosowania
w zataczniku do Procedury ogélnej— Przeciwdziatanie
korupcji w Grupie Kapitatowej PGE

+ uspdjnienie podejscia do szkolern —waznos¢ przez
trzy lata dla wszystkich pracownikéw oraz dodatkowo
szkolenia pogtebione/dedykowane dla wybranych grup —
w zaleznosci od potrzeb i specyfiki,

 zmiany dotyczace unikania konfliktu intereséw.

Znowelizowane regulacje antykorupcyjne wdrozone zostaty
we wszystkich spétkach Grupy PGE.

Podnoszenie $wiadomosci u pracownikéw najbardziej
narazonych na ryzyko korupgji

Dziatania profilaktyczne i edukacja grup pracujacych

w obszarach najbardziej narazonych na ryzyka istotne dla
organizacji jest elementem budowania bezpiecznego,
transparentnego i efektywnego biznesowo Srodowiska
pracy. Dziatania takie pozwalajg tym osobom unika¢ sytuacji
niebezpiecznych oraz odpowiednio reagowac w przypadku
ich wystapienia, a tym samym wptywac pozytywnie na efekty
dziatania spotki i Grupy Kapitatowej PGE.

Departament Nadzoru Wewnetrznego, w ramach realizacji
wskazat grupy pracownikéw PGE SA szczegélnie narazone
na ryzyko korupcji.
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Wiekszos¢ spotek Grupy PGE deklaruje w Ocenie Zgodnosci,
ze takze dokonato identyfikacji grup szczegdlnie narazonych
na ryzyko korupdji, gtdwnie uwzgledniajac w tym zakresie
osoby z obszaréw, dla ktérych w uprzedniej wersji regulacji
antykorupcyjnych dedykowane byty szkolenia antykorupcyjnie
o zakresie rozszerzonym i/lub obszary wyszczegélnione

w Procedurze tj. przede wszystkim w obszarze: zakupdw,
handlu, dostaw surowcéw produkcyjnych, sprzedazy
detalicznej, relacji inwestorskich, komunikacji, administracji,
zarzadzania kapitatem ludzkim, ksiegowosci i rachunkowosci,
a takze osoby z innych obszaréw, utrzymujace w ramach
swoich zadan relacje biznesowe z partnerami biznesowymi.
Wiekszosé¢ spotek w Ocenie Zgodnosci deklaruje takze,

ze podejmowane byty dziatania informujace te osoby o tym,

ze naleza do grupy o wiekszym ryzyku korupgiji.

Stosowanie zasad wreczania i przyjmowania upominkéw
biznesowych

Wdrozenie zasad dotyczacych upominkdéw biznesowych
stuzy transparentnosci proceséw decyzyjnych w relacjach

z partnerami biznesowymi, jak réwniez ogranicza ryzyka
nieprawidtowosci i/lub naduzy¢ w ramach tych relacji,

w szczegélnosci ryzyk dziatan sprzecznych z przepisami
powszechnie obowigzujacego prawa. To dziatanie wynika
réwniez z wytycznych ,Standardéw rekomendowanych dla
systemu zarzadzania zgodnoscia w zakresie przeciwdziatania
korupcji oraz ochrony sygnalistéw w spétkach notowanych
na rynkach organizowanych przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA, 2018". Zalecane jest,

aby spotka opracowata i stosowata wewnetrzng polityke

lub regulacje, ktéra okresli ogélne standardy i zasady
przekazywania i przyjmowania upominkéw okolicznosciowych
(w tym zaproszen), takze tych o charakterze marketingowym.
Zaleca sie takze, zeby spotka wyznaczyta w kodeksie
antykorupcyjnym zasady tworzenia szczegétowego rejestru
wszystkich upominkdw, w tym zaproszen wreczanych lub
otrzymywanych przez pracownikéw spotki.

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

W grudniu 2020 roku wdrozono w Grupie PGE nowelizacje
zasad wreczania i przyjmowania upominkéw, w ramach, ktérej
wprowadzone zostaty nastepujace zmiany:

- ustalono, ze upominki przyjete podlegaja ewidencji jedynie
w przypadku, gdy ich wartos¢ przekroczy 200 zt brutto, tj.,
gdy stanowig jeden z rodzajoéw upominkéw warunkowo
dopuszczalnych. Zasady prowadzenia ewidencji upominkéw
wreczonych pozostaty bez zmian,

» doprecyzowano odpowiedzialnos¢ oséb
przyjmujacych upominki,

ewidencje upominkéw otrzymanych prowadzi komaérka
Compliance w spétce lub inna wyznaczona komaérka
organizacyjna, z zapewnieniem biezgcego dostepu
Compliance w spétce do tych informacji. Ewidencje
upominkdéw wreczonych moze prowadzi¢ inna
wyznaczona w spotce komorka organizacyjna, takze
z dostepem Compliance,

» wprowadzono zakaz wreczania upominkéw osobom
petnigcym funkcje publiczne w sytuacjach mogacych
sprawiac wrazenie transferu korzysci majatkowej

o charakterze korupcyjnym,

pomiedzy spétkami Grupy PGE dopuszczalna jest jedynie
wymiana upominkéw o wartosci symbolicznej oraz

udziat w uroczystosciach o charakterze tradycyjnym,
jubileuszowym lub branzowym, jak na przyktad ,Barbérka”
oraz w okresie waznych Swiat, z zastrzezeniem upominkdw
wreczanych na takich wydarzeniach.

Znowelizowane zasady dotyczace upominkéw wdrozone
zostaty we wszystkich spétkach. Spétki przekazuja do komérki
Compliance w cyklach kwartalnych raporty otrzymanych oraz
wreczonych upominkdw, wskazujac w tym zakresie informacje,
badZ tez wykazujac brak upominkéw podlegajacych ewidencji
w danym okresie.

Wszystko, co robimy w zakresie przeciwdziatania korupcji,
dotyczy nie tylko przyjecia zasad, lecz ich faktycznego wdrozenia
poprzez konkretne rozwigzania organizacyjne. Jest to owoc
wspdlnego wysitku catej organizacji wspierany przez Compliance.
Istotnym elementem na kazdym etapie tego procesu jest state
podnoszenie swiadomosci pracownikéw

i budowanie kultury organizacyjnej opartej
Nauczciwosci.

Andrzej Lesiak

dyrektor Departamentu Compliance,
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A

207 - Raport zintegrowany 2021 /PEE\



Kierunek PGE 2050

Tt

Zréwnowazone inwestycje

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Doskonalenie procesu unikania konfliktu interesow

102-25

Przeciwdziatanie konfliktowi intereséw stuzy zapewnieniu
podejmowania decyzji w spétkach Grupy PGE w oparciu

o kryteria merytoryczne, w sposob transparentny oraz

w zgodzie z najlepiej pojetym interesem Grupy PGE.

Uregulowanie podejscia do konfliktu intereséw jest

wymagane przez:

» wytyczne ,Standardéw rekomendowanych dla systemu
zarzadzania zgodno$cia w zakresie przeciwdziatania
korupcji oraz ochrony sygnalistéw w spétkach notowanych
na rynkach organizowanych przez Gietde Papieréw
Wartoséciowych w Warszawie SA,

- ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021",

« dodatkowo, w zakresie odpowiednim dla PGE SA,
znajduja zastosowanie ,Wytyczne antykorupcyjne CBA dla

administracji publicznej”.

Unikanie konfliktu intereséw w Grupie PGE wynika

z ponizszych regulacji wewnetrznych:

» Kodeksu etyki Grupy Kapitatowej PGE — zasada
.Nie tolerujemy korupcji oraz nieuczciwych zachowan”,

« Polityki antykorupcyjnej Grupy Kapitatowej PGE,

« Procedury ogdlnej — Przeciwdziatanie Korupcji w Grupy
Kapitatowe] PGE,

« regulamindw pracy, obowiazujacych u czesci pracodawcéw
dziatajacych w ramach Grupy Kapitatowej PGE (np. PGE SA).

Obowigzek wdrozenia i stosowania zasad unikania konfliktu
intereséw dotyczy wszystkich spétek Grupy Kapitatowej PGE
objetych systemem Compliance. Zobowigzanie do unikania
konfliktu intereséw realizowane jest w Grupie PGE poprzez:
 ztozenie oSwiadczen o braku konfliktu intereséw (zgodnie
z obowiazujacym wzorem) przez pracownikéw i inne osoby
(za wyjatkiem sytuacji zastosowania innego formalnego
rozwigzania o zakresie tozsamym badz szerszym (np. zapis
w umowie),

« w przypadku nowych pracownikéw, oswiadczenie
przekazywane jest do podpisania przez Departament
Zarzadzania Kapitatem Ludzkim. Podpisanie oswiadczenia
oczekiwane jest w ciggu pierwszych 3 miesiecy pracy.

Co kwartat prowadzone sg szkolenia dla pracownikdw,
na ktérych zagadnienie konfliktu intereséw jest omawiane,

+ umieszczenie oSwiadczenia w aktach personalnych
pracownika, przy umowie, a w spétkach korzystajacych z SAP
ZKL, réwniez oznaczanie w dedykowanym polu w SAP ZKL,
w celu lepszego monitorowania stanu ztozonych odwiadczen,

 stosowanie dodatkowych zapiséw umownych, dotyczacych
unikania konfliktu intereséw w umowach dotyczacych ustug
doradczych i prawniczych.

W celu wdrozenia jednolitego standardu postepowania

w spétkach Grupy PGE, opracowano wytyczne w zakresie
przeciwdziatania konfliktowi intereséw do wdrozenia

w spdtkach. Wytyczne obejmujg m.in. zalecenie wdrozenia
rozwigzan dotyczacych unikania konfliktu intereséw

w sytuacji zmiany pracodawcy w ramach Grupy PGE, zmiany
warunkéw pracy i ptacy pracownikéw, a takze w umowach
cywilno-prawnych, ze szczegélnym uwzglednieniem umow
na ustugi wyjatkowo wyeksponowane na ryzyko wystapienia
konfliktu intereséw.

W celu wspierania Swiadomosci zagadnienia konfliktu
intereséw, jak réwniez coraz lepszego zrozumienia celu
i podejscia do jego unikania przeprowadzono w 2021 roku
nastepujace dziatania:
» komunikacja wewnetrzna do pracownikéw (publikacje
w: magazynie firmowym, newsletterze GK PGE, warsztaty
Lunch and Learn),
* biezaca ewidencja zapytan, odpowiedzi oraz
podjetych dziatan,
 biezace wsparcie spotek ze strony Departamentu Compliance
PGE SA w zakresie otrzymywanych zapytan i watpliwosci).
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Indywidualne dziatania komunikacyjne w spétkach.
Dziatania zrealizowane w 2021 roku

Kontynuowanie procesu zbierania oswiadczen o braku
konfliktu intereséw, wdrozenie raportowania w tym zakresie

Opracowanie i wdrozenie wytycznych oraz dziatan
doskonalacych dot. postepowania w zakresie unikania
i zarzadzania konfliktem intereséw dla spétek Grupy PGE

Znowelizowanie i doprecyzowanie zasad dot. unikania
konfliktu interesow w Procedurze ogélnej — przeciwdziatania
korupgji oraz nowelizacja tresci odwiadczenia o braku
konfliktu intereséw

Znowelizowanie formularza ,Wniosek o zmiane warunkéw
zatrudnienia” poprzez dodanie zapisu potwierdzajgcego
aktualno$¢ oswiadczenia o braku konfliktu interesu przez
pracownika w celu zapewnienia, ze w sytuacji zmiany
stanowiska i/lub komérki organizacyjnej, oSwiadczenie

o braku konfliktu intereséw ztozone uprzednio do akt
osobowych pracownika pozostaje aktualne. Ogranicza to
ryzyko zaistnienia sytuacji, w ktérej po zmianach warunkéw
zatrudnienia do konfliktu intereséw mogtoby dojs¢, zas
obowiazek powiadomienia o takiej sytuacji nie zostatby
dochowany

Stosowanie dodatkowych zapiséw dotyczacych konfliktu
intereséw w przypadku umaéw na ustugi doradcze i prawne

Uwzglednienie zapiséw w umowach cywilnoprawnych

Zarzadzanie ochrong informacji

Grupa PGE w sposdéb odpowiedzialny i kompleksowy
podchodzi do bezpieczenstwa i ochrony danych osobowych.
PGE Polska Grupa Energetyczna SA jako centrum
korporacyjne zapewnia:

» funkcjonowanie spdjnej organizacji obszaru ochrony danych
osobowych w Grupie PGE,

* staty rozwdj standardu ochrony danych,

« minimalizowanie ryzyka naruszer ochrony danych przy
zachowaniu wymaganych standardéw jakosciowych
i intereséw Grupy PGE,

» zgodnos¢ z przepisami o ochronie danych osobowych,
w tym przede wszystkim odrebnos¢ i niezaleznosé
poszczegdlnych spétek w Grupie PGE jako administratoréw
danych osobowych.

PGE SA podjeta dziatania zmierzajace do skutecznej

i ustandaryzowanej organizacji obszaru ochrony danych

juz w 2017 roku powotujac program, majacy na celu
wdrozenie nowych regulacji unijnych i opracowanie zasad
ich operacjonalizacji w spétkach Grupy PGE. W programie
braty udziat wszystkie spétki jako niezalezni administratorzy
danych osobowych. W ramach prac zebrano wymagania

prawne i organizacyjne dla skutecznej organizacji obszaru
ochrony danych z uwzglednieniem réznorodnosci
poszczegdblnych podmiotédw w Grupie, charakterystyki
poszczegdblnych segmentéw biznesowych i stosowanych
Srodkéw bezpieczenstwa w ochronie danych. W efekcie
wszystkie spotki otrzymaty wzorcowa dokumentacje
ochrony danych w celu jej dostosowania do warunkéw
biznesowych i organizacyjnych danej spétki i wdrozenia

do stosowania. W ramach programu zorganizowano szereg
szkolen i warsztatéw, wypracowano narzedzia utatwiajace
zarzadzanie obszarem ochrony danych osobowych

i pozwalajace na spetnienie zasady rozliczalnosci wyrazonej
w przepisach RODO.

¥
d

Przyjeta w 2017 roku strategia zarzadzania obszarem
ochrony danych jest nadal kontynuowana. Podstawowe cele
w zarzadzaniu ochrong danych osobowych w Grupie PGE to:

» zapewnienie efektywnosci w obszarze ochrony danych
osobowych poprzez identyfikacje strategicznych obszaréow
zarzadzania ochrong danych osobowych w spétkach Grupy
PGE i ich wtasciwe zarzadzanie,

« podejmowanie dziatarh optymalizujgcych proces ochrony
danych osobowych,

 organizacja pracy spotek w zakresie realizacji
ich obowiazkdéw jako administratora lub
podmiotu przetwarzajacego,

« ustandaryzowanie regulacji wewnetrznych obszaru ochrony
danych osobowych w Grupie PGE uwzgledniajacych
specyfike funkcjonowania poszczegdlnych spétek
i gwarantujacych transparentnos¢ procesu ochrony danych,

» budowanie §wiadomosci w obszarze danych osobowych
na poziomie Grupy PGE z wykorzystaniem narzedzi
komunikacji wewnetrznej (IPK, newslettery, alerty prawne,
wspdlne akcje szkoleniowe na poziomie Grupy PGE),

Scista wspétpraca miedzy Inspektorami Ochrony Danych
Osobowych (I0D) w poszczegdlnych spétkach w formie
Forum I0OD Grupy Kapitatowej PGE.
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Mechanizmy umozliwiajace uzyskanie porady w kwestiach etycznych
GRI: 10217

Wdrozona w Grupie PGE struktura systemu zarzadzania
zgodnoscig (Compliance) uwzglednia funkcjonowanie
koordynatoréw ds. Compliance w PGE SA i w spétkach Grupy
PGE. Jedng z ich rol jest konsultowanie watpliwosci etycznych,
zwigzanych z przestrzeganiem regulacji wewnetrznych

takich jak: Kodeks etyki, Kodeks Postepowania dla Partneréow
Biznesowych czy regulacje antykorupcyjne.

Pracownicy oraz pozostali interesariusze maja prawo

i obowiazek zgtaszac podejrzenie wystgpienia incydentu
niezgodnosci, w tym podejrzenie lub wystapienie
nieprawidtowosci. Sygnalista moze by¢ kazdy, w szczegdlnosci
pracownik, konsultant, wykonawca, podwykonawca, dostawca.
Jest to osoba zgtaszajaca nieprawidtowosci, informacje

o podejrzeniu lub wystapieniu incydentu niezgodnosci, ktérych
skutki mogg byc¢ szkodliwe dla spétek Grupy Kapitatowej

PGE. Zgtoszenia moga dotyczy¢ w szczegdlnosci dziatan

o charakterze przestepczym, korupcyjnym, tamania praw
cztowieka, czy konfliktu intereséw.

System zaktada kilka sposobdéw dokonania takich zgtoszen,

w tym zgtoszenie:

» do bezposredniego przetozonego,

+ do komérki wtasciwej ds. Compliance,

 za posrednictwem adresu e-mail:
uczciwybiznespge@gkpge.pl,

« infolinii pod numerem + (48) 22 340 12 02,

 za posrednictwem poczty do dyrektora Departamentu
Compliance na adres: ul. Mysia 2, 00-496 Warszawa,
z dopiskiem na kopercie ,do rak wtasnych”,
w tym anonimowo,

* atakze poprzez formularz zgtoszenia dla pracownikdw,
znajdujacy sie na wewnetrznej stronie intranetowej
w zaktadce ,Compliance”.

» wszczegdlnych przypadkach — do Rady Nadzorczej PGE SA
wysytajac e-mail na adres: rada_nadzorcza_ PGESA@gkpge.pl

Osoby dokonujace zgtoszenia niezgodnosci uzyskuja status
Sygnalisty i podlegaja ochronie. Sygnalisty, z powodu
dokonania zgtoszenia, nie moga spotkac dziatania odwetowe
ze strony pracownikéw, innych oséb ani pracodawcy.

Komérki organizacyjne, zarzadzajace dokumentacja
dotyczaca osdb objetych zgtoszeniem, zawierajacg dane
osobowe gromadzone w ramach zgtoszen incydentéw
niezgodnosci, przetwarzaja taka dokumentacje ze
szczegdlng starannoscia, w sposéb zgodny z przepisami

o ochronie danych osobowych i odpowiednimi regulacjami
wewnetrznymi, w tym gwarantujacy danym osobowym
bezpieczenstwo oraz wytacznie uprawniony do nich dostep.

Rejestr spraw jest prowadzony wewnetrznie

w Departamencie Compliance. W 2021 roku okoto

37 proc. zgtoszen wystapienia podejrzen nieprawidtowosci

w spdtkach Grupy PGE dotyczyto obszaru szeroko
rozumianych praw cztowieka. Zgtoszenia te dotyczyty

na przyktad formy komunikacji miedzy pracownikami lub
pracownikami a przetozonym, atmosfery w zespole, kultury
pracy, konfliktéw w zespotach. Czeé¢ zgtoszern mogta wynikac
z sytuadji zwiazanej z pandemia i jej wptywem na wzajemne
relacje w pracy.
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Prawa cztowieka

Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PGE i Kodeks Postepowania
dla Partneréw Biznesowych spétek z Grupy Kapitatowej

PGE nawiazuja do kwestii zwigzanych z prawami cztowieka,

w tym pracy dzieci. Ryzyka w zakresie przestrzegania praw
cztowieka, takie jak dyskryminacja w zatrudnieniu, mobbing

i molestowanie, zatrudnianie dzieci, zatrudnianie ,,na czarno”,
praca w niebezpiecznych warunkach, zabezpieczone sa
poprzez: stosowanie umowy o prace na czas nieokreslony jako
podstawowej formy zatrudnienia, zapewnianie najwyzszych
standardéw organizacji bezpiecznego srodowiska pracy,
obiektywne i niedyskryminujace kryteria zatrudniania

i awansowania pracownikéw. Szacunek dla réznorodnosci
rozumiany jest w kategoriach rasy, ptci, orientacji seksualnej,
wieku, kultury, stanu cywilnego, a takze przekonan
religijnych, politycznych, wolnosci w zakresie przynaleznoéci
do organizacji spotecznych i zawodowych. PGE realizuje
réwniez wszelkie obowigzki zwigzane z ochrona zdrowia

i zycia w miejscu pracy.

Takie same standardy w zakresie przestrzegania praw
cztowieka oczekiwane sg od partneréw biznesowych
spétek Grupy PGE, dlatego w umowach z kontrahentami
zamieszczane sg klauzule etyczne, ktére to reguluja,

a partnerzy biznesowi deklaruja, ze zapoznali sie z zasadami
opisanymi w Kodeksie Postepowania dla Partneréw
Biznesowych Spétek Grupy Kapitatowej PGE.

Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych zakazuje
partnerom korzystania z pracy dzieci w jakiejkolwiek formie.
Natomiast w przypadku zatrudniania zgodnie z prawem

0s6b niepetnoletnich mogg one wykonywac jedynie prace
lekka, niezagrazajaca ich zyciu, zdrowiu, ani rozwojowi

oraz nie utrudniajgca wypetniania obowiazku szkolnego.

W zaktualizowanej w 2021 roku tredci Kodeksu Postepowania
dla Partneréw Biznesowych wzmocniono dodatkowo zapisy
0 zakazie stosowania pracy przymusowej przez partneréw
biznesowych spétek Grupy PGE, a takze ich podwykonawcow.

Szkolenia Compliance

Statym i istotnym elementem procesu zapewniania
zgodnosci sg szkolenia Compliance. Zapewniajg one

m.in. nalezyte poinformowanie pracownikéw oraz innych
0séb o obowiazujacych regulacjach oraz praktycznych
przyktadach ich zastosowania. Szkolenia realizowane sg przez
wyznaczonych pracownikéw, na bazie spéjnych dla Grupy

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

PGE materiatow, z uwzglednieniem praktycznych przyktadéw.
Pomimo sytuacji pandemicznej, szkolenia sg kontynuowane
w formutach, ktére uwzgledniaja aktualne obostrzenia.
Szkolenia sa dokumentowane.

W roku 2021 szkolenia Compliance w Grupie PGE
obejmowaty miedzy innymi:

Szkolenia adaptacyjne

Szkolenia te sg obowigzkowe dla wszystkich nowych oséb
w spétkach, w ktérych wdrozony jest system zarzadzania
zgodnoscig — Compliance. Zakres szkolenia obejmuje
podstawowe zagadnienia Compliance niezbedne

w pierwszych dniach rozpoczecia pracy czy wspotpracy

ze spétka Grupy PGE. Przeprowadzane jest jednorazowo

dla kazdej osoby.

Szkolenia z zagadnien Kodeksu Etyki Grupy PGE

Szkolenie jest obowigzkowe dla wszystkich nowych oséb

w spétkach, w ktérych wdrozony jest system zarzadzania
zgodnoscig — Compliance. Szkolenie odbywa sie w ciagu

3 miesiecy od podjecia pracy, czy wspoétpracy ze spdtkg Grupy
PGE. Co do zasady prowadzone jest in-class (tj. bezposrednio),
w formie interaktywnych warsztatéw (w czasie pandemii

z wykorzystaniem dostepnych srodkéw tacznosci, tzn. zdalnie).
Wykorzystywane sg takze kursy e-learningowe. Waznos¢
szkolenia to 3 lata. Po tym okresie jest ono powtarzane,

jako szkolenie przypominajace. Po pierwszym szkoleniu
uczestnicy sktadaja oSwiadczenia potwierdzajace zapoznanie
sie z przekazanymi treéciami oraz zobowigzanie do ich
przestrzegania. Program szkolen z Kodeksu etyki obejmuje m.in.
omdwienie stosowania przyjetych w Grupie Kapitatowej PGE
wartosci i zasad oraz przestrzegania praw cztowieka, postaw
i zachowan, jakich oczekuje sie od wszystkich pracujacych

na rzecz Grupy PGE. Efekt ich stosowania jest widoczny

w procesie realizacji zatozonych celéw strategicznych Grupy.
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Szkolenia z regulacji antykorupcyjnych Grupy PGE
Szkolenia z regulacji antykorupcyjnych Grupy PGE, tak jak
szkolenia z zagadnien Kodeksu etyki Grupy Kapitatowej PGE
sq obowiazkowe dla wszystkich nowych oséb w spotkach,

w ktérych wdrozony jest system zarzadzania zgodnoscia

— Compliance. Szkolenia te réwniez odbywaja sie w ciggu

3 miesiecy od podjecia pracy lub wspotpracy ze spétka

z Grupy PGE. Waznos¢ tego szkolenia to 3 lata, po tym
okresie jest ono powtarzane, jako szkolenie przypominajace.
Po pierwszym szkoleniu uczestnicy sktadajg oSwiadczenia
potwierdzajace zapoznanie sie z przekazanymi tre$ciami
oraz zobowigzanie do ich przestrzegania. Program szkolen
obejmuje kompleksowo zagadnienia dotyczace antykorupdji,
a w szczegélnosci: jej definicje prawna, formy korupcji w tym:
tapéwkarstwo, czy konflikt intereséw. oraz szczegbtowe

zasady antykorupcyjne obowigzujace w Grupie Kapitatowej

P

103 (419)

Realizacja programu Compliance w roku 2021

Do gtéwnych zadan, jakie zostaty zatwierdzone w Programie

Compliance dla spétek z GK PGE na 2021 rok nalezaty:

+ zatwierdzenie i wdrozenie nowelizacji dokumentéw
dot. przeciwdziatania korupcji w GK PGE (tj.

Polityki antykorupcyjnej oraz Procedury ogdlnej
przeciwdziatania korupgji);

« przeprowadzenie cyklu szkoler przypominajacych z Kodeksu
etyki oraz przeciwdziatania korupgji;

- dziatania edukacyjne w zakresie unikania i zarzadzania
konfliktem intereséw (wytyczne, artykuty, L&L);

» wspétpraca w zakresie przygotowania informatora
prawnego z Departamentem Prawa i Zarzadzania
Korporacyjnego (w cyklach miesiecznych);

» przygotowanie do wejscia w zycie Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937

« w sprawie ochrony 0séb zgtaszajacych naruszenia prawa
Unii (tzw. dyrektywy o ochronie sygnalistéw);

« wdrozenie Procedury AML dla GK PGE oraz
przeprowadzenie monitoringdw w spétkach PGE Synergia
sp.z 0. 0.oraz PGE Energia Ciepta S.A. w tym obszarze;

- opracowanie grupowej regulacji (Polityki) dot.
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji.

ESG - Fundament rozwoju
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PGE. Szkolenie zawiera réwniez przyktady praktycznego
zastosowania tych zasad w codziennej prac

Dodatkowo, w zaleznosci od potrzeb, wiedza na temat
przeciwdziatania korupcji moze by¢ uzupetniana w ramach
dedykowanych, pogtebionych szkoler antykorupcyjnych,
uwzgledniajgcych specyfike danego obszaru oraz zakres ryzyk

i obowigzkdéw w zakresie przeciwdziatania korupcji, wtasciwych
dla konkretnych stanowisk i/lub obszaréw. W 2021 roku odbyto
sie, w ramach takich dedykowanych szkolen, szkolenie: ,Problemy
przy realizacji projektéw IT, w tym zamowien publicznych”,
ktérego celem byto budowanie kultury bezpieczenstwa w zakresie
proceséw zakupowych. Szkolenie poprowadzili przedstawiciele
Centralnego Biura Antykorupcyjnego. W szkoleniu uczestniczyli
pracownicy z obszaru zakupdéw i IT z Grupy PGE.

Wiekszos$¢ z wymienionych zadan zostata zrealizowana
w catosci.

PGE S.A. na rok 2021 w Programie Compliance miata

zaplanowanych 10 gtéwnych zadan, na ktére sktadato sie

65 zadan czastkowych. W 2021 roku zostato wykonane 92%

zaplanowanych zadan, w tym zakonczono wszystkie zadania

z nastepujacych celow:

» realizacja procesu Zarzadzania Zgodnoscia;

» Akademia Compliance w zakresie przeprowadzenia szkolen;

 organizacja i zasoby systemu zarzadzania zgodnoscia;

- praktyczne wdrozenie elementéw Kodeksu etyki
do funkcjonowania/ realizacji proceséw biznesowych Spétek
GK PGE (tzw. operacjonalizacja Kodeksu etyki);

« dziatania w zakresie przeciwdziatania naduzyciom (innym niz
z korupdja);

* przeciwdziatanie korupcji oraz konfliktowi intereséw
(dziatania szkoleniowe ujete w Akademii Compliance);

» monitoringi Compliance.
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Zarzadzanie ryzykiem

GRI: 102-11, Wskaznik wtasny (Realizacja strategii), 103 (419), 103 (305),
103 (Wskaznik wtasny: Swiadomos¢ klimatyczna), 103 (303), 102-15, 201-2, 103 (307), 103 (306)

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

11 ZROWNOWAZONE
MIASTA
1SPOLECZNOSCI

DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

ODPOWIEDZIALNA 1
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

Fundamentem trwatosci organizacji jest umiejetna identyfikacja ryzyk i wdrazanie mechanizméw zapobiegajqcych ich
realizacji. Odpowiedzialny rozwéj PGE wymaga wielowymiarowego i wielopoziomowego systemu zarzqdzania ryzykiem.

Spotki z Grupy Kapitatowej PGE, podobnie jak inne podmioty
z sektora elektroenergetycznego, narazone sg na ryzyka

i zagrozenia wynikajace ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej oraz funkcjonowania w okreélonym otoczeniu
rynkowym i regulacyjno-prawnym.

PGE S.A., jako Centrum Korporacyjne zarzadzajace Grupa
Kapitatowa, kreuje i wdraza rozwiazania w zakresie
architektury zintegrowanego zarzadzania ryzykiem w GK PGE.
W szczegdlnosci ksztattuje polityki, standardy i praktyki
zarzadzania ryzykiem w GK PGE, opracowuje i rozwija
wewnetrzne narzedzia IT wspomagajace proces, okresla

Governance

Risk

Compliance

Zarzadzanie ryzykiem uwzglednia ponadto model trzech linii
obrony, w ramach ktérego w procesie przeciwdziatania ryzykom
biorg udziat wtasciciele ryzyk na poziomie operacyjnym,
Departament Ryzyka i Ubezpieczen oraz Komitet Ryzyka, jak
réwniez Departament Audytu poprzez niezalezne okresowe
oceny kluczowych elementdw systemu zarzadzania ryzykiem.

Grupa Kapitatowa PGE konsekwentnie rozwija kompleksowy
system zarzadzania ryzykami. Grupa ocenia i analizuje ryzyka
w kluczowych spétkach GK PGE. Mechanizmy identyfikacji
obszaréw narazonych na ryzyko oraz sposoby pomiaru jego
poziomu podlegajj ciagtej weryfikacji i doskonaleniu, dzieki

globalny apetyt na ryzyko oraz adekwatne limity, a takze
monitoruje ich poziomy. Spétki z Grupy Kapitatowej PGE,
podobnie jak inne podmioty z sektora elektroenergetycznego,
narazone s na ryzyka i zagrozenia wynikajace ze specyfiki
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz funkcjonowania

w okreslonym otoczeniu rynkowym i regulacyjno-prawnym.

W GK PGE zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu

o model GRC (Governance — Risk — Compliance). Umozliwia

to dopasowanie i integracje procesu na wszystkich poziomach
zarzadzania w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci.

Governance - ustanowienie na najwyzszym poziomie zarzadczym Komitetu
Ryzyka raportujacego bezposrednio do Zarzadu PGE S.A. gwarantuje nadzér nad
efektywnoscia proceséw zarzadzania ryzykiem w catej Grupie.

Risk - zdefiniowanie funkdji zarzadzania ryzykiem w ramach Departamentu Ryzyka
i Ubezpieczen umozliwia niezalezng ocene poszczegodlnych ryzyk (ERM — Enterprise
Risk Management, rynkowych, finansowych) i ich wptywu na Grupe PGE.

Compliance — wydzielenie funkcji compliance gwarantuje prowadzenie przez
Grupe PGE dziatalnos¢ w zgodzie z uwarunkowaniami prawnymi oraz zapewnia
przestrzeganie przyjetych norm wewnetrznych, wzmacnia monitoring otoczenia
prawnego zwiekszajac skutecznosc identyfikacji potencjalnych luk.

czemu istotne ryzyka dotyczace poszczegdlnych segmentéw
dziatalnosci sa utrzymywane w ustalonych granicach poprzez
ograniczanie negatywnych skutkéw tych zagrozen oraz
podejmowanie dziatan wyprzedzajacych lub naprawczych.
Wszystkie zidentyfikowane i oceniane ryzyka dotyczace biezacej
dziatalnosci Grupy umieszczone sg w rejestrze ryzyk (ksiegach
ryzyk) prowadzonym przez Departament Ryzyka i Ubezpieczen
w PGE S.A. W ksiegach ryzyk odzwierciedlane sg zmiany
wartosci poszczegdlnych parametréw ryzyka wraz z informacja
o realizowanych dziataniach mitygujacych (zmniejszajacych
prawdopodobienstwo wystgpienia i minimalizujacych
negatywne skutki ryzyka).
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Czynniki ryzyka i dziatania mitygujace

Tabela ponizej przedstawia najistotniejsze ryzyka
zidentyfikowane w GK PGE wraz z ich oceng w perspektywie
do konca roku 2022. Poziom ryzyka oznacza jego potencjalny
finansowy wptyw na wyniki Grupy, a perspektywa ryzyka
(trend) przypuszczalny kierunek rozwoju ryzyka. Potencjalne
zdarzenia determinujgce wycene ryzyk w poprzednim
raporcie, obecnie cze$ciowo opisywane sg w innych sekcjach

Poziom ryzyka

I|:||:| ryzyko, ktére nie stwarza zagrozenia i moze by¢ tolerowane

niski
ryzyko, co do ktérego powinna by¢ przygotowana
odpowiednia reakcja, oparta na analizie kosztéw i korzysci

$redni

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

tego raportu, jako zdarzenia okresu. Ocena opisanych ryzyk
uwzglednia wptyw na nie pandemii COVID-19, ktéra nie jest
traktowana jako oddzielne ryzyko.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka i zagrozenia
w PGE S.A. oraz Grupie PGE wraz z ich oceng oraz

perspektywa na rok 2022.

Perspektywa ryzyka
w kolejnym okresie

<—> stabilna

ryzyko nietolerowalne, wymagajace podjecia bezzwtocznej i aktywnej
reakgji na ryzyko, zmierzajacej do jednoczesnego zmniejszenia

. mozliwych skutkéw oraz prawdopodobienstwa jego wystapienia
wysoki

Poziom ryzyka

Ryzyko

i perspektywa ryzyka
w kolejnym okresie

Dziatania mitygujace i narzedzia
stuzace zarzadzaniu ryzykiem

Ryzyka
rynkowe

i produktowe
zZwigzane

Z cenami

i wolumenami
oferowanych
produktéw

i ustug

Marza brutto na energii
elektrycznej z aktywéw
wytwoérczych GK PGE

i obrocie produktami
powigzanymi — jej wysoko$¢
wynika z niepewnosci co

do przysztych poziomdéw

i zmiennosci cen rynkowych
(cen energii elektrycznej oraz
cen kluczowych produktéw
energetycznych - tj. CO,,
paliw, w tym w szczegélnosci
wegla kamiennego, gazu i cen
praw majatkowych)

| | I

Najwazniejsze dziatania:

» Optymalizacja aktywdw wytworczych — okreslenie
scenariuszy produkcyjnych dla zaktualizowanych
parametréw rynkowych energii elektrycznej, CO,

i paliw.

+ Podejscie marzowe zamiast wolumenowego do limitow
ryzyka rynkowego.

» Wykorzystanie jednolitych zatozen organizacji procesu
w kontekscie strategii handlowych i planowania
Srednioterminowego (strategia zabezpieczania
kluczowych ekspozycji w obszarze obrotu energia
elektryczng i produktami powigzanymi odpowiadajaca
apetytowi na ryzyko w horyzoncie $rednioterminowym).

« Ustalanie poziomu zabezpieczenia pozycji

Wolumen sprzedazy energii
elektrycznej - bedacy
pochodng niepewnosci
zwiazanej z ksztattowaniem
sie wskaznikéw
makroekonomicznych
wptywajacych na
zapotrzebowanie na

energie elektryczna i towary
energetyczne, w tym m.in.

w kontekscie wptywu epidemii
COVID-19 i podejmowanych
dziatan zaradczych

z uwzglednieniem wynikéw pomiaru ryzyka cen energii
elektrycznej i produktéw powigzanych, opartego

o miary ,at risk”. Docelowe poziomy zabezpieczenia
okreslane sa z uwzglednieniem sytuacji finansowej
Grupy, w szczegdlnosci bioragc pod uwage zatozone cele
wynikajace z przyjetej strategii.

I I I / « Monitorowanie ekspozycji dla poszczegdlnych obszaréw

w odniesieniu do wyznaczonych limitéw i strategii
zabezpieczenia okreslonych przez Komitet Ryzyka
lub Zarzad PGE S.A. poprzez raporty operacyjne
sporzadzane przez DRU.

» Badanie, monitorowanie oraz analiza rynkéw
energii elektrycznej i trendéw w sektorze w celu
optymalnego wykorzystania mozliwosci wytworczych
i sprzedazowych.
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Ryzyko

Ryzyka

majatkowe
zZwigzane

Z rozwojem

i utrzymaniem
majatku

Kierunek PGE 2050

Zréwnowazone inwestycje

Poziom ryzyka

i perspektywa
ryzyka w kolejnym
okresie

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Dziatania mitygujace i narzedzia
stuzace zarzadzaniu ryzykiem

Taryfy (ceny regulowane)
—wynikajace z obowiazku
zatwierdzania dla
odpowiednich grup
podmiotéw stawek
dotyczacych ustug
dystrybucyjnych, cen energii
elektrycznejiciepta

| | I

Rynek Mocy — wynikajace

Z Niepewnosci zwigzanej

z wstrzymaniem ptatnosci

z Rynku Mocy i zagrozen
zwigzanych z dotrzymaniem
zobowiazan wynikajacych

z obowigzku mocowego
Jednostek Rynku Mocy

| | I

Wykorzystywanie odwotawczej Sciezki administracyjnej
przewidzianej w Prawie Energetycznym i Kodeksie
Postepowania Cywilnego.

Pozyskiwanie nowych klientéw — dywersyfikacja kanatéw
dotarcia do odbiorcéw korncowych oraz réznicowanie
grupy docelowych poprzez utrzymanie rozbudowanego
portfolio produktowego i dopasowanie ofert do rynku.

Utrzymywanie dotychczasowych klientéw —
zdywersyfikowany portfel ofert lojalizujacych oraz
specjalne oferty dedykowane dla klientéw utraconych
na rzecz konkurengji.

Dbatos¢ o wysoka jakosé¢ obstugi poprzez budowanie
kompetencji wérdéd pracownikéw oraz ksztattowanie
relacji w obszarze klientéw biznesowych i indywidualnych.
Wykorzystywanie narzedzi wspomagajacych procesy
relacji z klientami umozliwiajace lepsze planowanie oraz
organizacje samej sprzedazy.

Zapewnienie oczekiwanej gotowosci do pracy
poszczegdlnych Jednostek Rynku Mocy.

Awarie i szkody w majatku
—zwiazane z eksploatacja

i degradacja w czasie urzadzen
i obiektéw energetycznych
oraz ich ochrong przed
czynnikami destrukcyjnymi
(m.in. pozary, skutki zjawisk
pogodowych, dewastacja)

n -

Rozwdj i inwestycje —
zwiazane ze strategicznym
planowaniem powiekszania
potencjatu wytwaérczego,
dystrybucyjnego

i sprzedazowego oraz
prowadzeniem biezacej
dziatalnosci inwestycyjnej

| | I

Najwazniejsze dziatania:

Dywersyfikacja dotychczasowej struktury zrédet
produkcyjnych, wprowadzanie technologii ograniczajacej
negatywny wptyw czynnikéw atmosferycznych.

Aktywna realizacja strategii rozwoju i unowoczesniania
wtasnych mocy wytwérczych.

Dokonywanie biezacych remontéw zgodnie z najwyzszymi
standardami sektorowymi.

Ubezpieczenie najwazniejszych aktywdéw wytworczych
na wypadek awarii oraz powstania szkéd w majatku.
Sktadniki majatku ubezpieczane s w oparciu o analize
kosztéw ubezpieczenia, dostepnych pojemnosci

rynkéw ubezpieczeniowych na okreélone ryzyka lub dla
poszczegdlnych rodzajéw aktywodw, kosztdw zwiazanych
z ewentualnym odtworzeniem majatku i potencjalnie
utraconych przychodéw.

Systematycznie poprawiana niezawodno$¢ dostaw
energii elektrycznej do odbiorcéw korncowych poprzez
modernizacje sieci dystrybucyjnej.

State monitorowanie przepiséw i regulacji

prawnych dotyczacych ochrony srodowiska oraz
polityki energetycznej.

' Zmiana poziomu ryzyka wynika ze zredukowania zagrozenia wynikajacego ze skargi na polski Rynek Mocy. Rozstrzygniecie TSUE (6 pazdziernika
2021 roku zostat wydany wyrok w sprawie Tempus Energy Germany i T Energy Sweden, w ktérym odrzucono zarzuty, utrzymano w mocy decyzje

KE akceptujaca polski Rynek Mocy) usankcjonowato funkcjonowanie Rynku Mocy.

2Zmiana perspektywy ryzyka wynika m.in. z rosnacych kosztéw osobowych i materiatowych oraz dostepnosci tych zasobdéw do napraw maszyn
i urzadzen uszkodzonych w skutek awarii i szkdd.
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Poziom ryzyka
i perspektywa ryzyka
w kolejnym okresie

Dziatania mitygujace i narzedzia

Ryzyko stuzgce zarzadzaniu ryzykiem

Ryzyka
operacyjne
zZwigzane

z realizacja
biezacych
proceséw
gospodarczych

Produkcja energii
elektryczneji ciepta—
zwigzana z planowaniem
produkgji i negatywnym
wptywem czynnikéw
ksztattujacych mozliwosci
produkcyjne

I/

Gospodarowanie paliwami —
zwigzane z niepewnoscia co do
kosztéw, jakosci, terminowosci
i ilodci dostarczanych paliw
(gtéwnie wegla kamiennego)
oraz surowcoéw produkcyjnych,
a takze sprawnoscia procesu
zarzadzania zapasami

mn -

Produkty i ustugi uboczne
—zwigzane z gospodarka
odpadami produkcyjnymi

Il

Cyberbezpieczenstwo
—ryzyko celowego
zaktdcenia prawidtowego
funkcjonowania, przestrzeni
przetwarzania i wymiany
informacji tworzonej przez
systemy informatyczne
funkcjonujace w GK PGE

| | I

Zakupy - zwigzane

z nieefektywnoscia

i nieprawidtowoscia realizaji
procesu zakupowego

II

Bezpieczenstwo
pracownikéw — zwiazane

Z niezapewnieniem
bezpiecznych warunkéw pracy

Zasoby ludzkie — zwigzane

z trudno$ciami w zapewnieniu
kadry o odpowiednim
dodwiadczeniu,
kompetencjach i zdolnosciach
do realizacji okreslonych zadan

Dialog spoteczny -
zZwigzany z nieosiggnieciem
porozumienia pomiedzy
wtadzami Grupy a strong
spoteczna, mogacego
doprowadzi¢ do strajkow/
sporéw zbiorowych

Najwazniejsze dziatania:

Optymalizacja czasu zycia urzadzen i dyspozycyjnosci
kluczowych sktadnikéw majatku.

Terminowe przeglady, remonty i modernizacje
posiadanego majatku.

Optymalizacja kosztéw m.in. poprzez monitorowanie
cenistanu zapaséw paliw oraz zabezpieczenie ich
dostaw w postaci dtugoterminowych kontraktéw

z dostawcami oraz formut ustalania cen.

Monitorowanie zmian prawnych i zmian norm
technicznych w zakresie produktéw ubocznych.

Inwestycje w poprawe sprawnosci procesu spalania.
State monitorowanie dostepnosci ustug.

Tworzenie Planéw Ciggtosci Dziatania dla
krytycznych systeméw, opracowywanie i testowanie
procedur awaryjnych.

Biezacy monitoring zmian w przepisach prawa.

Szkolenia w zakresie regulacji zapobiegajacych praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.

Wymog zapoznania sie z Dobrymi Praktykami
Zakupowymi oraz z Kodeksem Postepowania dla
Partneréw Biznesowych spétek GK PGE.

Sciezka akceptacji oraz regulacje wewnetrzne
dotyczace procesu zakupowego.

Kontrola Srodowiska pracy.

Szkolenie pracownikéw w zakresie bezpieczerstwa
i higieny pracy.

Informowanie o zagrozeniach, obostrzeniach

i zasadach zwigzanych z COVID-19 (dedykowana
zaktadka w Intranecie).

Prowadzenie intensywnego i skutecznego dialogu

w celu unikniecia eskalacji ewentualnych sporéw

ze strong spoteczng oraz wypracowania jak
najkorzystniejszych rozwigzan w obszarze zatrudnienia
i zwigzanych z tym kosztéw w ramach GK PGE.
Aktywny udziat Grupy PGE w programach stazowych
oraz wspétpracy z osrodkami edukacji w celu
zapewnienia doptywu wykwalifikowanych kadr.

Ocena i szkolenie kadr w celu optymalnego ich
wykorzystania w strukturach Grupy.

3Zmiana perspektywy ryzyka spowodowana jest m.in. sytuacja rynkowa w obszarze paliw produkcyjnych. Zagrozenia wynikaja z ograniczonej podazy oraz
rosnacych kosztéw ich zakupu.
4Zmiana poziomu ryzyka wynika z zagrozen zwigzanych z mozliwos$cia utrzymania zapaséw paliw i surowcéw produkcyjnych na odpowiednim poziomie,
wptywem tego na mozliwosci produkcyjne oraz potencjalnymi sankcjami jakie z tej przyczyny moze natozy¢ na przedsiebiorstwo Prezes URE.

*Na zmiane perspektywy ryzyka poza sytuacja rynkowa (ograniczona podaz paliw i surowcéw produkcyjnych) wptywa takze niekorzystna sytuacja w obszarze

ustug transportowych i narzucanie niekorzystnych warunkéw dostaw.

¢ Zmiana perspektywy na stabilng dzieki statemu utrzymywaniu dbatosci o wysoki standard bezpieczerstwa stanowisk pracy, w tym zgodnos¢
z obowiazujgcymi przepisami.
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Ryzyko

Ryzyka
regulacyjno -
- prawne
Zwigzane

z wypetnieniem
wymogow
otoczenia

prawnego

Poziom ryzyka

i perspektywa ryzyka

w kolejnym okresie

Dziatania mitygujace i narzedzia
stuzgce zarzadzaniu ryzykiem

Zmiany prawne w systemach

wsparcia — zwiazane
z niepewnoscia co do II|:| -
przysztego ksztattu systemu

wsparcia produkcji energii

Ochrona srodowiska -
obowiazki wynikajace

z przepiséw okreslajacych
wymogi Srodowiskowe,
jakie powinny spetnia¢
instalacje energetyczne /
oraz zasad korzystania

ze Srodowiska naturalnego,
w tym niepewnos¢ co do
ich ostatecznego ksztattu

i poziomu limitow

Klimat — zobowigazania

wynikajace z ustalen na

poziomie unijnym, krajowym

i celéw strategicznych I I I /
w zakresie polityki

klimatyczno-
-energetycznej UE

Koncesje — wynikajace

z ustawowego obowiazku

posiadania koncesji

w zwiazku z prowadzona I I I /
dziatalnoscia (Poziom

i perspektywa ryzyka oparta

o aktualna sytuacje KWB

Turéw)

Podatki - zwigzane
Z niepewnoscia co do

przysztego ksztattu I I |:| /
i interpretacji przepiséw

podatkowych

Najwazniejsze dziatania:

+ Monitoring wprowadzanych i proponowanych zmian
prawnych zapewnia, ze dziatalno$¢ prowadzona
w podstawowych segmentach biznesowych odbywa
sie zgodnie z przepisami oraz, ze GK PGE dysponuje
rozwigzaniami uwzgledniajacymi ewentualne zmiany
w otoczeniu prawnym.

- Dialog spoteczny.

» Nadzér operacyjny w zakresie planowanych
oraz realizowanych dziatar inwestycyjnych
i modernizacyjnych w zakresie spetnienia
wymagan Srodowiskowych.

» Udoskonalanie dziatan na rzecz ochrony i poprawy
stanu Srodowiska, poprzez wdrazanie rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych, zapewniajacych
sprawne i efektywne zarzadzanie tym obszarem.

» Zmniejszanie emisyjnosci aktywow wytwdrczych
GK PGE, rozwdj nisko i zeroemisyjnych zrédet
wytwarzania energii.

« Dostosowanie regulacji wewnetrznych oraz
praktyk postepowania tak, aby prowadzona
dziatalnos¢ byta zgodna z regulacjami branzowymi
i obowiazujacymi przepisami.

* Monitorowanie i analiza stanu otoczenia
regulacyjnego GK PGE na szczeblu miedzynarodowym
z ocena ryzyk.

+ Ocena wptywu proponowanych zmian regulacyjnych
na szczeblu miedzynarodowym na GK PGE.

« Opiniowanie i kreowanie zmian otoczenia
regulacyjnego na poziomie miedzynarodowym
w zakresie strategicznym.

+ Zarzadzanie wspotpraca i kontaktem
z interesariuszami w zakresie regulacji na poziomie
miedzynarodowym, w tym poprzez dziatania Biura
PGE S.A. w Brukseli.

« Zarzadzanie cztonkostwem spétek GK PGE
w organizacjach branzowych, w tym w ramach
Eurelectric (poprzez PKEE), COGEN Europe, Eurogas,
WindEurope i innych oraz prowadzenie wspdtpracy
z branzowymi organizacjami Euracoal.

» Efektywne pozyskiwanie finansowania zewnetrznego
oraz pomocy publicznej na realizacje planowanych
nisko- i zeroemisyjnych inwestycji przez GK PGE.

- Efektywne pozyskiwanie finansowania zewnetrznego
oraz dozwolonej pomocy publicznej na realizacje
planowanych nisko- i zeroemisyjnych inwestycji przez
GK PGE.
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z prowadzong
gospodarka
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Poziom ryzyka
i perspektywa ryzyka
w kolejnym okresie
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Dziatania mitygujace i narzedzia
stuzgce zarzadzaniu ryzykiem

Kredytowe — zwigzane

z niewyptacalnoscia
kontrahenta, czesciowq i/
lub nieterminowa sptata
naleznoéci lub innym
odstepstwem od warunkdéw
kontraktowych (np. brakiem
realizacji dostawy/odbioru
towaru oraz brakiem
ptatnosci powigzanych
odszkodowan i kar
umownych)

|| g

Ptynnos¢ finansowa —
zwigzana z mozliwoscia
utraty zdolnoéci do obstugi
biezacych zobowiazan

i pozyskiwania zrédet
finansowania dziatalnosci
biznesowej

|| g

Stopy procentowe —
wynikajace z negatywnego
wptywu zmian
oprocentowania na
przeptywy pieniezne Grupy
PGE

| [Ipg

Walutowe - wynikajace

z niekorzystnego wptywu
wahan kurséw walutowych
na przeptywy pieniezne
GK PGE denominowane

w walucie innej niz waluta
krajowa

| Ig

Najwazniejsze dziatania:

» Przeprowadzanie przed zawarciem transakgji
handlowych oceny scoringowej kontrahenta, w oparciu
o ktdra ustalany jest limit kredytowy, ktory jest
regularnie aktualizowany i monitorowany. Ekspozycje
przekraczajace ustalone limity sg zabezpieczane
zgodnie z obowiazujaca w Grupie Polityka zarzadzania
ryzykiem kredytowym. Poziom wykorzystania limitow
jest regularnie monitorowany, prowadzony jest
réwniez biezacy monitoring ptatnosci naleznosci oraz
stosuje sie wczesng windykacje.

« Stosowanie w Grupie centralnego modelu
finansowania, zgodnie z ktérym co do zasady
finansowanie zewnetrzne pozyskiwane jest przez PGE
S.A. Spotki zalezne w Grupie korzystaja z réznych zrédet
finansowania wewnatrzgrupowego, a ryzyko utraty
ptynnosci monitorowane jest przy pomocy narzedzi
okresowego planowania w zakresie prowadzonej
dziatalnosSci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej.

» W zakresie ryzyka walutowego i stopy procentowej
Grupa PGE przyjeta wewnetrzne zasady zarzadzania
tymi ryzykami. Spétki z Grupy PGE zawierajg transakcje
pochodne w zakresie instrumentéw opartych o stope
procentowa i/lub walute (IRS, CCIRS, FX Forward)
wytacznie w celu zabezpieczenia zidentyfikowanej
ekspozycji na ryzyka. Regulacje obowiazujace
w Grupie Kapitatowej PGE nie pozwalaja, w zakresie
transakcji pochodnych opartych o stope procentowa
i walute, na zawieranie transakgcji spekulacyjnych,
czyli takich, ktére miatyby na celu generowanie
dodatkowych zyskéw wynikajacych ze zmian poziomu
stép procentowych i zmiany kurséw walutowych,
jednoczeénie narazajac Grupe na ryzyko poniesienia
ewentualnej straty z tego tytutu.

7Zmiana perspektywy ryzyka wynika m.in. z ekspozycji kredytowej, rosnacych kosztéw zakupu energii elektrycznej i ciepta co stanowi
zagrozenie dla terminowosci ptatnosci przez kontrahentéw, jak i zwiekszonego ryzyka niewyptacalnosci.

8 Zmiana perspektywy ryzyka wynika z rosnacych kosztow produkgji energii elektrycznej i ciepta, tym samym zmniejszenie marzy
w segmentach Cieptownictwa i Energetyki Konwencjonalnej, co w rezultacie wptywa na ptynnos¢ finansowa spotki.

9 Zmiana perspektywy ryzyka skorelowana jest z rosngcymi stopami procentowymi.

1©Zmiana perspektywy ryzyka wynika ze zwiekszonej ekspozycji na zmiany kurséw walutowych spowodowanych sytuacja geopolityczng
i wahaniami na rynkach miedzynarodowych, co bezpoérednio wptywa m.in. na koszt zakupu uprawnien do emisji CO,.
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Perspektywa Srednioterminowa
—ryzyka inwestycyjne

Opis ryzyk, zagrozen i ograniczern w perspektywie
Srednioterminowej dotyczy najistotniejszych inicjatyw
inwestycyjnych realizowanych w Grupie PGE majacych
zasadniczy wptyw na kierunek rozwoju Grupy. Wskazane s3
najwazniejsze przeszkody na drodze ich realizacji i potencjalne
skutki opéznien. Horyzont czasowy przedsiewziec jest rézny,
w zaleznosci od konkretnego zadania. Wynosi on od ok. 2 lat
dla projektow PV do ok. 5 lat dla morskich farm wiatrowych.

Perspektywa dtugoterminowa

Cel oceny determinowany jest przez wyzwania i zagrozenia,
jakie pojawia sie przed Grupa PGE w ciggu najblizszej dekady.
Kazde z ryzyk dtugoterminowych oceniane jest pod wzgledem
jego wptywu na realizacje celéw biznesowych, wizerunek
firmy oraz ciggtos¢ dziatania. Przedstawiony wynik jest
dominanta (wartoscig najczesciej wystepujaca w wynikach)

z tych trzech aspektdw.

Geopolityka

Ryzyko wynikajace ze zmiany czynnikéw i zjawisk
geopolitycznych (m.in. polityka Unii Europejskiej, rozbieznos¢
intereséw, wojna na Ukrainie), powodujace ograniczony
dostep do surowcéw iich podazy dla GK PGE.

Makroekonomia

Ryzyko wynikajace ze zmiany sytuacji gospodarczej,
powodujgce wahania wskaznikoéw makroekonomicznych oraz
cen surowcow i paliw, majacych wptyw na dziatalno$¢ GK PGE
(zmiany gospodarcze mogace wptywad na pogorszenie
wskaznikéw finansowych spétek z GK PGE).

Zmiany klimatu®

Ryzyko wynikajace z zagrozen fizycznych, zwigzanych

z wystepowaniem ekstremalnych zjawisk pogodowych

i wzrostem ich czestotliwosci, w wyniku ktérych mogg zostac
uszkodzone sktadniki majatku GK PGE oraz zmiany klimatu,
majace wptyw na zapotrzebowanie na energie elektryczng

i ciepto.

Zrédta wytwarzania energii

Ryzyko wynikajace z nieodtworzenia zasobéw wytworczych
z nowych Zrédet energii w oczekiwanym wolumenie (energii
i ciepta).

" Dotyczy tylko zjawisk fizycznych, nie uwzglednia polityki klimatycznej UE.

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Dostep do kapitatu
Ryzyko zwiazane z niepozyskaniem przez GK PGE kapitatu
potrzebnego do zrealizowania planowanych inwestycji.

Prawo i regulacje

Ryzyko zwigzane ze zmianami systemu prawnego

i niepewnoscia otoczenia regulacyjnego, w tym odnosnie
nieoczekiwanych zmian, m.in. co do przysztego ksztattu
systemoéw wsparcia, obciazen regulacyjnych wynikajacych
z wymogdw Srodowiskowych, majacych wptyw na GK PGE.

Rewolucja technologiczna

Ryzyko wynikajace z rozwoju technologicznego, majacego
istotny wptyw na kierunek zmian na rynku energii, m.in. co
do sposobdéw wytwarzania energii.

Preferencje spoteczne

Ryzyko wynikajace ze spodziewanej dalszej ewolucji
preferencji spotecznych w kierunku dbatosci o Srodowisko,
prowadzenia zréwnowazonej dziatalnosci i odpowiedzialnosci
spotecznej, w zakresie oczekiwan klienta masowego, oceny
atrakcyjnosci pracodawcy oraz opinii spotecznej, ktére moga
oddziatywac na Grupe PGE.

Bezpieczenstwo

Ryzyko wynikajace z negatywnego wptywu m.in. sytuacji
geopolitycznej zaréwno na bezpieczenstwo fizyczne jak

i cyberbezpieczenstwo dziatalnoéci prowadzonej przez

GK PGE, w tym celowego zaktdécenia prawidtowego
funkcjonowania przestrzeni przetwarzania i wymiany
informacji, tworzonej przez systemy informatyczne
funkcjonujace w GK PGE (ingerencja w jakikolwiek element
infrastruktury GK PGE, skutkujaca zaburzeniem pracy
infrastruktury ICT (Information and Communication
Technologies) oraz OT (Operational Technology) a co sie z tym
wiaze zaktdcenie pracy procesu przez nig wspieranego).

Konkurencja

Ryzyko wynikajace ze zmian strukturalnych w branzy
energetycznej, majacych wptyw na otoczenie konkurencyjne
GK PGE (m.in. budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez
zrédta rozproszone, rozwdj rynku prosumenckiego, rozwdj
ofert produktowych konkurencji oraz ich wzmocnienie
strukturalne na rynku energetycznym).
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Wptyw:

— na realizacje celow
— na wizerunek

— na ciagtos¢ dziatania

Skala oceny:

@ B niski

@ Niski Bezpieczenstwo
) Sredni /

o Wysoki

9 B. wysoki :

Preferencje \
spoteczne

Rewolucja
technologiczna

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W odréznieniu od ryzyk biezacej dziatalnosci, ocena ryzyk
dtugoterminowych zostata dokonana dla scenariusza
uwzgledniajacego wydzielenie aktywoéw weglowych z Grupy
Kapitatowej PGE, zgodnie z zatozeniem powstania NABE.

Umiejscowienie na mapie na podstawie oceny (poziomu
istotnoéci) przedstawia wptyw danego ryzyka dla GK PGE

w trzech réznych aspektach odziatywania kolejno na realizacje
celéow biznesowych, wizerunek firmy oraz ciggtos¢ dziatania.

Mapa ryzyk dtugoterminowych powstata w oparciu

o elementy dominujgce w odpowiedziach, wg subiektywnego
postrzegania rozwoju tych ryzyk w ocenie najwyzszej

kardy kierowniczej GK PGE (Cztonkowie Zarzadu

i Dyrektorzy Piondéw).

Ryzyka klimatyczne

GRI: 201-2, 103 (307), 103 (306)

W Grupie PGE ryzyko zwigzane z klimatem analizowane
jest zarébwno w kontekscie wptywu zmian klimatycznych

na prowadzony biznes, jak i wptywu biznesu na te zmiany.
Identyfikacja i analiza ryzyka zwigzanego z klimatem, i ciggte
doskonalenie rozwigzan prosrodowiskowych, jak i narzedzi

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja

Geopolityka

\ % Zmiany klimatu
\ |\ (meteorologia)

/ |
|

Zrédta
wytwarzania
/ energii

/
/ /
/

Dostep do kapitatu

Prawo i regulacje

kontroli pozwala na skuteczne zarzadzanie i minimalizacje
wptywu na klimat, przy jednoczesnej dbatosci o wyniki
finansowe Grupy PGE. Rozwiazania, jakie wypracowuje
Grupa PGE maja na celu jej rozwdj i zrbwnowazona

transformacje zgodnie z wymogami klimatycznymi i dbatoscia
o wszystkich interesariuszy.

Zagadnienia zwiazane z ryzkiem klimatycznymi podlegaja
rygorom oraz wytycznym wynikajacym z procesu
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Osobga petnigca
nadzér nad kwestiami zwigzanymi z ograniczaniem wptywu
Grupy PGE na klimat jest prezes zarzadu PGE Polskiegj
Grupy Energetycznej, Wojciech Dabrowski. Organem
odpowiadajacym za nadzoér nad procesem zarzadzania
ryzykiem w Grupie PGE w zakresie ryzyk finansowych
i niefinansowych (w tym ryzyka klimatycznego) jest
Komitet Ryzyka. Ustanowienie na najwyzszym poziomie
zarzadczym Komitetu Ryzyka, raportujgcego bezposrednio
do zarzadu, zapewnia nadzér nad efektywnoscia zarzadzania
ryzykiem w Grupie. Zdefiniowanie tej funkcji w ramach
korporacyjnego zarzadzania ryzykiem pozwala na niezalezna
ocene poszczegdlnych ryzyk, ich wptywu na Grupe PGE
oraz ograniczanie i kontrole istotnych ryzyk za pomoca
dedykowanych instrumentéw.
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Podejscie do zagadnienia ryzyk klimatycznych inspirowane
jest rekomendacjami Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD), jednakze przyjeta metoda inwentaryzadji
i oceny ryzyk, przyjete zatozenia s3 wewnetrzna

koncepcja PGE

Ryzyko klimatu w Grupie PGE zostato zdefiniowane
w pieciu obszarach:

pozyskiwania funduszy pomocowych i zachet
inwestycyjnych w regulacjach krajowych — zwiagzane
z zaostrzeniem wymogéw klimatycznych majacych
znaczenie przy przyznawaniu funduszy pomocowych
i zachet inwestycyjnych w regulacjach krajowych,

regulacji miedzynarodowych - zwizwigzane

z prawodawstwem UE w zakresie polityki energetyczno-
klimatycznej, w szczegdlnosci w ramach procedowanego
pakietu ,Fit for 55"

emisji CO, - zwigzane z rosngcymi kosztami uprawnien

do emisji, co moze negatywnie wptynac na rentownosé
jednostek wytwérczych lub doprowadzi¢ do wstrzymania
produkcji w tych jednostkach, co pogorszy wynik
finansowy Grupy PGE,

operacyjnym — zwigzane z ekstremalnymi zjawiskami
pogodowymi lub zmianami warunkéw klimatycznych
mogacymi negatywnie wptyng na majatek i dziatalnos¢
operacyjng Grupy PGE,

 inwestycyjnym — dotyczace niewypetnienia przez

Grupe PGE zobowiazah na poziomie unijnym, krajowym

i wtasnych celéw strategicznych w zakresie polityki
klimatyczno-energetycznej, w nastepstwie czego pogorsza
sie zdolnosci operacyjne, kondycja finansowa i reputacja
Grupy PGE.

Kazdy obszar ryzyka klimatu zostat oceniony:

- w perspektywie krétkoterminowej (2022 rok),
 Srednioterminowej (lata 2022-2026) oraz

- dtugoterminowej (lata 2022-2030).

Dla wszystkich perspektyw ryzyko klimatu zostato ocenione
jako wysokie.

Ryzyka wynikajace z mozliwosci niespetnienia wymogéw
srodowiskowych w spétkach: PGE Energia Ciepta, PGE
Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna oraz PGE
Energia Odnawialna zostaty w 2021 roku oceniane jako
najistotniejsze w skali catej Grupy i weszty do etapu
pogtebionej analizy
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Szanse strategiczne

PGE nie koncentruje sie jedynie na negatywnych aspektach
analizowanych ryzyk. Traktuje je jako wyzwania i wykorzystuje
szanse, jakie niosa ze soba dynamicznie zmieniajace sie
warunki, w jakich dziata Grupa PGE. Takie podejscie pozwala
budowa¢ pozycje firmy na rynku i ja rozwija¢. Skuteczna
implementacja wypracowanych w Grupie rozwiazan, przektada
sie na efektywniejsze gospodarowanie zasobami Grupy

w catym tancuchu wartosci i wptywa na jakos¢ wiadczonych
ustug energetycznych.

Dzieki dedykowanemu wsparciu inwestycyjnemu, majagcemu
na celu rozwoj okreslonych zrédet wytwérezych (jak OZE

czy kogeneracja), PGE moze efektywnie pod katem naktadéw
inwestycyjnych zmienia¢ technologie wytwarzania energii
elektrycznej czy ciepta, a tym samym obnizac poziom
ekspozycji na takie czynniki jak ceny uprawnier do emisji,

czy ceny paliw.

Transformacje energetyczng rozpatrujemy nie tylko jako
ryzyko, lecz jako szanse rozwojowa dla organizacji. Gtéwne
identyfikowane szanse to:

Projekt budowy morskich fFarm wiatrowych

Grupa PGE bedzie pionierem w rozwoju i eksploatadgji
morskich aktywow wiatrowych w Polsce. Realizacja
inwestycji umozliwi uzyskanie stabilnych przychodéw dzieki
dedykowanemu systemowi wsparcia i budowe potencjatu

wytworczego Grupy.
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Budowa morskich farm wiatrowych przyczyni sie

do znacznego wzrostu mocy wytwarzanej z odnawialnych
zrédet energii w polskim miksie energetycznym. Wptynie

to na przyspieszenie transformacji energetycznej Polski

w strone neutralnosci klimatycznej oraz zwiekszy jej
niezaleznos¢ od importu energii oraz surowcéw niezbednych
do jej wytwarzania. Energia wytworzona z morskich farm
wiatrowych PGE pozwoli na roczne zasilenie ok. 4 mln
gospodarstw domowych. Inwestycja stworzy nowe miejsca
pracy na etapach: rozwoju (faza developmentu), budowy oraz
eksploatacji farm Baltica 2 i Baltica 3. W ramach komunikacji
z lokalng spotecznoscia, wspieramy inicjatywy w ramach
gminy, w ktérej zlokalizowany jest punkt przytaczenia

MFW do KSE (SE Choczewo). Realizacja Projektu przyczyni
sie do rozwoju gospodarczego obszaréw nadmorskich

np. poprzez budowe portu instalacyjnego, wspierajagcego
etap budowy polskich projektéw MFW oraz budowe
dedykowanego portu serwisowo-operacyjnego, stuzacego
do utrzymania Projektu w fazie jego eksploatacji. W ramach
tworzenia tancucha dostaw dla MFW, planowana jest
maksymalizacja wskaznika ,local content”, majacego na celu
mozliwie duzego angazowania polskich podmiotéw w zakresie
uczestnictwa w dostawach i instalacji elementéw MFW.

Projekt Baltica 2+3 jest pierwszym Projektem MFW na rynku
polskim, rozwijanym réwnolegle wraz z innymi projektami,
ktére otrzymaty wsparcie w formie kontraktu réznicowego

w ramach | Fazy Wsparcia dla MFW, wynikajgcej z ustawy

0 promowaniu wytwarzania energii elektrycznej z morskich
farm wiatrowych. Realizacja projektéw morskich farm
wiatrowych bedzie najwazniejszym krokiem w kierunku
osiggniecia celu strategicznego — zeroemisyjnosci w roku 2050
i 100% zielonej energii dla klientéw PGE.

Program rozwoju fotowoltaiki

Grupa PGE realizuje ambitny program rozwoju fotowoltaiki,
aspirujac do osiggniecia 1200 MW zainstalowanych mocy
fotowoltaicznych do 2024 r.i>3,0 GW nowych mocy

do 2030 r. Rozwdj odbywac sie bedzie na bazie systemu
wsparcia oraz umoéw dtugoterminowych, co pozwoli
zagwarantowac oczekiwang stope zwrotu i zabezpieczy¢

w dtuzszej perspektywie przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej. Umozliwi to rowniez rozwiniecie portfolio
wytwaorczego Grupy i jego dywersyfikacje. Fotowoltaika
jest jednym z najszybciej rosnagcych segmentéw branzy
energetycznej w Polsce. Na koniec maja 2022 roku moc
instalacji fotowoltaicznych przekroczyta 10,2 GW, co oznacza
wzrost 0 100% w ciggu roku. Zatozenia strategii Grupy PGE

ESG — Fundament rozwoju
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nie pozostaja tylko na papierze, lecz sa aktywnie wdrazane
miedzy innymi poprzez dynamiczny rozwéj projektéw
fotowoltaicznych. Korzystajac z mechanizmu wsparcia
zrealizowanych zostanie m.in. 19 projektéw o tacznej mocy
ok. 18 MW, ktére wygraty w 2021 roku aukcje na sprzedaz
energii elektrycznej w instalacjach odnawialnych Zrédet
energii do 1 MW. Inwestycje powstang w wojewddztwach:
zachodniopomorskim, wielkopolskim, lubuskim, tédzkim,
lubelskim i mazowieckim. W grudniu 2021 r. PGE Energia
Odnawialna otrzymata pozwolenie na budowe jednej

z najwiekszych farm fotowoltaicznych w Polsce o tacznej
mocy 100 MW. Inwestycja sktadajaca sie dwdch instalacji

— PV Jeziérko 11 PV Jezidrko 2 — zostanie uruchomiona

do konca 2023 r. na terenie gminy Grebéw w powiecie
tarnobrzeskim na Podkarpaciu. W czerwcu 2022 r. PGE
Energia Odnawialna podpisata umowy na budowe czterech
kolejnych farm fotowoltaicznych. Instalacje PV o mocy
pieciu, szesciu i oSmiu megawatdéw powstang na Mazowszu
i Podlasiu. Farmy fotowoltaiczne zostang uruchomione

w pierwszym kwartale 2023 r. na wydzierzawionych przez
spétke gruntach prywatnych w powiecie grajewskim

i tosickim. W pierwszym przypadku instalacje PV Gutki 1

i PV Gutki 2 beda miaty po szes¢ megawatéw mocy.

Natomiast PV Huszlew 1i PV Huszlew 2 beda miaty

odpowiednio piec¢ i osiem megawatéw mocy. taczna
produkcja wszystkich moze wynie$é ponad 20 GWh, czyli tyle,
ile zuzywa $rednio 8000 gospodarstw domowych. Do tej pory
PGE Energia Odnawialna zabezpieczyta ok. 3000 ha gruntéw,
na ktérych moga powstac farmy stoneczne o mocy ponad
2000 MW. Ponadto w 2021 r. spétka uzyskata pozwolenie

na budowe nowych projektéw o tacznej mocy blisko 200 MW.
W kolejnych latach ten proces jeszcze przyspieszy, co pozwoli
PGE rokrocznie ogtaszac przetargi na 300-400 megawatow

w fotowoltaice.
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Rozwadj sieci dystrybucyjnej

Transformacja energetyczna ku zrédtom rozproszonym,
réwniez prosumenckim, oraz dynamizacja na rynku energii
wymaga dodatkowych inwestycji w sieci dystrybucyjne,

w tym w inteligentng infrastrukture. Inwestycje realizowane
w modelu taryfowym pozwoli¢ powinny PGE na zwiekszenie
udziatu przychodéw regulowanych, co jest pozadane majac
na wzgledzie konieczno$¢ pozyskiwania kapitatu na rozwaéj

i budowe stabilnej finansowo organizadji.

W roku 2022 PGE przeprowadzita emisje akcji serii E, z ktorej
pozyskata tacznie ok. 3,2 mld zt. Czes¢ tych Srodkdéw zostanie
przeznaczona na realizacje projektu ,Dystrybucja przysztosci”.
Cele tego projektu to:

1. Zwiekszenie udziatu linii kablowych w sieci SN w GK PGE
(Srodki z emisji akcji — 0,61 mld zt)

Proces stopniowego zwiekszania udziatu linii kablowych

w strukturze sieci SN, pozwoli zmniejsza¢ wskaznik SAIDI
poprawiajac tym samym jako$¢ dystrybuowanej energii.
Skutkowac bedzie to ograniczeniem kosztéw operacyjnych

i optymalizacja dziatalnosci (minimalizacja utraconych korzysci
z tytutu niedostarczonej energii, spadek kosztéw ponoszonych
na eksploatacje sieci, redukcja kosztéw strat sieciowych)

2. Rozwdj licznikéw zdalnego odczytu (Srodki z emisji akgji
-0,74 mld zt)
* Program zaktada szybsze wdrozenie LZO niz wymogi
regulacyjne. Przyspieszenie harmonogramu pozwala
na szybsze

 osiggniecie korzyéci zaréwno po stronie firmy jak
i klientéw. Korzysci rozwoju LZO dla GK PGE:

» Program zaktada wymiane licznikéw dla odbiorcéw
korncowych oraz przebudowe stacji SN/nn w tym zakresie

» Ograniczenie OPEX

 Przyjecie bardziej ambitnego harmonogramu realizagji
pozwoli na ustabilizowanie poziomu wymiany licznikow
w dtugim terminie

» Premia za reinwestowanie

» Zapewnienie lepszego standardu ustug wptynie
pozytywnie na postrzeganie przez klientéw

3. Zwiekszenie efektywnosci proceséw przytaczeniowych
(nowi odbiorcy oraz nowe zrédta) ($rodki z emisji akcji —
0,26 mld zt)

Transformacja energetyczna wymaga nowych mocy
przytaczeniowych. Program zaktada modernizacje sieci

w celu zmniejszenia ograniczen rozptywowych, zwiekszenia
mocy przytaczeniowych oraz przyspieszenia proceséw
przytaczeniowych. Dzieki Srodkom pozyskanym z emisji akgji,
w perspektywie roku 2023 mozliwe bedzie wybudowanie
dodatkowych 1,2 tys. km przytaczy i 800 MW dodatkowej
mocy przytaczeniowej dla zrédet OZE. Z perspektywy klienta
i dynamicznie rosnacej liczby mikroinstalacji oznaczac

to bedzie dodatkowe 18 tys. przytaczen i redukcje Sredniego
czasu przytaczenia nowego klienta do <200 dniw 2023 roku
(wzgledem wczesniej zaktadanych 257 dni)
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Pozostate szanse obejmuja m.in.

Rozwdj ladowych Farm wiatrowych

1 GW nowych mocy do 2030 roku, w tym réwniez poprzez
akwizycje. Przyspieszenie realizacji celu bedzie mozliwe

w szczegolnosci w przypadku ztagodzenia obecnie
obowiazujacych przepiséw (tzw. ustawa 10H). W roku 2022
PGE powiekszyta portfel ladowych farm wiatrowych dzieki
nabyciu 3 farm wiatrowych o mocy ponad 84 MW.

Komercyjny Hybrydowy Magazyn Energii Elektrycznej

w Zarnowcu

Projekt ten ma na celu potaczenie istniejacej ESP Zarnowiec
o mocy 716 MW z BMEE o mocy nie mniejszej niz 200

MW i pojemnosci ponad 820 MWh. Uzyskana dzieki temu

e innowacyjna instalacja hybrydowa o mocy co najmniej 921 MW :
ﬁ i pojemnosci ponad 4,6 GWh, co odpowiada mocy najwiekszych —— e

_ s konwencjonalnych blokéw w Polsce, bedzie w stanie Swiadczyc
peten zakres regulacyjnych ustug systemowych oraz postuzyé
do ,odbudowany” systemu energetycznego. Magazyn
energii elektrycznej pozwoli unikna¢ emisji w wysokosci
ok. 1 mln tCO,e w wartosci bezwzglednej, ale takze
przyczyni sie do zwiekszenia elastycznosci KSE oraz poprawa
bezpieczenstwa energetycznego kraju, a w szczegélnosci
regionu pétnocnego Polski. Zapewni rowniez integracje,
optymalizacje i uelastycznienie pracy ESP Zarnowiec.

Rozwdj linii produktéw PRO EKO

Rozszerzenie portfolio produktéw o produkty pasujace

do niskoemisyjnych systemdéw grzewczych, sprzedaz PV,
sprzedaz pomp ciepta oraz dziatania promujace i wspierajace
rozwdj tych systemdw (ubezpieczenia PV). Ta inicjatywa

jest podyktowana przez zmieniajacy sie rynek, obserwacje
europejskich trendéw, transformacje energetyczng,
reorientacje klientéw na produkty eko oraz przez
przygotowanie do dyrektywy RED lII. Portfolio produktéw oraz
dokumentacja kontraktowa/produktowa zostaty dostosowane
do zmieniajacych sie przepiséw oraz zmieniajacych sie potrzeb
klientéw i partneréw biznesowych. Dla klientéw PGE Obrét
wdrazamy oferty promujace niskoemisyjne systemy grzewcze
(sprzedaz pomp ciepta — oferta ,Pompy Ciepta z PGE”, sprzedaz
fotowoltaiki— oferta ,Fotowoltaika z PGE"). Przysztosciowe
rozwigzania zaktadaja m.in. takze magazyny energii

czy spbtdzielnie energetyczne.

224 . Raport zintegrowany 2021



’@‘ Kierunek PGE 2050 Zrébwnowazone inwestycje ESG — Fundament rozwoju Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

11 ZROWNOWAZONE
MIASTA
1SPOLECZNOSCI

Dialog z interesariuszami

GRI: 102-40, 102-43, 102-44, 102-47,102-13

ODPOWIEDZIALNA 1 DZIALANIA
KONSUMPCJA WDZIEDZINIE
IPRODUKCJA KLIMATU

Grupa PGEjako organizacja 0 Wielkiej Kluczowymi interesariuszami Grupy PGE sa: administracja rzagdowa i samorzadowa,

.. . .. regulatorzy i nadzér rynku, akcjonariusze, inwestorzy, klienci, pracownicy, banki
skali i wptywie na otoczenie jest N - i , ) : o
. i instytucje finansujace, ubezpieczyciele, dostawcy i podwykonawcy, organizacje

naturalnym partnerem do dialogu : . . . .
branzowe, prospoteczne i dziatajace na rzecz Srodowiska naturalnego, media,

z szerokim gronem interesatriuszy. analitycy CSR/ESG, srodowiska naukowe, lokalne spotecznosci oraz konkurencja.

Matryca interesariuszy PGE

A
10+
9+ Administracja rzagdowa
Regulatorzy i nadzér rynku
8+ Akcjonariusze/
hnki/Instytucje finansujace Inwestorzy
T N Ubezpieczyciele Pracownicy PGE
Klienci Media
67 Konkurencja Administracja samorzadowa
Organizacje dziatajace na rzecz Srodowiska naturalnego
51 Organizacje branzowe sektora energetycznego
Srodowisko naukowe Analitycy CSR/ESG
4+ Dostawcy
Spotecznosci lokalne
3L Podwykonawcy
Organizacje prospoteczne
2+
1+
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Rys. Kluczowi interesariusze Grupy PGE. Analiza istotnosci dokonana w roku 2022 przez kluczowq kadre kierowniczq oraz cztonkéw
zespotéw roboczych Grupy Kapitatowej PGE, pracujgcych przy Komitecie ds. Zréwnowazonego Rozwoju i inicjatywach ESG.

Pomyslny przebieg transformacji uwarunkowany jest dobrym jej zrozumieniem przez wszystkie grupy interesariuszy PGE
oraz ich aktywny wktad w proces zmian. PGE doktada wszelkich staran, aby transformacja energetyczna byta sprawiedliwa
i transparentna oraz przebiegata zgodnie z wypracowanymi w procesie dialogu ustaleniami.
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Kluczowi interesariusze pge, relacjami z ktérymi zarzadzamy w sposéb kompleksowy

Administracja rzagdowa

Biorgc pod uwage skale i zakres naszej dziatalnosdi,

jak rowniez jej charakter — jeste$my w duzym stopniu
zaangazowani we wspotprace z organami publicznymi.
Wazna rola, jakq odgrywa PGE w polskiej gospodarce czyni
nas naturalnym partnerem do dialogu dla szerokiego grona
instytucji rzadowych.

Akcjonariusze i inwestorzy

Zesp6t Relacji Inwestorskich PGE dba o koordynacje
wszystkich czynnoéci niezbednych do tego, aby inicjowac
i podtrzymywac dobre relacje z naszymi obecnymi oraz
potencjalnymi akcjonariuszami i inwestorami. Oznacza

to kompleksowa i terminowa komunikacje z rynkiem oraz
przestrzeganie najwyzszych standardéw raportowania.

Regulatorzy i nadzér rynku

Urzad Regulacji Energetyki (URE) jest centralnym organem
administracji panstwowej w Polsce zgodnie z ustawa prawo
energetyczne, ktéry odpowiedzialny jest za regulacje sektora
energetycznego, jak réwniez za promowanie konkurencji.
Prezes URE reguluje dziatania przedsiebiorstw energetycznych
dazac do réwnowagi miedzy interesami firm energetycznych
oraz klientéw. Réwnoczesnie dziatalnos¢ Grupy podlega
réwniez innym regulatorom, jak Urzad Ochrony Konkurengji

i Konsumentdéw, Urzad Dozoru Technicznego, Komisja
Nadzoru Finansowego.

Banki/Instytucje finansujace

Prowadzimy otwarty dialog z instytucjami finansowymi,
dbajac o ich potrzeby komunikacyjne i dostarczajac wszystkich
niezbednych informacji. PGE jako kredytobiorca jest zaufanym
partnerem biznesowym, regulujagcym swoje zobowigzania
finansowe w wyznaczonych terminach.

Pracownicy

Kluczowe jest dla nas stworzenie bezpiecznych warunkéw
pracy i stabilnego zatrudnienia dla naszych pracownikéw.
Dbamy o ich rozwdj zawodowy, dostarczajac im ciekawych
wyzwan zawodowych oraz szansy na realizacje unikatowych
projektéw. Otwarty i regularny dialog spoteczny traktujemy
jako nieodtaczng czes$¢ naszej dziatalnosci biznesowe;.

Klienci

Dbamy o wysokie standardy wspétpracy z naszymi klientami,
wychodzac naprzeciw ich potrzebom. Zréznicowana oferta
PGE jest skrojona na miare indywidualnych potrzeb odbiorcéw
koncowych. Docieramy do klientéw za pomoca réznych form
kontaktu. Aby lepiej zrozumiec potrzeby naszych klientéw
przeprowadzamy regularne badania satysfakcji. Pomaga

nam to stale podnosic jako$¢ ustug oraz budowac pozytywne
relacje z klientami.

Ubezpieczyciele

Bezposrednim partnerem biznesowym dla obecnych

i przysztych ubezpieczycieli jest w PGE SA Departament
Ryzyka i Ubezpieczen. Majac na celu jak najlepszy stopien
zabezpieczenia finansowego dla potencjalnych ryzyk
poszukujemy najkorzystniejszych rozwiazan. Dialog umozliwia
nam dopasowanie produktéw ubezpieczeniowych doktadnie
do naszych potrzeb.

Media

Jest to dla nas jeden z kluczowych kanatéw komunikadgji
z interesariuszami, poprzez ktéry przekazujemy opinii
publicznej informacje o naszych planach, wynikach

i osiggnieciach. Przyktadamy duza wage do starannego
i proaktywnego podejscia do relacji z mediami, majac
na uwadze znaczenie dostepu do petnej i przekazanej
terminowo informacji o naszej spotce.
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Administracja samorzagdowa

Skala i zakres naszej dziatalno$ci wymaga bezposredniego

i reqularnego dialogu z administracjg samorzadowa. Budujemy
nasze relacje w oparciu o wzajemny szacunek oraz wspotprace
na rzecz rozwoju lokalnych spotecznosci.

Analitycy CSR/ESG

Jako lider zielonej zmiany jesteSmy otwarci na dialog
analitykéw z obszaru CSR/ESG — prowadzimy z nimi otwarta
komunikacje, odpowiadamy na ich potrzeby i staramy sie

na biezgco wprowadza¢ do dziatalnosci biznesowej Grupy PGE
zasady zréwnowazonego rozwoju. Oceny, jakie otrzymujemy
w poszczegdlnych ratingach czy badaniach ESG stuzg nam

do dalszego rozwoju organizacji w sposéb odpowiedzialny

i z mysla o przysztych pokoleniach.

Organizacje branzowe sektora energetycznego

Jako cztonek Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej

(PKEE) nalezymy do EURELECTRIC, gdzie reprezentujemy
interesy europejskiego przemystu energetycznego. Bedac
czedcia Polskiego Komitetu Swiatowej Rady Energetycznej
odgrywamy role w ksztattowaniu polityki tej organizacji oraz
wskazywaniu kierunkéw jej aktywnosci. Dzieki naszej obecnosci
w organizacjach branzowych realizujemy wazne partnerstwa
strategiczne. Z naszej inicjatywy postat w ramach Polskiego
Towarzystwa Elektrocieptowni Zawodowych (PTEZ) podrecznik
do liczenia $ladu weglowego, ktéry pozwoli na poréwnanie
danych w ramach sektora w Polsce.

Organizacje dziatajace na rzecz Srodowiska naturalnego
Bierzemy udziat w dziataniach wielu krajowych, jak réwniez
miedzynarodowych organizacji dziatajgcych na rzecz sSrodowiska
naturalnego, uczac sie od nich sposobdéw zarzadzania ochrong
Srodowiska, czesto wspierajac takze ich dziatalnos¢ statutowa.

Spoétki z naszej Grupy aktywnie wspoétpracuja ze stowarzyszeniami

i organizacjami pro $rodowiskowymi na poziomie lokalnym.

Dostawcy i podwykonawcy

To, co kupujemy i od kogo kupujemy ma dla nas duze
znaczenie. Polityka zakupowa Grupy PGE, a takze Kodeks
Postepowania dla Partnerdéw Biznesowych Spétek Grupy
Kapitatowej PGE ktada nacisk na przestrzeganie wysokich
standardéw etycznych, spotecznych i Srodowiskowych przez
obecnych i potencjalnych dostawcéw.

Spotecznosci lokalne

Procesy inwestycyjne Grupy PGE poprzedzone sa dialogiem
ze spotecznoscia lokalng, aby przekazac jej petna informacje
odnosnie do naszych dziatan, jak réwniez aby poznac

i spetni¢ oczekiwania spoteczne. Doktadamy wszelkich
staran, aby by¢ dobrym sasiadem dla spotecznosci
mieszkajacych w poblizu naszych aktywdw — rozwijac je
zgodnie z ich potrzebamii dbac o ich dobrostan.

Srodowisko naukowe

PGE jako lider transformacji odpowiada za inwestycje

w nowe technologie i wspdttworzenie nowych sektoréw
gospodarki, takich jak morska energetyka wiatrowa.
Wspétpraca z instytucjami naukowymi, w tym ksztatcacymi
potencjalnych przysztych pracownikéw jest dla nas
niezmiernie wazna.

Konkurencja

Z naszymi konkurentami prowadzimy dialog w ramach
organizacji branzowych, ktére wspéttworzymy. Przy dialogu
przySwieca nam poszanowanie regut uczciwej konkurendji,
zgodnie z Kodeksem Grupy PGE.

Organizacje prospoteczne
Aktywnie angazujemy sie w dziatalnosci majace pozytywny
wptyw na spotecznosci. JesteSmy zaufanym partnerem.
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GRI: 102-40, 102-43, 102-44, 102-47

Aby rozwijac sie w sposdb zréownowazony, wazne jest dla nas
badanie i uwzglednianie potrzeb naszych interesariuszy. Zalezy
nam na budowaniu relacji opartych na dialogu i partnerstwie.

1. Sesje dialogowe
Informacje o tym, jakie sa oczekiwania naszych kluczowych
interesariuszy wobec Grupy podczas cyklicznych spotkan.
Ostatni panel interesariuszy odbyt sie 131 14 czerwca 2022
roku w formule on-line. Swoimi opiniami na temat dziatalnosci
firmy podzielito sie okoto 80 oséb, w tym:
* 50 0s6b w ramach sesji polskojezycznej
 prawie 30 oséb w ramach sesji anglojezycznej,

w ktérej wzieli udziat gtéwnie przedstawiciele

instytucji miedzynarodowych.

Sesje dialogowe przeprowadzone zostaty wedtug standardu
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu AA 1000, z udziatem
niezaleznych moderatoréw zewnetrznych z firmy KPMG.
Dyskusja miedzy interesariuszami, ktérzy zostali podzieleni
na mniejsze grupy, poprzedzona byta anonimowa ankieta.

Spotkania miaty na celu przede wszystkim zebranie informacji
o tym, jakie sg oczekiwania kluczowych interesariuszy wobec
naszej Grupy, w tym w obszarze ESG (Srodowiskowym,
spotecznym i zwigzanym z tadem korporacyjnym) oraz zebranie
opinii, ktére z podejmowanych dziatan przez Grupe PGE s
najbardziej wartosciowe, a jakie dziatania powinny zostac
dodatkowo zainicjowane. Wynikiem sesji dialogowych byta
tez lista najwazniejszych tematow i zagadnien wskazanych
przez interesariuszy, ktore powinny zostac opisane

W niniejszym raporcie zintegrowanym za 2021 rok. Wiecej
informacji na temat wynikow sesji dostepnych jest w rozdziale
JInformacje o raporcie”.

Korzysci z uczestniczenia w panelu interesariuszy Grupy PGE

ptyna dla obu. S3 to miedzy innymi:

* mozliwos¢ bezposredniego przedstawienia oczekiwan
wobec odpowiedzialnosci Srodowiskowej i spotecznej
Grupy PGE;

* wptyw na przyszte kierunki strategicznego rozwoju Grupy
PGE w obszarze ESG;

« wspéttworzenie planéw i dziatai Grupy PGE
odpowiadajacych na potrzeby szerokiego
grona interesariuszy;

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

* mozliwos$¢ zaprezentowania swojej opinii o dziataniach Grupy
PGE, a takze poznania oczekiwan i mozliwosci Grupy PGE;

« identyfikacja obszaréw i tematéw ESG istotnych
do przedstawienia w raporcie zintegrowanym Grupy PGE.

2. Relacje z otoczeniem - public affairs

Jako Grupa PGE funkcjonujemy w niezwykle ztozonym

i zmiennym otoczeniu regulacyjnym. Biezace monitorowanie
procesow legislacyjnych i aktywne uczestnictwo w dialogu ze
Srodowiskami odpowiedzialnymi za tworzenie prawa, zaréwno
w Polsce, jak i Unii Europejskiej, jest elementem niezbednym
do prowadzenia skutecznej dziatalnosci gospodarczej

i wypetniania oczekiwan interesariuszy Grupy PGE. Aktywnos¢
ta przektada sie bezposrednio na budowe wartosci Grupy.

PGE dazy do zwiekszania $wiadomosci opinii publicznej

na temat probleméw i wyzwarn sektora elektroenergetycznego.
Jest naturalnym partnerem do dyskusji z ustawodawca,
administracja centralng oraz samorzadowa. Eksperci PGE
analizuja konsekwencje decyzji regulacyjnych oraz politycznych
w obszarze energetyki. Grupa PGE dzieli sie obserwacjami

i analizami w zakresie funkcjonujacych ram umozliwiajacych
dialog z administracjg oraz tworzacymi prawo. PGE bierze tez
aktywny udziat w pracach instytugji, starajac sie zwraca¢ uwage
na kwestie istotne dla firmy i catej branzy energetyczne;j.

Podstawa trwatego, zréwnowazonego rozwoju Grupy PGE jest
utrzymywanie partnerskich relacji z instytucjami na biezaco
nadzorujacym funkcjonowanie rynkéw, na ktérych dziatamy.
Dbamy o konstruktywny i transparentny dialog z niezaleznymi
regulatorami rynkowymi i organami nadzorujacymi rynek. PGE
jest cztonkiem szeregu organizacji zrzeszajacych przedstawicieli
branzy energetycznej i swoje opinie prezentuje réwniez za ich
posrednictwem. Zapewnia to wypracowanie wywazonego
stanowiska, uwzgledniajacego punkt widzenia wszystkich
cztonkdw organizacji.

Kwestie cztonkostwa spétek Grupy PGE w organizacjach
branzowych regulujg ,Dobre praktyki we wspotpracy

z krajowymi i miedzynarodowymi organizacjami branzowymi”,
ktére stanowig zatacznik do wewnetrznej Procedury Ogélnej
Zarzadzania Regulacyjnego. Za organizacje branzowe
uznawane sg organizacje, stowarzyszenia czy izby gospodarcze,
ktére maja w swoim zakresie dziatania sektor energetyczny.
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PGE jako najwieksza grupa elektroenergetyczna w Polsce petni

naturalng role ambasadora krajowej energetyki i polskich
konsumentéw energii na forum unijnym. Dialog na tym poziomie, ‘
rowniez w ramach krajowych i miedzynarodowych organizacjach

branzowych, zapewnia Grupie realne

uczestniczenie w procesie ksztattujgcym
reguty transformacji energetyczney.

Informacja o kluczowych krajowych i miedzynarodowych organizacjach branzowych,
ktérych cztonkami sg spotki Grup PGE dostepna jest ponize;j.

Kluczowe krajowe

i miedzynarodowe organizacje

Adam Tywoniuk

Dyrektor Pionu Regulacji
PGE Polska Grupa Energetyczna

Rodzaj

Cztonkostwo spétki

Reprezentacja we wtadzach

lp branzowe, ktérych cztonkami oraanizacii Grupy PGE ordanizacii
sg spotki Grup PGE (stan na 9 . Py 9 .
31.12.2021 rok)
1. Polski Komitet Energii krajowe PGE SA Liczba cztonkéw: 5
Elektrycznej (PKEE) Petnione funkcje:
Prezes Rady Zarzadzajacej PKEE
Wiceprezes Rady Zarzadzajacej PKEE
Cztonek Rady Zarzadzajacej PKEE
Cztonek Rady Zarzadzajacej PKEE
Cztonek i Sekretarz Rady
Zarzadzajacej PKEE
2. Eurelectric - posrednie miedzynarodowe  PGE SA Liczba cztonkdw: 1
cztonkostwo przez Polski Petnione funkdje:
Komitet Energii Elektrycznej Cztonek Rady Dyrektoréw Eurelectric
(PKEE)
3. Stowarzyszenie Elektrykdéw krajowe PGE SA, PGE Brak przedstawicieli Grupy PGE
Polskich (SEP) GIEK oraz PGE we wtadzach organizacji
Dystrybucja
4. Towarzystwo Obrotu Energia krajowe PGE SA oraz PGE Liczba cztonkoéw: 2
(TOE) Obrét Wiceprezes Rady Zarzadzajacej TOE
Cztonek Rady Zarzadzajacej TOE
5. Stowarzyszenie Emitentéw krajowe PGE SA oraz ZEW Brak przedstawicieli Grupy PGE
Gietdowych (SEQ) KOGENERACJA SA. we wtadzach organizacji
6. Zwigzek Przedsiebiorcow krajowe PGE S.A. Brak przedstawicieli Grupy PGE

i Pracodawcéw (ZPP)
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Rodzaj
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Cztonkostwo spotki

Dziatalnos¢ biznesowa

Edukacja

Reprezentacja we wtadzach

lp branzowe, ktérych cztonkami e -
sa sp6tki Grup PGE (stan na organizagji Grupy PGE organizagji
31.12.2021 rok)
7. Zwigzek Pracodawcéw Polskiej krajowe PGE SA, PGE GIEK, Liczba cztonkéw: 1
Energetyki (ZPPE) PGE Dystrybucja Petnione funkcje:
PGE Energia Prezes Zarzadu ZPEP
Odnawialna oraz
PGE Energia Ciepta
8. European Energy Forum (EEF) miedzynarodowe  PGE SA Brak przedstawicieli Grupy PGE
we wtadzach organizacji
9. Eurogas miedzynarodowe  PGE SA Brak przedstawicieli Grupy PGE
we wtadzach organizagji
10.  Hydrogen Europe (HE) miedzynarodowe  PGE SA (wystapienie  Brak przedstawicieli Grupy PGE
31.12.2021 roku) we wtadzach organizacji
11.  Towarzystwo Gospodarcze krajowe PGE GIEK Liczba cztonkdéw: 3
Polskie Elektrownie (TGPE) Petnione funkcje:
Prezes Zarzadu TGPE Wiceprezes
Zarzadu TGPE (od listopada 2021
roku)
Cztonek Zarzadu TGPE
12.  Polskie Towarzystwo krajowe PGE GIEK, PGE Liczba cztonkdéw: 3
Elektrocieptowni Zawodowych Energia Ciepta, ZEW  Petnione funkcje:
(PTEZ) KOGENERACJA oraz  Prezes Zarzadu PTEZ
EC Zielona Géra Cztonek Zarzadu PTEZ
Cztonek Zarzadu PTEZ
13.  Zwiazek Pracodawcéw krajowe PGE GIEK Liczba cztonkéw: 2
Porozumienie Producentéw Petnione funkdje:
Wegla Brunatnego (ZP PPWB) Prezes Zarzadu ZP PPWB i Cztonek
Rady Porozumienia Przewodniczacy
Rady Porozumienia
14.  Europejskie Stowarzyszenie miedzynarodowe  PGE GIEK Liczba cztonkdw: 1
Wegla Kamiennego i Brunatnego Petnione funkdje:
(EURACOAL) posrednie Wiceprezydent EURACOAL
cztonkostwo przez Zwigzek od lutego 022 roku.
Pracodawcéw Porozumienie
Producentéw Wegla Brunatnego
(zP PPWB)
15.  Izba Gospodarcza Cieptownictwo  krajowe PGE GIEK Liczba cztonkdw: 2
Polskie (IGCP) (wystapienie Petnione funkgje:
zdniem 31.12.2021 Przewodniczacy Rady IGCP Cztonek
roku), PGE Energia Rady IGCP
Ciepta, ZEW
KOGENERACJA,
PGE Torun oraz EC
Zielona Géra
16.  Polskie Towarzystwo Przesytu krajowe PGE Dystrybucja Liczba cztonkdw: 2
i Rozdziatu Energii Elektrycznej Petnione funkdje:
(PTPIREE) Cztonek Zarzadu PTPIREE Cztonek
Zarzadu PTPIREE
17.  European Distribution System miedzynarodowe  PGE Dystrybucja Liczba cztonkow: 1

Operators (E.DSO)
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Cztonkostwo spotki
Grupy PGE

Reprezentacja we wtadzach
organizacji

18.  EU DSO Entity miedzynarodowe

Liczba cztonkow: 1
Petnione funkcje:
Cztonek Rady Dyrektoréw EU DSO

PGE Dystrybucja

19.  Cogen Europe miedzynarodowe

PGE Energia Ciepta Brak przedstawicieli Grupy PGE

we wtadzach organizadji

20.  Polskie Towarzystwo Morskiej krajowe PGE Baltica Brak przedstawicieli Grupy PGE
Energetyki Wiatrowej (PTMEW) we wtadzach organizagji
21.  Polskie Stowarzyszenie krajowe PGE Baltica oraz PGE  Brak przedstawicieli Grupy PGE

Energetyki Wiatrowej (PSEW)

Energia Odnawialna  we wtadzach organizadji

22.  WindEurope (WE) miedzynarodowe  PGE Baltica Brak przedstawicieli Grupy PGE
we wtadzach organizacji

23.  Towarzystwo Elektrowni krajowe PGE Energia Brak przedstawicieli Grupy PGE
Wodnych (TEW) Odnawialna we wtadzach organizacji

Jako najwiekszy koncern elektroenergetyczny w Polsce

PGE jest Swiadoma wagi decyzji dotyczacych przysztosci
energetyki zapadajacych na szczeblu europejskim. Grupa
PGE jest obecna na forum miedzynarodowym, aktywnie
witacza sie w instytucjonalny dialog, ktéry wspiera idee
wzajemnego zrozumienia. Konstruktywna wymiana
argumentow i pogladéw prowadzi do osiggniecia
kompromisu. Znaczaca czes¢ aktywnosci realizowana jest

w ramach cztonkostwa PGE w Polskim Komitecie Energii
Elektrycznej (PKEE), zrzeszajacym reprezentantow branzy

w Polsce. Prezes zarzadu PGE, Wojciech Dabrowski, jest
réwniez prezesem Rady Zarzadzajacej PKEE. Ponadto,
poprzez PKEE PGE aktywnie uczestniczy w pracach organizagji
miedzynarodowej EURELECTRIC, reprezentujacej interesy
branzy elektroenergetycznej na poziomie europejskim.
Prezes Wojciech Dabrowski jako przedstawiciel PKEE zasiada
w Radzie Dyrektoréw EURELECTRIC.

Rosnaca potrzeba prowadzenia bezposredniego dialogu

ze Srodowiskiem europejskim sprawita, ze w kwietniu

2019 roku PGE otworzyta wtasne biuro w Brukseli, pozostajac
cztonkiem PKEE. Organizacja ta jest wiodgcym podmiotem

w Brukseli w obszarze reprezentowania gtosu catej polskiej
branzy elektroenergetycznej.

W obszarze dialogu z interesariuszami zewnetrznymi
spotki z Grupy PGE organizuja m.in. fora energetyczne
z przedstawicielami wtadz samorzadowych i prowadza
konsultacje spoteczne, towarzyszace inwestycjom.

231 . Raport zintegrowany 2021

Prowadza tez spotkania z potencjalnymi kontrahentami
czy warsztaty dla wykonawcéw z branzy energetycznej
i okotoenergetyczne;j.

3. Dialog z akcjonariuszami
Podstawowe cele polityki informacyjnej PGE to przejrzystosé
i wspétpraca w oparciu o wzajemne zaufanie. Skuteczna
komunikacja z inwestorami i transparentnos¢ to dobrze pojety
interes spotki oraz budowa wartosci dla jej akcjonariuszy.
Dziatania podejmowane w ramach relacji inwestorskich
wykraczaja poza wymogi przepiséw. Te zobowigzujg spotke
do wypetniania obowigzkéw informacyjnych w zakresie
raportowania okresowego i biezacego ze szczegdlnym
uwzglednieniem informacji cenotwérczych. Wychodzac
naprzeciw wymagajacym akcjonariuszom i inwestorom PGE
uruchomita szereg dodatkowych narzedzi, ktérych zadaniem
jest likwidacja asymetrii informacyjnej miedzy spétka
a rynkiem kapitatowym. Narzedzia te sa dostepne na stronie
internetowej w sekgcji Relacji Inwestorskich i sg to m.in.:
 prezentacja ,Strategii Grupy PGE do roku 2030

z perspektywa do roku 2050” wraz z podsumowaniem

strategicznych celow,
» dedykowane prezentacje inwestorskie,
» cokwartalne pliki w formacie xls ze szczegétami

operacyjno-finansowymi za raportowany okres,
 edytowalny plik w formacie xls z danymi finansowymi

i operacyjnymi, zaprezentowanymi jako szeregi

czasowe od | kwartatu 2011 roku az do ostatniego

okresu sprawozdawczego,

7PGE>
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» wstepne szacunkowe wyniki, w terminach poprzedzajgcych
sprawozdawczos$¢ kwartalna. Publikacje te zawierajg
kluczowe wielkosci finansowe, wolumeny operacyjne oraz
informacje o istotnych zdarzeniach jednorazowych,

- podsumowanie kwartatu dla analitykéw rynku kapitatowego,

« dla inwestoréw wrazliwych na kwestie spoteczne
i Srodowiskowe, szukajacych powiazania miedzy biznesem,
finansami a zaangazowaniem PGE na rzecz jej otoczenia,
od 2015 roku PGE publikuje raport zintegrowany Grupy
Kapitatowej PGE w wersji online.

4. Dialog z interesariuszami prowadzony przez spo6tki

W obszarze dialogu z interesariuszami zewnetrznymi

spotki z Grupy PGE organizuja m.in. fora energetyczne

z przedstawicielami wtadz samorzadowych i prowadzg
konsultacje spoteczne, towarzyszace inwestycjom. Prowadza
tez spotkania z potencjalnymi kontrahentami czy warsztaty dla
wykonawcdw z branzy energetycznej i okotoenergetyczne;j.

* Fora energetyczne
Naturalnym partnerem PGE Dystrybucja podczas
prowadzonych inwestycji czy modernizacji sieci sa
wtadze samorzadowe, czyli gminy i powiaty. Dlatego
co 2 lata w kazdym z oddziatéw spétki organizowane sa
fora energetyczne dla samorzadowcoéw. W tego typu
spotkaniach, oprocz przedstawicieli gmin, miast, powiatéw,
urzedéw wojewddzkich czy urzedéw marszatkowskich
biora czesto udziat takze inni goscie. W oddziale +6dzZ s
to przedstawiciele powiatowych i wojewddzkich centréw
zarzadzania kryzysowego czy lokalnej specjalnej strefy
ekonomicznej. Formuta spotkan stwarza mozliwos¢ dialogu
spotki z wtadzami lokalnymi w zakresie tematéw istotnych
dla obydwu stron. W 2021 roku, ze wzgledu na sytuacje
epidemiczng, odbyto sie 14 spotkan w oddziatach spotki PGE
Dystrybucja, a uczestniczyto w nich blisko 800 przedstawicieli
wtadz samorzadowych. Omawiano m.in. wspotprace spotki
i samorzaddw przy planowaniu inwestycji, rozbudowie
i modernizacji sieci, procedury dziatania w przypadku
wystapienia masowych awarii sieciowych (podkreslajac
role Scistej wspotpracy energetykdéw z Wojewodzkimi
i Powiatowymi Centrami Zarzadzania Kryzysowego) oraz
zagadnienia zwigzane z odnawialnymi zrédtami energii.

Oprécz odbywajacych sie co 2 lata foréw energetycznych
we wszystkich oddziatach spétki PGE Dystrybucja

i centrali prowadzony jest dialog z przedstawicielami
wtadz samorzadowych oraz stuzbami technicznymi gmin
dotyczacy biezacych dziatan. Rozmowy takie odbywaja

ESG - Fundament rozwoju
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sie zarbwno na poziomie oddziatéw, jak i poszczegdlnych
rejonéw energetycznych. Dotyczg zaréwno planowanych,
jakirealizowanych w terenie prac. W 2021 roku takich
spotkan odbyto sie ponad tysiac.

Wspotpraca PGE Energia Ciepta z lokalnymi samorzadami
Cieptownictwo ma kluczowy wptyw na walke ze zjawiskiem
niskiej emisji w polskich miastach. Od lat elektrocieptownie
PGE Energia Ciepta wspierajg samorzady w walce o czyste
powietrze. Oddziaty spétki PGE Energia Ciepta wraz

z samorzadami angazujga sie w kampanie informacyjno-
edukacyjne na temat podtaczenia sie do sieci cieptowniczej.

Elektrocieptownia ,Zielona Géra” wspiera miasto w walce
ze smogiem poprzez realizacje inwestycji w ramach
Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT)
—opracowanej przez Prezydenta Miasta dla Miejskiego
Obszaru Funkcjonowania Zielonej Gory. Elektrocieptownia
wspodtpracuje z miastem przy ekologicznym, elektrycznym
transporcie publicznym — komunikacji miejskiej.

PGE Energia Ciepta Oddziat w Krakowie wspétpracuje

z Miastem w zakresie prac nad przygotowaniem ,Zatozen
do planu zaopatrzenia gminy miejskiej Krakdw w ciepto,
energie elektryczna i paliwa gazowe na lata 2023-2038".
Opracowana zostata pierwsza w Polsce ,Mapa ciepta”
—czyli narzedzie niezbedne zaréwno dla dystrybutora
ciepta (umozliwia zaplanowanie koniecznych inwestycji
sieciowych) jak i dla producentéw ciepta (zaplanowanie
inwestycji, remontéw). PGE Energia Ciepta zrealizowata takze
projekt Energy lab, dzieki ktéremu mozna blizej przyjrzec
sie potrzebom energetycznym budynkéw uzytecznosci
publicznej nalezacych do Gminy Miejskiej Krakéw.

W Siechnicach, w ramach przygotowan do rozpoczecia
budowy nowej elektrocieptowni gazowej PGE Energia Ciepta
opracowata plan komunikacji projektu, zaktadajacy m.in.
przeprowadzenie ankiety wéréd mieszkancéw oraz spotkania
informacyjne, zaréwno dla mieszkancéw, jak tez radnych

i sottysow.

Gorzowski Oddziat PGE Energia Ciepta od wielu lat
wspotpracuje z lokalnym samorzadem. W 2021 roku zarzad
spotki podpisat z Prezydentem Gorzowa Wielkopolskiego
list intencyjny w sprawie budowy ITPOE. Na jego mocy obie
strony zobowigzuja sie do wspdtpracy oraz wzajemnego
wsparcia w realizacji inwestycji.
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5. Dialog w ramach sprawiedliwej transformacji

W trakcie toczacego sie sporu wokét Kopalni Turéw, PGE

realizowata szereg dziatart majacych na celu rozwiazanie

zaistniatej sytuacji oraz dbatos¢ o rzetelne informowanie grup
interesariuszy, wéréd ktérych mozna wymienié:

» Utworzenie dedykowanej Kompleksowi Turéw strony
internetowej zawierajacej informacje na temat prowadzonej
i planowanej dziatalnosci kompleksu.

 Biezaca publikacja materiatéw informacyjnych
przyblizajacych dziatalno$¢ wydobywcza i wytworcza
Kompleksu Turéw wraz z uwzglednieniem dziatan
pro$rodowiskowych w ujeciu aspektéw woda, ziemia,
powietrze, a takze dziatan spotecznie odpowiedzialnych.

« Przeprowadzenie badania opinii publiczne;j.

Od lipca do sierpnia 2021 roku, na zlecenie PGE, zostato
przeprowadzone badanie opinii wéréd mieszkancéw gminy
Bogatynia oraz mieszkancéw czeskiego regionu Hradek nad
Nisou, a takze niemieckiego regionu Olbersdorf. Z badan
wynika, ze mieszkarncom regionu bardzo zalezato na szybkim
zakonczeniu sporu i wypracowaniu kompromisu. Napiecia
niekorzystnie wptywaja bowiem na réwnowage sasiedzka
tréjstyku granic, a tym samym na wymiane gospodarcza,
ktéra od lat jest waznym filarem rozwoju regionu. Uwazato
tak 76 proc. badanych.

» Organizacja debaty ,Wspdlna przysztosé regionéw
gérniczych potozonych w tréjstyku granic PL-CZ-DE.
Gospodarka, Spoteczenstwo, Srodowisko” majacej na celu
zdefiniowanie wyzwan stojacych przed samorzadami,
konieczno$¢ ponadgranicznej wspdtpracy oraz stworzenia
nowej wizji dla regionu i jego mieszkancow. Jej uczestnicy
—samorzadowcy i eksperci w dziedzinie energetyki —
rozmawiali o wyzwaniach i szansach dla regionu, Scisle
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zwigzanego z przemystem energetyczno-wydobywczym,
obejmujacego trzy sasiadujace ze soba panstwa, w ktérym
funkcjonuje w sumie az 10 kopalni wegla brunatnego. Pie¢
po stronie czeskiej, cztery niemieckiej i jedna po stronie
polskiej — kopalnia Turéw. Zapewniajg one prace dla 50 tys.
0séb. Aby transformacja energetyczna byta sprawiedliwa
musi zostac przeprowadzona w sposéb skoordynowany.

Nie moze by¢ to dzika transformacja. Proces modernizacji
energetyki i polityka klimatyczna nie powinny by¢ oderwane
od ludzi, dlatego niezbedne jest dtugofalowe planowanie

w oparciu o konkretne projekty inwestycji oraz o programy
spoteczne z finansowaniem zapewnionym w ramach
funduszy sprawiedliwej transformacji.

Organizacje wizyty polskich wtadz panstwowych

w Kompleksie Turéw i spotkania z pracownikami Kopalni

i Elektrowni Turéw.

Transparentno$¢ prowadzonego procesu zwigzanego

z kontynuacja wydobycia wegla brunatnego w kopalni Turéw.
Grupa PGE udostepnita tres¢ decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach, ktéra zostata wydana w styczniu 2020
roku po zakonczeniu szerokich konsultacji transgranicznych
z Republika Czeska i Niemiecka oraz po spetnieniu szeregu
warunkdéw okreslonych przepisami prawa polskiego

i europejskiego. Dokument jest potwierdzeniem, ze kopalnia
Turéw prowadzi dziatalno$¢ wydobywcza zgodnie

z przepisami polskiego i europejskiego prawa. Spétka
wykonata wszystkie niezbedne dziatania w celu kontynuacji
prac kompleksu turoszowskiego i zapewnienia przebiegu
procesow bez zaktécen przy jednoczesnym zapewnieniu

bezpieczenstwa energetycznego miliondw polskich rodzin.
Wspdtprace z samorzadami.
Dialog z instytucjami UE.
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6. Warsztaty informacyjne

Forma dialogu z interesariuszami zewnetrznymi sg tez
warsztaty informacyjne. PGE Polska Grupa Energetyczna
w 2021 roku zorganizowata dwa tego typu warsztaty dla
potencjalnych dostawcéw produktéw i ustug do budowy
morskich farm wiatrowych na Morzu Battyckim. Pierwsze
0 nazwie ,Warsztaty offshore” odbyty sie 18 czerwca

w formule online, z kolei 30 sierpnia w trakcie konferencji
PSEW w Serocku odbyt sie panel ,Wspdlnie zbudujmy
Baltica 2+3: Jak wtaczyc sie w realizacje inwestycji PGE

i Orsted”. W warsztatach wzieli udziat przedstawiciele PGE,
PGE Baltica, jak réwniez dunskiej firmy @rsted. W trakcie
spotkan uczestnicy mogli miedzy innymi zapoznac sie

z harmonogramem inwestycji PGE w morskie farmy
wiatrowe, zakresem prowadzonych prac czy planami rozwoju
infrastruktury portowej. Zaprezentowano takze portal
zakupowy PGE, aby utatwi¢ potencjalnym wykonawcom
uczestnictwo w przetargach organizowanych przez PGE.
Zostata stworzona rowniez mozliwo$é¢ wpisania sie do bazy
potencjalnych dostawcéw PGE.

PGE Energia Ciepta zorganizowata warsztaty dla

wykonawcdw z branzy energetycznej i okotoenergetycznej,
na ktérych przedstawita planowane inwestycje oraz zasady
prawidtowego przygotowania postepowan przetargowych

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

w oparciu o prawo do zaméwieniach publicznych. Blisko 150
uczestnikéw z catej Polski wzieto udziat w pierwszym z cyklu
internetowych seminariéw PGE Obrot dla samorzadéw

oraz innych jednostek, ktére kupuja energie elektryczna

w trybie prawa zamdéwien publicznych. Wzieli w nim udziat
m. in. przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego,
podmiotéw administracji publicznej, uczelni oraz szpitali.
Podczas spotkania eksperci PGE Obrét odpowiedzied

na pytania zwigzane z funkcjonowaniem rynku energii
elektrycznej. Wiekszos¢ z nich dotyczyta odnawialnych
zrédet energii, ze szczegélnym uwzglednieniem fotowoltaiki,
mozliwosci korzystania z niej i szczegdtéw dotyczacych
rozliczania prosumentéw.

Podobne spotkania w formule online zostaty zorganizowane
przez PGE Energia Odnawialna. Byty one skierowane

do firm prowadzacych dziatalno$¢ w obszarze energetyki
wiatrowej oraz do przedstawicieli branzy fotowoltaicznej.
Uczestnicy warsztatéw mieli okazje zapoznac sie z planami
inwestycyjnymi spétki oraz obszarami potencjalnej
wspoétpracy. Podczas spotkan zaprezentowano takze
najwazniejsze regulacje i procedury wyznaczajace obszar
wspoétpracy z kontrahentami. Kazde z webinariéw sktadato sie
z serii paneli eksperckich oraz sesji pytan i odpowiedzi.
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Akcjonariat i inwestorzy

GRI: 102-10

PGE S.A. jest spotka gietdowq od 2009 r. Akcje PGE S.A. sq notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, w systemie notowan ciggtych. PGE ma najwiekszq rynkowq kapitalizacje wsrod
polskich spétek energetycznych na warszawskim parkiecie. Ptynnosc obrotu akcji PGE stwarza inwestorom swobodng
mozliwosé kupna i sprzedazy naszych papieréw wartosciowych.

Struktura wtascicielska
Kapitat Grupy PGE na koniec 2021 roku dzielit sie OFE Liczba akcji (w tys.) Udziat %

na 1869 760 829 akgji. Juz w roku 2022 zostata AEGON 28,792 1.54%

przeprowadzona emisja 373 952 165 akcji serii E, po ktérej

o)
liczba akcji wynosi 2 243 712 994. ALLIANZ 20,782 1.11%
AVIVA 77,219 4.13%
Naszym gtéwnym akcjonariuszem jest Skarb Parstwa BANKOWY 15,179 0.81%
reprezentowany przez Ministra Aktywéw Panstwowych.
; . . . GENERALI 13,115 0.70%
Skarb Panstwa na koniec roku 2021 posiadat 1 072 984 098 akcji
zwyktych Spétki reprezentujacych 57,39% kapitatu zaktadowego ~ METLIFE 33,120 1.77%
Spétki oraz uprawniajacych do wykonywania takiej samej ilosci NN 71,227 3.81%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Po objeciu czesci akgji POCZTYLION 5967 0.32%
nowej emisji, Skarb Panstwa posiada aktualnie 1 365 601 493
0,
stanowigcych 60,86% kapitatu zaktadowego. pPZU 54,950 2.94%
UNIQA 21,521 1.15%
Pozostata czes¢, czyli 878 111 501 akgji, stanowigcych Razem 341871 18.3%

39,14% akcjonariatu, okreslana jest jako free float, czyli akcje
w wolnym obrocie.

Akcjonariat PGE SA

B skarb Paristwa 57,4%
OFE 18,3%
B Pozostali 24,3%
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Emisja akcji serii E
18 stycznia 2022 roku Zarzad PGE S.A. podjat uchwate
W sprawie rozpoczecia procesu dokapitalizowania Spotki

w zwigzku z planowanymi projektami inwestycyjnymi
w obszarze energii odnawialnej, dekarbonizacji i dystrybucji.

Pozyskanie wptywdw z emisji akcji ma na celu wsparcie
inwestycji PGE w 3 obszarach:

» rozwoj odnawialnych zrédet energii,

» dekarbonizacja poprzez rozwéj zrédet niskoemisyjnych,
» rozwdj dystrybugji.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére odbyto

sie 7 marca 2022 roku nie podjeto zaproponowanej uchwaty
o dokapitalizowaniu spétki ze wzgledu na ogtoszong przerwe
w obradach do 6 kwietnia 2022 roku. Uchwate przyjeto

po wznowieniu obrad w dniu 6 kwietnia 2022 roku.

Uchwata dotyczyta obnizenia kapitatu zaktadowego w drodze
zmniejszenia wartosci nominalnej akcji (z 10,25 zt do 8,55 zt)
z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego

w drodze emisji 373 952 165 akgji serii E w trybie subskrypcji
prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy

w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii E, ubiegania sie
o dopuszczenie i wprowadzenie akgji serii E lub praw do akgji
serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartoséciowych w Warszawie S.A.
(GPW), dematerializacji akdji serii E lub praw do akdji serii

E oraz zmiany Statutu Spétki. Akcje miaty by¢ oferowane
kwalifikowanym inwestorom posiadajacym powyzej 0,1 proc.
akgji spotki.

Po podjeciu uchwaty przez walne zgromadzenie, PGE S.A.
rozpoczeta proces budowania ksiegi popytu, podczas ktérego
inwestorzy zgtosili cheé nabycia wszystkich oferowanych
akgji. W ramach procesu ustalono cene emisyjng 8,55 zt, co
pozwolito na osiggniecie tagcznej wartosci emisji akcji serii E
na poziomie 3,2 mld zt.

22 kwietnia 2022 roku Zarzad PGE S.A. podjat uchwate

o przydziale wszystkich akgji serii E inwestorom
uczestniczacym w procesie subskrypcji. Skarb Panstwa, bedacy
akcjonariuszem wiekszosciowym PGE, objat akcje o wartosci
emisyjnej wynoszacej ok. 2,5 mld zt. Otwarte fundusze
emerytalne objety akcje o wartosci emisyjnej wynoszacej ok.
450 mln zt, a pozostatym inwestorom zostaty przydzielone
akcje o wartosci emisyjnej wynoszacej ok. 250 mln zt.

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez sad
miata miejsce 18 maja 2022 .

Obecnie kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 19 183 746
098,70 ztotych i dzieli sie na 2 243 712 994 akcje o wartosci
nominalnej 8,55 ztotych kazda, w tym:

1.1470 576 500 akgcji na okaziciela serii ,A”,

2.259 513 500 akcji na okaziciela serii ,B”,

3.73 228 888 akcji na okaziciela serii ,C”",

4.66 441 941 akcji na okaziciela serii D",

5.373 952 165 akcji na okaziciela serii ,E”.

Dzieki srodkom pozyskanym z emisji akcji, PGE planuje
przyspieszenie transformacji w trzech gtéwnych obszarach:
sieci dystrybucyjnych (ok. 1,61 mld zt), Zrédet odnawialnych
(ok. 0,47 mld zt) i dekarbonizacji poprzez budowe Zrédet
niskoemisyjnych (ok. 1,11 mld zt). W przypadku sieci chodzi
m.in. o zwiekszenie udziatu linii kablowych, przyspieszenie
procesu wprowadzania inteligentnych licznikéw oraz

wzrost efektywnosci proceséw przytaczeniowych nowych
odbiorcéw oraz zrédet energii. PGE planuje przyspieszenie
programu rozwoju mocy fotowoltaicznych oraz zdoby¢
Srodki na akwizycje projektéw ladowych farm wiatrowych
oraz farm PV. W obszarze dekarbonizacji PGE planuje zdoby¢
pieniagdze na sfinansowanie projektu bloku gazowo-parowego
w Rybniku, ktéry miatby ruszy¢é w 2026 r., oraz dekarbonizacje
cieptownictwa poprzez budowe gazowych elektrocieptowni
w Zgierzu, Kielcach i Bydgoszczy.

Inwestor Strategiczny

Zgodnie z rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministréw (Dz.U.

2017 poz. 95) PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. wpisana

jest do Wykazu Spétek o Istotnym Znaczeniu dla Gospodarki

Panstwa. Zgodnie z ustawg z dnia 16 grudnia 2016 r.

o0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz.U. 2016

poz. 2259) akcje PGE nie mogg by¢ zbyte przez Skarb Paristwa.

Jest to czynnik stabilizujacy sktad akcjonariatu. Skarb Pafstwa

jest akcjonariuszem posiadajacy specjalne uprawnienia

kontrolne. Statut Spétki przewiduje szczegdlne uprawnienia

dla Skarbu Pafstwa w zakresie:

- wniosku o zwotywanie Walnego Zgromadzenia (WZ),

* wptywu na porzadek obrad Wz,

» powotania cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego
oswiadczenia, bez koniecznoéci uchwaty WZ.
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W 2021 roku kurs zamkniecia akcji PGE S.A. zawierat sie

w przedziale 6,30-10,75 PLN. $rednia kapitalizacja gietdowa
(warto$¢ wszystkich akcji Spotki) w 2021 roku wyniosta ok.

16,1 mld PLN. Sredni wolumen w trakcie sesji uksztattowat sie
na poziomie 2,5 mln sztuk, a $rednie obroty sesyjne na poziomie
ok. 21,3 mln PLN.

Free float

Zgodnie z obowigzujacymi w Polsce przepisami (ustawa z dnia
29 lipca 2005 r. 0 obrocie instrumentami finansowymi Dz.U.
2005 nr 183 poz. 1538), tozsamos¢ akcjonariusza podawana
jest do publicznej wiadomosci, jezeli przekroczy on 5% udziatéw
w akcjonariacie. Jezeli akcjonariusz posiada ponizej 5%, nie ma
on obowiazku ujawniania sie.

Precyzyjne ustalenie akcjonariatu nie jest mozliwe. Udziat

w Walnym Zgromadzeniu spotki jest dobrowolny, zas dywidenda
przekazywana jest za posrednictwem KDPW i biur maklerskich.
W praktyce, jako spotka gietdowa, traktujemy kazdego inwestora
jako potencjalnego akcjonariusza. Zgodnie z przepisami

i najlepsza praktyka dbamy, aby wszyscy inwestorzy mieli réwny
dostep do informadji.

Otwarte fundusze emerytalne (OFE) uwazane sg, co do zasady,
za inwestoréw dtugoterminowych —w ramach monitoringu
akcjonariatu zidentyfikowaliémy OFE wchodzace w sktad
akcjonariatu PGE (wg. stanu raportowanego za 2021 rok) —
szczegoty zaprezentowane sg na powyzszym wykresie.
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Na dzier 31 grudnia 2021 r. Otwarte Fundusze Emerytalne
posiadaty tacznie 341,8 milionéw akcji PGE (czyli ok. 18,3%).
Wedtug grudniowych danych najwiekszy udziat miaty fundusze
Aviva 4,1% oraz okoto Nationale-Nederlanden okoto 3,8%.

tacznie krajowe fundusze emerytalne i Skarb Pafnstwa stanowity
ponad 75% akcjonariatu. Zatem pozostate 24% dzielito sie
pomiedzy inwestoréw indywidualnych (przypuszczalnie

w wiekszosci krajowych) oraz inwestoréw instytucjonalnych —
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych (TFI) oraz ich zagraniczne
odpowiedniki (mutual funds). Akcje PGE Polskiej Grupy
Energetycznej wchodza w sktad indekséw gietdowych m.in.
WIG20 —w zwigzku z tym w akcjonariacie Grupy PGE znajdujq

sie takze tzw. fundusze ETF, ktére replikujg w swoich portfelach
sktad indeksu. Ponadto, nieprzerwanie od 2011 roku, akcje PGE
S.A. wchodzity w sktad RESPECT Index — indeksu skupiajacego
spotki dziatajgce zgodnie z najlepszymi standardami zarzadzania
w zakresie tadu korporacyjnego (corporate governance),

tadu informacyjnego i relacji z inwestorami. Od 1 stycznia

2020 roku GPW zaprzestata obliczania i podawania do publicznej
wiadomosci indeksu RESPECT Index. 3 wrzesdnia 2019 roku GPW
rozpoczeta z kolei publikacje indeksu WIG-ESG (Environment,
Social, Governance), w sktad ktérego wchodzg spétki z indeksow
WIG20 i mWIG40, ktére prowadza dziatalnos¢ odpowiedzialng
spotecznie. Spoétki sg oceniane w zakresie zarzadzania czynnikami
ESG (z ang. environmental, social responsibility, governance),
czyli czynnikami srodowiskowymi, spotecznymi oraz tadem
korporacyjnym, tadem informacyjnym i relacjami z inwestorami.

€7



Kierunek PGE 2050

(ot

Zréwnowazone inwestycje

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Do kwestii ESG podchodzimy bardzo powaznie, poniewaz wiemy jak rosnie ich

znaczenie w decyzjach inwestycyjnych. Zwiekszamy nasz zakres ujawnier — w rokd

2021 po raz pierwszy wzieliSmy udziat w badaniu o zmianach klimatu i gospodarce _'

wodnej przygotowanych przez CDP i z niego wyciggneliSmy wnioski. W raporcie

za rok 2021 po raz pierwszy policzyliSmy slad weglowy grupy we wszystkich

trzech zakresach. Ponadto zrealizowana przez nas sesja dialogowa, z istotnym

wktadem ze strony inwestoréw, jest dla nas niezwykle cennym

dosSwiadczeniem. Wykorzystujemy je juz w tym Raporcie

Zintegrowanym wychodzgenaprzeciw oczekiwaniom

naszych interesariuszy.

Lechostaw Rojewski
Wiceprezes ds. finansowych

Transparentnos¢ i zaufanie

Podstawowe cele polityki informacyjnej PGE to przejrzystosc
i wspoétpraca w oparciu o wzajemne zaufanie.

Skuteczna komunikacja z inwestorami i transparentnosé

to dobrze pojety interes Spétki oraz budowa wartosci dla jej
akcjonariuszy. Dziatania podejmowane przez nas w ramach
relacji inwestorskich to wiecej niz wymogi przepiséw.

Te zobowiazuja Spoétke do wypetniania obowigzkéw
informacyjnych w zakresie raportowania okresowego

i biezacego ze szczegélnym uwzglednieniem informacji
cenotworczych. Wychodzac naprzeciw wymagajacym
akcjonariuszom i inwestorom uruchomilismy szereg
dodatkowych narzedzi, ktérych zadaniem jest likwidacja
asymetrii informacyjnej miedzy Spétka a rynkiem kapitatowym.
Narzedzia te sq dostepne na stronie internetowej Spotki

w sekcji Relacji Inwestorskich w zaktadce Strefa Analityka www.

gkpge.pl/dla-inwestorow/akcje/strefa-analityka:

« Prezentacja ,Strategii Grupy PGE do roku 2030
z perspektywa do roku 2050” wraz z one pagerem
z podsumowaniem strategicznych celéw — to wyznacznik
kierunkéw rozwoju grupy na najblizsze dekady;

Prezentacja inwestorska — cyklicznie aktualizowana w miare
potrzeb i oczekiwan rynkowych;

Prezentacja ,Program budowy morskich farm wiatrowych
na Battyku"” — kluczowego projektu inwestycyjnego Grupy PGE;

Prezentacja z konferencji dla inwestoréw
indywidualnych WallStreet;

Spétka przygotowata réwniez edytowalny plik w formacie
xls z danymi finansowymi i operacyjnymi, zaprezentowanymi
jako szeregi czasowe od | kwartatu 2011 r. az do ostatniego
okresu sprawozdawczego.
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Dodatkowo Spétka publikuje wstepne szacunkowe wyniki,
w terminach poprzedzajacych sprawozdawczos¢ kwartalna.
Publikacje te zawieraja kluczowe wielkosci finansowe,
wolumeny operacyjne oraz informacje o istotnych
zdarzeniach jednorazowych.

Dla inwestoréw wrazliwych na kwestie spoteczne

i Srodowiskowe, szukajacych powigzania miedzy biznesem,
finansami a zaangazowaniem Spétki na rzecz jej otoczenia,

od 2015 r. publikujemy raport zintegrowany Grupy Kapitatowej
PGE w wersji online.

Po okresie pandemii, wracamy stopniowo do udziatu

w konferencjach inwestorskich w Polsce i Europie. W maju 2022
roku po raz pierwszy uczestniczyliSmy jako spotka w konferengji
WallStreet organizowanej przez Stowarzyszenie Inwestorow
Indywidualnych, biorac udziat w debacie ,Narodowe czempiony
w obliczu szokéw cenowych i duzych turbulencji gospodarczych.
Czy wyjda z tego silniejsze czy ostabione?” oraz prezentujac
Grupe PGE podczas ,,Forum Akcjonariat”. Konferencja WallStreet
byta takze okazja do rozmoéw z inwestorami indywidualnymi,
wymiany doswiadczen w obszarze relacji inwestorskich i ESG

z innymi sp6tkami gietdowymi, edukatorami gietdowymi, a takze
dziennikarzami finansowymi.

Dtugi dystans

Inwestorzy dziataja wedtug réznych strategii i horyzontéw
inwestycyjnych, a rynek kapitatowy w wiekszosci przypadkéw
funkcjonuje w rytmie wynikéw kwartalnych. Jednak energetyka
to branza, w ktérej planowanie ma charakter dtugofalowy.

<
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Dlatego punkt widzenia Zarzadu jest w naturalny sposéb
zbiezny z perspektywa akcjonariusza dtugoterminowego.

Oczywiscie, aby zrealizowac dalekosiezne plany,

niezbedna jest codzienna troska o kondycje finansowa
przedsiebiorstwa. Publikacja wynikéw kwartalnych jest okazja
do monitorowania kondycji przedsiebiorstwa i postepow

W jego rozwoju.

W miare uptywu kolejnych lat, PGE zamierza réwniez
publikowac informacje o postepach w realizacji
poszczegblnych elementéw wieloletniej strategii.
Zaktadanym celem Grupy PGE jest réwnowazenie
spotecznych, ekonomicznych i Srodowiskowych
aspektéw dziatalnosci, maksymalizujgc wartos¢ dodana
dla akcjonariuszy.

Dobre Praktyki

Jako spoétka notowana na Warszawskiej Gietdzie Papieréow
Wartosciowych stosujemy zasady tadu korporacyjnego
okreslonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW (DPSN).

Wiecej o zasadach tadu korporacyjnego i dobrych praktykach
mozna znaleZ¢ na tej stronie www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

W roku 2021 weszty w zycie DPSN 2021 — kolejna wersja
zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktére obowiazuja spoétki
od 1 lipca 2021 r. Nowe Dobre Praktyki odzwierciedlaja
aktualne trendy i podazaja za europejskimi regulacjami

w obszarze corporate governance. Dokonane zmiany
uwzgledniaja aktualny stan prawny i najnowsze

trendy z obszaru corporate governance, a takze

stanowig odpowiedz na postulaty uczestnikdéw rynku
zainteresowanych coraz lepszym tadem korporacyjnym

w spotkach gietdowych.

Zgodnie z oczekiwaniami rynku w nowych dobrych
praktykach znalazty sie zagadnienia ESG, w tym kwestie
ochrony klimatu, zréwnowazonego rozwoju, réznorodnosci
w sktadzie organéw spotek i réwnosci wynagrodzen. W
zaktualizowanych zasadach ujeto réwniez takie tematy

jak: oczekiwany sposdb podziatu zysku, emisja akgji

z wytaczeniem prawa poboru czy tez skup akcji wtasnych.
Nowoscig s takze bardziej precyzyjne zasady zgtaszania
projektéw uchwat walnego zgromadzenia oraz kandydatéw
do rady nadzorczej.
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W wyniku prac polegajacych na identyfikacji aktualnego
statusu stosowania DPSN2021, pod koniec lipca 2021

r. przygotowany i opublikowany zostat raport o stanie
stosowania przez PGE zasad dobrych praktyk, ktéry znajduje
sie pod tym adresem www.gkpge.pl/dla-inwestorow/lad-
korporacyjny

Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki

w czerwcu 2022 r., akcjonariuszom zostata przedstawiona
informacja o stanie stosowania DPSN2021 przez PGE

S.A. ze szczegblnym uwzglednieniem zasad, ktorych
przestrzeganie przez spotke zalezy takze od decyzji czy dziatan
walnego zgromadzenia badZ poszczegdlnych akcjonariuszy.

Poza stosowaniem zasad okresélonych w dokumencie
DPSN2021, PGE stara sie prowadzi¢ jak najlepsza komunikacje
z uczestnikami rynku kapitatowego poprzez publikacje
materiatéw, ktére odpowiadajg potrzebom inwestordw,
takich jak prezentacje wynikowe udostepniane kazdorazowo
po publikacji raportéw okresowych czy towarzyszacy

im niezbednik analityka z komunikatem inwestorskim

i najistotniejszymi danymi finansowymi okresu. Spétka
publikuje réwniez szacunkowe dane finansowe i operacyjne
za kazdy okres sprawozdawczy w formie raportéw biezacych,
a konferencje wynikowe Zarzadu sa na zywo transmitowane
w internecie.

Indeks WIG-ESG

Jako odpowiedzialny przedsiebiorca, w naszych dziataniach
nieustannie dazymy do jak najlepszego zarzadzania grupg,
stosowania zasad tadu korporacyjnego i najwyzszych
standardéw postepowania, a takze odpowiedzialnie
zarzadzamy czynnikami ekologicznymi, spotecznymi

i etycznymi.

Jako odpowiedzialny przedsiebiorca, w naszych dziataniach
nieustannie dazymy do jak najlepszego zarzadzania grupg,
stosowania zasad tadu korporacyjnego i najwyzszych
standardéw postepowania, a takze odpowiedzialnie
zarzadzamy czynnikami ekologicznymi, spotecznymi

i etycznymi.

Jako odpowiedzialny przedsiebiorca, w naszych dziataniach
nieustannie dazymy do jak najlepszego zarzadzania grupg,
stosowania zasad tadu korporacyjnego i najwyzszych
standardéw postepowania, a takze odpowiedzialnie
zarzadzamy czynnikami ekologicznymi, spotecznymi i etycznymi.

PGE>


http://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021
http://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/lad-korporacyjny
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Od 3 wrzesnia 2019 r. Gietda Papieréw Wartosciowych

w Warszawie rozpoczeta publikacje indeksu WIG-ESG. Indeks
publikowany jest na podstawie wartosci portfela akcji spotek
uznawanych za odpowiedzialne spotecznie tj. takich, ktére
przestrzegaja zasad biznesu odpowiedzialnego spotecznie,
w szczegdblnosci w zakresie kwestii Srodowiskowych,
spotecznych, ekonomicznych i tadu korporacyjnego. Udziaty
spétek w indeksie WIG-ESG zostaty ustalane s na podstawie
liczby akcji w wolnym obrocie z uwzglednieniem Rankingu
ESG (wspétczynnik ESG) oraz oceny stosowania zasad Kodeksu
Dobrych Praktyk (wspétczynnik KDP). Akcje PGE znajduja sie
w indeksie WIG-ESG, a ich udziat w portfelu wynosi ok. 1,8%.

Ranking ESG spotek, stanowiacy jedno z kryteridéw

ustalania wag w indeksie, powstaje na podstawie raportow
Sustainalytics. Sustainalytics, miedzynarodowa firma

Wsparcie dla Celow

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

specjalizujaca sie w dostarczaniu ustug z obszaru ESG,
okresla scoring spétek na podstawie ogdlnie dostepnych
informacji publikowanych przez spétki. Analizowane sa

takie dane jak: raporty roczne spétek, raporty zawierajace
dane niefinansowe, informacje podawane na stronach
internetowych. Metodologia Sustainalytics ocenia ryzyko
ESG tj. mierzy ekspozycje danej branzy na specyficzne ryzyka
zwiazane z kryteriami ESG i ocenia, jak dana firma tymi
ryzykami zarzadza.

Udziaty spotek w indeksie beda takze zaleze¢ od poziomu
stosowania zasad tadu korporacyjnego zawartych w ,,Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW". Opierajac sie

na publikowanych oswiadczeniach spétek w tym zakresie,
Gietda przyznaje spétkom wagi zalezne od liczby stosowanych
zasad i jakosci publikowanych oswiadczen.

Zrownowazonego Rozwoju

Biznes i jego dziatania odgrywajq coraz wiekszq role w realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju w perspektywie Swiatowej.
Znaczenie udziatu firm w tym procesie podkresla m.in. Organizacja Narodéw Zjednoczonych, ktéra wraz z pafnstwami
cztonkowskimi ogtosita w 2015 roku 17 kluczowych celéw (SDG’s) niezbednych do zrealizowania do 2030 roku, aby nasza

planeta rozwijata sie w sposéb zrownowazony, czyli bezpieczny dla nas i przysztych pokolen. Cele SDG's skupiajq sie wokot

trzech elementéw: odpowiedzialnego wzrostu gospodarczego, inkluzji spotecznej i ochrony Srodowiska.

Jako Grupa PGE podejmujemy dziatania w kazdym z 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. W strategii Grupy PGE

wskazaliSmy cztery z nich, ktérych realizacje wspieramy w sposéb szczegélny. Sa to:

HARAUIEEL LY przyktady dziatah
ENERGIA

1

* Morskie farmy wiatrowe

» Ladowe farmy wiatrowe

* Program rozwoju
fotowoltaiki

1 IROWNOWAZONE
MASTA
| SPOLECZNOSCI

Przyktady dziatah

» Dbatos¢ o jakos¢ powietrza

» Sprawiedliwa Transformacja
Betchatowa i Turowa

abda

« Wsparcie kultury wysokiej

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

QO

Przyktady dziatan
» Gospodarka Obiegu Zamknietego
« Programy edukacyjne dla dzieci
» Odpowiedzialne podejscie
do zarzadzania zasobami wodnymi

Przyktady dziatah
* Zmniejszanie oddziatywania

1 3 DZIALANIA
W DZIEDZINIE
KLIMATU

3

na srodowisko naturalne
 Kalkulacja sladu weglowego
» Dekarbonizacja cieptownictwa
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Zrownowazone finanse

Réwnowaga, ktorq kierujemy sie w naszej dziatalnosci przyswieca nam réwniez w sferze finansowej.

Naszym priorytetem jest, aby przy realizacji ambitnego planu transformacji zachowac stabilny

poziom zadtuzenia.

Zatozenia finansowania programu
inwestycyjnego

* Realizacja inwestycji wspélnie z partnerami
» Maksymalizacja utylizacji krajowych i unijnych Srodkéw
pomocowych na transformacje energetyczna
« Wykorzystanie potencjatu zielonego finansowania dtuznego
+ Ograniczone zwiekszenie poziomu dZzwigni finansowe;j
z zachowaniem poziomu gwarantujgcego utrzymanie ratingu
* Inwestycje w formule project finance

Model finansowania

Obecny model finansowania dziatalno$ci GK PGE uwzglednia
wykorzystywanie Srodkéw z dziatalnosci podstawowej,
finansowanie dtuzne w postaci kredytéw w bankach
komercyjnych oraz programéw obligacyjnych, kredytéw

z Banku Gospodarstwa Krajowego (,BGK"), kredytéw

z instytucji multilateralnych takich jak Europejski Bank

Model finansowania w Grupie PGE

Emisja euroobligacji

v

/

Pozyczki

Celem Grupy PGE jest petne wykorzystanie mozliwosci
finansowania dedykowanego dla zielonych inwestycji
oraz finansowania pozabilansowego
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2021 2025-2030

Inwestycyjny (,EBI”) czy Europejski Bank Odbudowy

i Rozwoju (,EBOR”"), jak rdwniez w formie finansowania
preferencyjnego. Wewnatrz Grupy, w celu efektywnego
zarzadzania ptynnosécia, wykorzystywany jest system cash
pooling, w ktérym uczestniczy 31 spbtek Grupy.

Banki / Inwestorzy

Finansowanie zewnetrzne Srednio i dtugoterminowe

Relokacja funduszy ‘ Relokacja funduszy

o [

SWEDEN

Spoétka zalezna 1

l

Spoétka zalezna 2

)

Spétka zalezna...
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Ambitny program inwestycyjny w wysokosci ok. 75 mld PLN,
zaplanowany na lata 2021-2030, wymaga dtugofalowego
planowania i zabezpieczenia finansowania

z zewnetrznych Zrodet.

Obecnie najistotniejsze zewnetrzne Zrodta finansowania

Grupy PGE obejmuja:

» Program obligacji krajowych o wartosci limitu 5,0 mld PLN.

« Program Emisji Euroobligacji Srednioterminowych (EMTN)
do kwoty limitu 2,0 mld EUR.

» 2 kredyty z BGK w ramach programu ,Inwestycje polskie”
o tacznej wartoéci umownej 1,5 mld PLN — o kwocie
tacznej wykorzystania: 1,2 mld PLN.

+ Kredyt konsorcjalny terminowy o wartosci 3,6 mld PLN
—wykorzystany w kwocie: 2,9 mld PLN.

« Kredyty o tacznej wartosci uméw 2,0 mld PLN od EB],

z czego 1,5 mld PLN przeznaczone zostanie na projekty
zwigzane z modernizacjg i rozbudows sieci dystrybucyjnych,
a 0,5 mld PLN na finansowanie i refinansowanie budowy
blokéw kogeneracyjnych.

» Kredyt o wartosci 273 mln PLN od EBI z przeznaczeniem
na finansowanie ,zielonych projektéw” (tzw. green facility).

» Kredyt o wartosci 500 mln PLN od EBOR na wsparcie
realizacji dtugofalowego programu rozwoju
i modernizacji sieci dystrybucyjnej — wykorzystany
w kwocie: 438 m(n PLN.

» Konsorgjalny kredyt odnawialny o wartosci
4,1 mld PLN przeznaczony na finansowanie biezacej
dziatalnosci, wydatkdéw inwestycyjnych i kapitatowych
oraz refinansowanie zobowiazan finansowych.

» Kredyty w rachunku biezacym.

Polityke finansowania Grupy PGE cechuja zréznicowane
terminy zapadalnosci poszczegdlnych instrumentdw
finansowych, co wraz z dywersyfikacjg Zzrédet finansowania
sprzyja optymalizacji kosztéw finansowania Grupy.
Aspiracja Grupy jest prowadzenie odpowiedzialnej

polityki finansowej, w tym utrzymywania zadtuzenia netto
wzgledem zysku EBITDA na poziomie, ktéry pozwoli

na utrzymanie ocen wiarygodnosci kredytowej (ratingéw)
na poziomie inwestycyjnym.

Obserwowane ostatnio, na niespotykanq dotqd skale,
dynamiczne zmiany na rynkach paliw i energii pokazujq jak
wazna jest stabilnosé, i ptynnosc finansowa firm
energetycznych. Takq wiarygodnos¢ Grupa PGE dzisiaj
zapewnia. Niemniej jednak nadal pracujemy nad tym,

by po wydzieleniu aktywoéw weglowych, gdy bedziemy,
funkcjonowac w nowym modelu biznesowym, jeszczewzmocnic
finanse Grupy. Jest to warunek niezbedny do realizacji

liczonych w dziesigtkach miliardéw

ztotych inwestycji, przeobrazajqcych
nie tylko GK PGE lecz catq branze
energetyczng w Polsce.

Piotr Sudot

Dyrektor Pionu Finanséw
PGE Polska Grupa Energetyczna
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Skuteczne wykorzystanie dostepnych

zrodet finansowania

Trwajaca juz transformacja polskiego sektora energetycznego,
aw tym réwniez PGE, bedzie przedsiewzieciem niezwykle
kapitatochtonnym. Naktady samej Grupy PGE do 2030 roku siegna
nawet 75 mld zt. Dlatego bardzo wazne w tym procesie bedzie
umiejetne korzystanie ze Zrédet finansowania — srodki dostepne
dla Polski z funduszy w ramach Polityki Spéjnosci, Instrumentu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, z Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji, React EU czy Funduszu Modernizacyjnego, mogg
przekroczy¢ 45 mld euro, a Srodki dostepne bezposrednio

z Komisji Europejskiej (gwarancje Invest EU, Fundusz Innowacyjny,
Horyzont Europa, CEF) to kolejne 120 mld euro.

W przypadku branzy energetycznej finansowanie moze by¢
uzyskane na obszary takie jak:

« Odnawialne Zrédta energii

« Cieptownictwo systemowe i indywidualne

« Infrastruktura energetyczna i cieptownicza

« Efektywno$¢ energetyczna

» Przebranzowienie pracownikéw

Grupa PGE zamierza wykorzystac¢ dostepne Zrédta
finansowania z funduszy pomocowych dostepnych dla Polski
w zakresie transformacji energetycznej. Ambicjg PGE jest, aby
udziat pozyskanego finansowania pokryt co najmniej 25 proc.
potrzeb inwestycyjnych Grupy.

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Oprécz tego bedziemy rozpatrywali inne zewnetrzne Zrédta
finansowania, ktére moga wspomaoc transformacje PGE

w kierunku osiagniecia neutralnosci klimatycznej w 2050 roku
-np. ,zielone” obligacje czy finansowanie ESG.

Ograniczenie ekspozycji na zmiany rynkowe i stabilny zwrot
z inwestycji opartych o dedykowane mechanizmy wsparcia,
a takze wykorzystanie finansowania pozabilansowego
korzystnie wptyng na profil ryzyka spétkii bedq wspierac
budowe wartosci dla akcjonariuszy.

Struktura Zadtuzenia

Grupa PGE finansuje swoje wydatki przede wszystkim

z dziatalnosci biezacej, czyli przychodéw ze sprzedazy

o relatywnie stabilnej strukturze. Aktualnie realizujemy
kapitatochtonny program inwestycyjny, ktéry wymaga réwniez
zewnetrznego finansowania. Naszym celem jest budowanie

i utrzymanie zadtuzenia o zréznicowanej strukturze
pozwalajacej na elastyczne zarzadzanie kosztem finansowania.
Ponizej prezentujemy strukture naszego zadtuzenia

w podziale na rodzaje finansowania, terminy zapadalnosci,
strukture zadtuzenie wedtug walut i rodzaju
oprocentowania, a takze zmiane zadtuzenia brutto i netto

w kolejnych okresach.
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Zadtuzenie i dostepne finansowanie w podziale na rodzaje finansowania wedtug stanu na dzief 31 grudnia 2021, w mln PLN
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Profil walutowy zadtuzenia Grupy Zadtuzenie Grupy w podziale na stope zmienng i statg
(po uwzglednieniu transakgji zabezpieczajacych (po uwzglednieniu transakgji zabezpieczajacych wg stanu
wg stanu na dzier 31 grudnia 2021 1.) na dzien 31 grudnia 2021r.)

B PN
M EUR M Stopazmienna
usD B Stopa stata

Zmiana zadtuzenia brutto i netto (w mln PLN) wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 r.

M Dtug brutto 12777 12308
B Dtug netto 11349 11240
10014 9792

1586

-2530
-3031
«\av\q’ g@'\% \N‘f\& de‘\% «\av\b @\y\b \Nwﬂ de'\% «\av\g g@'\q \Naﬂp d«el\
Rating PGE
PGE S.A. posiada ratingi nadane przez dwie agencje ratingowe Fitch Ratings Ltd. oraz Moody's Investors Service Limited.
Wyszczegoélnienie Moody's Fitch Ratings
Rating dtugoterminowy PGE Baaf BBB+
Perspektywa ratingu stabilna stabilna
Data nadania ratingu 2 wrzesdnia 2009 roku 2 wrzesnia 2009 roku
Data ostatniego potwierdzenia ratingu 30 czerwca 2021 roku 28 stycznia 2022 roku
Rating dtugoterminowy Polski A2 A-
Perspektywa ratingu stabilna stabilna
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W 2021 i na poczatku 2022 roku agencje ratingowe
Moody'’s i Fitch utrzymaty dtugoterminowy rating PGE S.A.
na poziomie inwestycyjnym. Oceny wyniosty odpowiednio
BaaliBBB+, z perspektywa stabilna. Obie agencje
podkreslaja, ze utrzymanie tych ocen wynika z silnej pozycji
PGE S.A. w polskim sektorze energetycznym.

Fitch w swoim ostatnim komunikacie ze stycznia 2022

roku wskazuje, ze rating odzwierciedla profil biznesowy
Grupy PGE, ktéra jest najwieksza zintegrowanga polska

grupa energetyczna oparta na biznesie dystrybucyjnym

i wytwarzaniu energii, oraz jej umiarkowany poziom
zadtuzenia. Gtéwnymi czynnikami pozytywnie wptywajacymi
na rating s Strategia Grupy PGE, zaktadajaca zmiane profilu
Grupy w kierunku Zrédet odnawialnych i niskoemisyjnych,
stabilne przychody z bizneséw regulowanych, takich jak
dystrybucja energii elektrycznej i Rynek Mocy. Dodatkowo,
wydzielenie aktywéw weglowych do Narodowej Agencji
Bezpieczenstwa Energetycznego wg Fitch wspieratoby profil
kredytowy spétki. Jako potencjalne ryzyka wymieniane

sq z kolei poziom marzy w segmencie sprzedazy oraz
przejéciowy wzrost zadtuzenia zwigzany z wysokim poziomem
naktadoéw inwestycyjnych.

Ponadto, agencja Fitch pozytywnie ocenita planowana przez
PGE S.A. nowa emisje akgji, z ktorej pozyskane srodki maja
by¢ przeznaczone na rozwdj aktywéw dystrybucyjnych,
odnawialnych oraz niskoemisyjnych zrédet wytwérczych.

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Analitycy Moody's potwierdzili rating PGE w czerwcu

2021 roku. Zgodnie z opinig wydana przez te instytucje,
potwierdzenie nadanego ratingu uwzglednia aktualny silny
profil finansowy PGE, dajacy Spétce elastycznosé w realizacji
szerokiego programu inwestycyjnego oraz umozliwiajacy
przeciwstawienie sie potencjalnym zmianom na polskim
rynku energii elektrycznej.

Wedtug Moody’s dodatkowym wsparciem dla pozycji

PGE ma by¢ rzadowy plan transformacji sektora
elektroenergetycznego. Wydzielenie aktywoéw weglowych
ze struktury Grupy wzmocni jej profil, a GK PGE bedzie

w stanie zrealizowac strategie korporacyjng, koncentrujaca
sie na zwiekszeniu, i tak juz wysokiego udziatu regulowanych
przychoddw z dziatalnosci dystrybucyjnej i cieptownictwa
oraz na wzroscie produkcji ze Zzrédet odnawialnych.

Ponadto, w styczniu 2022 roku agencja ratingowa Moody's
pozytywnie ocenita planowang przez PGE nowga emisje akdji,
stwierdzajac w komentarzu, ze bedzie to z korzyscia dla
profilu kredytowego spotki.

Ratingi przyznane przez obie agencje potwierdzaja
dtugoterminowa wiarygodno$¢ PGE S.A. na rynku
kapitatowym i kredytowym.
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Rating PGE na tle innych polskich spétek energetycznych i ratingu kraju

Spotka Rating Fitch Rating Moody's Rating S&P

PGE BBB+ stabilny Baa1 stabilny n/d

PKN Orlen BBB-Lista obserwacyjna ze wskazaniem pozytywnym Baa1 pozytywny n/d

Enea BBB stabilny n/d n/d

Energa BBB-Lista obserwacyjna ze wskazaniem pozytywnym Baa?2 stabilny n/d

Tauron BBB- stabilny n/d n/d

PGNIG BBB stabilny Baa2 stabilny n/d

Polska A- stabilny A2 stabilny A- stabilny

Polityka ubezpieczeniowa

Jako koncern energetyczny posiadamy szereg aktywdw

o duzej wartoéci, a nasze dziatania obejmuja bardzo
szerokie spektrum operacji. Jako firma Swiadoma ryzyka
wypadkéw, dziatania zywiotéw, a takze awarii, niszczenia
czy kradziezy mienia, staramy sie adresowac te ryzyka.

W tym celu wdrozyliSmy w Grupie procedure zarzadzania
ubezpieczeniami. Jej wprowadzenie stuzyto stworzeniu
spbéjnego systemu zarzadzania ubezpieczeniami w Grupie,
ktére odbywa sie w sposéb zorganizowany z poziomu
Centrum Korporacyjnego PGE tj. PGE Polskiej Grupy
Energetycznej S.A. Dzieki tym dziataniom posiadamy
wystandaryzowane, ujednolicone zasady, formy i procedury
zwigzane z pozyskiwaniem ochrony oraz likwidacja

szkdd, wzmocnilismy takze pozycje Grupy PGE wobec
rynku ubezpieczeniowego.

WSrdd istotnych obszaréw ubezpieczen Grupy PGE znajduja
sie ubezpieczenia najwazniejszych aktywdw w zakresie
ryzyk zwigzanych z dziataniem zywiotéw i awariami oraz,
idacej za tym, utraty przychoddéw. Ponadto ubezpieczamy
odpowiedzialno$¢ cywilng Grupy zwigzang z prowadzong
dziatalnoécia i posiadanym mieniem.

0d 2016 PGE nalezy do Towarzystwa Ubezpieczert Wzajemnych
PZUW (TUW PZUW). TUW to alternatywa dla klasycznych
towarzystw ubezpieczeniowych, ktére dziatajg jako spoétki
akcyjne, a celem ich dziatania jest osigganie zyskow. TUW

to zrzeszenia 0sob lub podmiotdw, ktére taczy wspdlny cel

i interes, identyfikujacych sie nie poprzez powigzanie kapitatowe
(jak spotka akeyjna), lecz poprzez przynaleznos¢ i wzajemny
cel—zamiast zysku zasadniczym celem TUW jest zaspokojenie
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potrzeb jego cztonkdéw w zakresie ochrony ubezpieczeniowej.
Przystepujac do TUW PZUW w charakterze cztonka zyskali$my
alternatywna metode transferu ryzyka oparta na zasadzie
wzajemnosci w ramach witasnego Zwigzku Wzajemnosci
Cztonkowskiej GK PGE (dalej: Zwigzek) i mozliwos¢ budowania
trwatych reladji z rynkiem ubezpieczeniowym i reasekuracyjnym.
Taka forma transferu ryzyka oparta jest na transparentnosci
kosztowej, co pozwala na optymalizacje programu
ubezpieczeniowego, kosztéw ewentualnego posrednictwa
ubezpieczeniowego i reasekuracyjnego, a w konsekwengji
ptaconych sktadek. System rozliczen sktadki w ramach Zwiazku
pozwala na uzyskanie zwrotéw lub obnizki sktadki przy niskim
wspdtczynniku wystepowania szkéd. Ewentualne doptaty
przewidziane s3 wytacznie w przypadku ujemnego wyniku
Zwiazku i moga wynies¢ max. 50% sktadki przypisane;j.
Zwiazek nie uczestniczy w pokrywaniu strat TUW PZUW

ani w pokrywaniu strat innych funkcjonujacych zwigzkdw.
Zgodnie z art. 103 ustawy z dnia 11 wrzeénia 2015 1.

o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, do uméw
ubezpieczenia zawieranych z towarzystwem ubezpieczen
wzajemnych przez podmioty bedace cztonkami tego
towarzystwa nie stosuje sie przepiséw o zamdwieniach
publicznych, co pozwala przede wszystkim negocjowac cene,
znaczaco uelastycznia i skraca proces zawarcia umowy.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze cztonkostwo w TUW PZUW nie
0znacza, ze nie wykorzystujemy innych metod ubezpieczen
—w zaleznoéci od potrzeb i szacowanych kosztéw
wspdtpracujemy w szerokim zakresie z towarzystwami
ubezpieczeniowymi i reasekuracyjnymi oraz korzystamy

z ustug brokeréw ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych.

e
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Segmenty dziatalnosci

Jestesmy najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem oraz dostawcq energii elektrycznej

w Polsce i najwiekszym producentem ciepta. Dziatamy w catym tarcuchu wartosci: produkujemy
energie elektrycznq i ciepto w naszych elektrowniach i elektrocieptowniach, a nastepnie dostarczamy
i sprzedajemy je naszym klientom w catej Polsce, zaréwno gospodarstwom domowym,

jak i przedsiebiorstwom, instytucjom i samorzgdom.

> Wydobycie wegla brunatnego i wytwarzanie energii »m» Eﬁ:tzfg:tiar >

827
9350 2779
1016
4078 805
EBITDA (mln PLN)
Grupa PGE Energetyka Cieptownictwo  Energetyka Dystrybucja Obrét
Konwencjonalna Odnawialna
(planowane

wydzielenie do NABE)
mln PLN
Przychody ze sprzedazy 52730 18730 4019 1050 6415 22 260
Zysk operacyjny 5123 1998 104 686 1559 794
CAPEX 4662 1759 610 189 1358 8
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Egﬁ;s:r?clj?nalna Cieptownictwo Energetyka Odnawialna  Dystrybucja Obrét
17 farm wiatrowych,
5 farm fotowoltaicznych,
Kluczowe . 16 elektrocieptowni 29 elektrowni wodnych - .
5 elektrowni A przeptywowych, 297 029 km linii 5,45 min
aktywa . 677 km sieci : . L
konwencjonalnych . . 4 elektrownie dystrybucyjnych  Klientéw
segmentu cieptowniczych
szczytowopompowe
w tym 2 z doptywem
naturalnym
Moc
zainstalowana 12 852 MWe 2 608 MWe 7331 Mwe B B
elektryczna /844 MWt /6842 MWt
/cieplna
) Sprzedaz
Wolumen Produkcja energii Produkcja Produ.|.<qa Wolumen . energiido
- . . . energii dystrybuowanej S
energii elektrycznej netto energii elektrycznej elektryczne; energii odbiorcow
elektrycznej 57,42 TWh netto 8,76 TWh netto 2,59 TWh 37,74 Twh ggn:éa\%va\/cﬁ
Wolumen Produkgja ciepta Produkcja ciepta B B B
ciepta 513PJ 51.64PJ
.Grup.a PGE Grupa PGE jest gsjsvzv:r;kszy
jest liderem _ najwiekszym dvstrvbucyi
Borvcia wydobycia wegla producentem d?‘ﬁ rﬁé ;ngsge Lider rynku
yd brunatnego (91%) OZE 7 udziatem g ) hurtowego
rynkowa pod wzgledem

Energetyka konwencjonalna

Grupa PGE jest najwiekszym wytwédrca
energii elektryczneji ciepta

rynkowym ok. 9%
(z wytaczeniem
biomasy i biogazu)

wolumenu
dystrybuowanej
energii

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego i wytwarzanie energii elektrycznej

w zrédtach konwencjonalnych.

Gtéwne pozycje

przychodowe min PLN
Sprzedaz energii 15342
elektrycznej*

Rynek Mocy 2154
Sprzedaz ciepta 157

w tym sprzedaz
mocy zamoéwionej
i dystrybucja ciepta

“Ujecie zarzadcze.
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Produkcja energii

elektrycznej 5 714 2 TWh
Produkcja

ciepta 5 ,1 3 P)

==

Gtéwne pozycje

wynikowe min PLN
EBIT 1998
EBITDA 4 078

e

{

Gtowne pozycje

i detalicznego

kosztowe min PLN
Koszty CO,* 7 467
Koszty uzycia paliw 2720
produkcyjnych

Koszty osobowe 2614
Amortyzacja, 2084
likwidacja, odpisy

w tym amortyzacja 4
aktywowana

Ustugi obce 1539
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Podstawowym Zrédtem przychoddw segmentu Energetyka
Konwencjonalna sg przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
na rynku hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej
ustalanej przez mechanizmy réwnowazenia podazy i popytu
przy uwzglednieniu kosztéw zmiennych wytwarzania.

Jednocze$nie, najistotniejszymi pozycjami kosztowymi
segmentu s3 koszty zuzycia paliw produkcyjnych,

przede wszystkim wegla kamiennego oraz koszty optat
za emisje CO,. Kluczowa dla Grupy produkcja z wegla
brunatnego oparta jest o wtasne wydobycie, stad tez jego
koszt, relatywnie stabilny, odzwierciedlony jest gtéwnie
w pozycjach kosztéw o charakterze statym, tj. kosztach
osobowych, ustug obcych oraz amortyzacji.

Istotng pozycje w przychodach segmentu od 2021

roku stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu
wprowadzonego w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru
energii elektrycznej w KSE. Sa one réwnolegtymi przychodami
do tych uzyskiwanych z rynku energii elektryczne;j.
Elektrownie segmentu Energetyki Konwencjonalnej,

Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

otrzymuja wynagrodzenie za wykonywanie obowiazku
mocowego (pozostawanie przez Jednostke Rynku Mocy

w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu
oraz zobowiazanie do dostawy okreslonej mocy do systemu
w okresie zagrozenia).

Aktywa

W segmencie Energetyka Konwencjonalna Grupy
Kapitatowej PGE dziata sp6tka PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. z siedziba w Betchatowie. W
raportowanym okresie, czyli na dzief 31 grudnia 2021 roku,
w sktad spétki wehodzito 7 oddziatéw, znajdujacych sie

na terenie pieciu wojewddztw.

Byty to 2 kopalnie wegla brunatnego (Betchatéw i Turéw)
oraz 5 elektrowni konwencjonalnych (Betchatow, Turdéw,
Opole, Rybnik, Zespét Elektrowni Dolna Odra). Grupa jest
liderem w branzy wydobywczej wegla brunatnego (jej udziat
rynkowy stanowi ponad 90% krajowego wydobycia), a takze
najwiekszym wytwaorca energii elektrycznej, z ok. 40%
udziatem w krajowej produkgji energii elektrycznej.

W sktad segmentu Energetyka Konwencjonalna wchodza: 2 kopalnie wegla brunatnego oraz 5 elektrowni konwencjonalnych.

Produkcja oparta jest na weglu brunatnym, wydobywanym z wtasnych kopalni oraz na weglu kamiennym.

EL. Dolna Odra 908 MWe

EL Turéw 2 059 MWe

EL Opole 3 408 MWe

EL. Rybnik 1380 MWe

EL Elektrownia [EE Wegiel kamienny

EL Betchatéw 5 097 MWe

7N
Wegiel brunatny
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ESG - Fundament rozwoju Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie
Dane dotyczace mocy zainstalowanej i produkcji w segmencie Energetyka Konwencjonalna
Roczna Roczna Moc Moc
y produkcja energii produkcja ciepta zainstalowana  zainstalowana

Glowne (TWh) (PJ) (Mwe) (MWE)
typy paliwa

2021 2020’ 2021 2020 2021 2021
Wegiel 20,17 16,69 1,69 2,39 5696 251
kamienny
Wegiel 37,12 29,72 2,82 2,66 7156 593
brunatny
Biomasa 0,13 0,33 0,62 0,36 - -
Razem 57,42 46,74 513 5,41 12 852 844

" Dane 2020 roku zostaty dostosowane do obecnie obowiazujacego podziatu produkcji na wskazane kategorie.

Wydobycie wegla brunatnego

W ponizszej tabeli przedstawiono zasoby wegla brunatnego na koniec 2021 roku i wielko$¢ wydobycia w 2021 roku.

Tabela: Zasoby wegla brunatnego na koniec 2021 roku oraz wielko$¢ wydobycia w 2021 roku.

Zasoby - stan na koniec 2021 roku

Wielko$¢ wydobycia w 2021 roku

Ztoze (mln Mg) (mln Mg)
Betchatéw — Pole Betchatéw przemystowe 14,07 2,78
Betchatéw — Pole Szczercéw przemystowe 552,10 35,60
Turdéw przemystowe 270,81 8,80
Razem przemystowe 836,98 47,18

Kluczowe wielkosci finansowe

[mln PLN] 2021 2020
Przychody ze sprzedazy, w tym: 28722 25251
EBIT 1998 -647
EBITDA 4078 1725
Naktady inwestycyjne 1759 2372
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Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki segmentu
Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wynik EBITDA segmentu Energetyka Konwencjonalna r/r byty:

» Wyzszy wolumen produkgcji energii elektrycznej netto » Rynek Mocy, mechanizm ktéry nie wystepowat
w PGE GiEK S.A. 0 10,7 TWh ze wzgledu na wyzsze w okresie poréwnywalnym.
wykorzystanie jednostek wytwérczych przez PSE S.A.

za sprawg wysokiego krajowego zapotrzebowania Nizszy wynik na sprzedazy uprawnien CO,, gtéwnie
na energie oraz znaczaco nizszy import energii jako efekt sprzedazy darmowych uprawnien przyznanych
dla El. Opole i El. Rybnik w okresie poréwnywalnym.

» Spadek cen sprzedazy energii elektrycznej ze wzgledu

na nizsze ceny energii elektrycznej na rynku terminowym » Wyzsze koszty zuzycia paliw, przede wszystkim wegla

(kontraktacja 2021 roku odbywata sie w gtéwnej mierze kamiennego, na skutek wyzszej produkgji na tym paliwie.

w 2020 roku, gdzie obserwowalismy spadki cen ze wzgledu

na rozwijajaca sie pandemie). + Wyizsze koszty CO, spowodowane wyzszym wolumenem
emisji CO, 0 10,0 mln t na skutek wyzszej produkgji

« Nizszy wynik na optymalizacji portfela energii 0 10,7 TWh oraz wyzszym $rednim kosztem CO,

elektrycznej z powodu nizszego wolumenu obrotu energia 015,6 PLN/tCO,.

elektryczng 0 20,2 TWh wobec wysokiego zapotrzebowania

skutkujgcego duzym poziomem obcigzenia jednostek * Nizsze koszty osobowe w zwiazku z prowadzonym

wytworczych, przy nizszej marzy zrealizowanej na obrocie procesem optymalizacji zatrudnienia.

energia elektryczna.

Naktady inwestycyjne
Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna w 2021 i 2020 roku.

mln PLN 2021° 2020 Zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 1678 2114 21%

* Rozwojowe 588 796 -26%

* Modernizacyjno-odtworzeniowe 1090 1318 17%
Pozostate 81 113 -28%
Razem 1759 2227 -21%
Aktywowane koszty usuwania nadktadu w kopalniach 0 145 -
Razem z aktywowanymi kosztami usuwania nadktadu 1759 2372 -26%

"W danych za 2021 rok nie zostaty ujete wartosci naktadéw inwestycyjnych dot. projektu budowy dwéch blokéw gazowo-parowych
w Elektrowni Dolna Odra oraz niskoemisyjnej jednostki w Elektrowni Rybnik, ktére wykazywane sa w segmencie Pozostata Dziatalnos¢.
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Cieptownictwo

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Przedmiotem dziatalnosci segmentu Cieptownictwo jest wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej w zrédtach konwencjonalnych

oraz dystrybucja ciepta.

Gtowne pozycje

Gtowne pozycje

przychodowe min PLN kosztowe min PLN
greaame s QIR 51,640 e
it 7) (1 N
zlg(zt?’;j:nee?frgii 210 :{:lil::,(si;:? ik 8 ,76 TWh 2:220:21,;?53& likwidacja 701
nekmes “ Qﬁ Koszty osobowe 486
Vth')r\‘I;I;:MZOZyC]e mln PLN Ustugi obce 451

EBIT 104

“Ujecie zarzadcze. EBITDA 805

Podobnie jak w przypadku segmentu Energetyka
Konwencjonalna najwazniejszym zrédtem przychodéw
segmentu s3 przychody ze sprzedazy energii elektrycznej,
przy czym zwigzane s one zwykle bezpoérednio z produkcja
ciepta, zalezna od zapotrzebowania, cechujac sie wysoka
sezonowoscig i zaleznoécia od temperatur zewnetrznych.

Przychody ze sprzedazy i dystrybucji ciepta maja

charakter regulowany. Przedsiebiorstwa energetyczne
samodzielnie ustalaja taryfy i przedstawiaja je Prezesowi URE
do zatwierdzenia. Produkcja ciepta w Grupie PGE odbywa

sie w jednostkach kogeneracyjnych, ktorych taryfy na ciepto
kalkulowane sg z wykorzystaniem metody uproszczonej

(w odroéznieniu od taryfowania na bazie petnej struktury

kosztéw) w oparciu o tzw. ceny referencyjne, przede
wszystkim oparte o Srednie ceny sprzedazy wytwarzania
ciepta z jednostek o okreslonym paliwie, nie bedacych
jednostkami kogeneracji. Publikowane sg one co roku
przez Prezesa URE.

W zwiagzku z tym, ze przychody ze sprzedazy ciepta

dla elektrocieptowni s taryfowane w ramach tzw. metody
uproszczonej, cechuje je wzgledne opéZnienie

w przenoszeniu kosztow (roczne lub dwuletnie).

Bazuja one bowiem na dynamice r/r $rednich kosztéw
(uwzgledniajacej wykorzystywane paliwa) ponoszonych
przez jednostki niebedace jednostkami kogeneracji za rok

poprzedzajacy moment ustalania taryfy.
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W przypadku taryf na dystrybucje ciepta wykorzystywana jest
metoda kosztowa, ktéra pozwala pokry¢ koszty uzasadnione
(gtéwnie koszty strat ciepta oraz podatek od nieruchomosci)
oraz zwrot z zainwestowanego kapitatu, zgodnie z wytycznymi
Prezesa URE.

Produkcja ciepta i energii elektrycznej bezposrednio zwigzana
jest z kluczowymi kosztami zmiennymi segmentu — kosztem
zuzycia paliw produkcyjnych (przede wszystkim wegiel
kamienny i gaz ziemny) oraz kosztem optat za emisje CO,,.

Wytwarzanie energii elektrycznej w wysokosprawnej
kogeneragji jest dodatkowo wynagradzane. Do 2018 roku
elektrocieptownie uzyskiwaty przychody z tyt. sprzedazy
$wiadectw pochodzenia energii w postaci certyfikatéw

0d 2019 roku, wraz
ze zmiang modelu wsparcia, uzyskujg wsparcie na poziomie

kogeneracyjnych (zéttych i czerwonych).

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

pokrywajacym zwiekszone koszty operacyjne produkgji,

dla duzych jednostek wyznaczane sa w trybie indywidualnym.
Mechanizm wsparcia w postaci certyfikatéw funkcjonuje nadal
dla Zrédet wytworczych opalanych biomasa.

Aktywa

W ramach segmentu Cieptownictwo w Grupie Kapitatowej PGE
potaczone zostaty elektrocieptownie wydzielone z aktywdw
EDF przejetych 14 listopada 2017 roku oraz elektrocieptownie
wydzielone z PGE GIEK S.A. W sktad segmentu od 2 stycznia
2019 roku wchodzg spétki: PGE EC S.A., KOGENERACJAS.A.,
Elektrocieptownia Zielona Géra S.A., PGE Torun S.A., PGE Gaz
Torun sp. z 0.0., PEC Zgierz sp. z 0.0. oraz MEGAZEC sp. z 0.0.
Dodatkowo od 1 lipca 2021 roku EC Szczecin, EC Pomorzany
oraz siec cieptownicza w Gryfinie, ujmowane do 30 czerwca
2021 roku w ramach segmentu Energetyka Konwencjonalna,
zostaty wtaczone w struktury segmentu Cieptownictwo.

Segment Cieptownictwo jest najwiekszym wytwércg ciepta w kraju z ponad 20 procentowym udziatem w rynku.

Produkcja oparta jest gtéwnie na weglu kamiennym i gazie.

Ec. Szczecin 76 MWe/168 MWt

-

Ec. Pomorzany 134 MWe/184 MWt bhO E
-
\ DO =

Ec. Gorzéw 237 MWe/368 MWt

Ec. Zielona Géra 198 MWe/ 30 MWt

Ec. Zawidawie 3 MWe/21 MWt

Ec. Wroctaw 305 MWe/812 MWt

Ec. Czechnica 110 MWe/247 MWt

Ec. Krakow 480 MWe/1 118 MWt

Ec. Elektrocieptownia
ZEC Zespbt elektrocieptowni == Wegiel kamienny
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Ec. Gdynia 110 MWe/462 MWt

- Ec. Gdansk 221 MWe/692 MWt

- ZEC Bydgoszcz 177 MWe/564 MWt
e L TEEISP

Ec. Torun 107 MWe/358 MWt

Ec. Zgierz 44 MWe/ 111 MWt

Ec. Lublin Wrotkdw 247 MWe/592 MWt

Ec. Kielce 18 MWe/315 MWt

—__ Ec.Rzeszbw 141 MWe/528 MWt

@ Biomasa

7PGED
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Dane dotyczace mocy zainstalowanej i produkcji w segmencie Cieptownictwo
, . Roczna produkcja Roczna produkcja . Moc . Moc
Gtowne typy paliwa energii (TWh) ciepta (PJ) zainstalowana zainstalowana
9 P (MWe) (MWt)
2021 2020 2021 2020 2021 2021
Wegiel kamienny 4,17 3,51 39,47 33,82 1580 5003
Wegiel brunatny 0,08 0,08 0,46 0,45 44 69
Gaz ziemny 4,22 5,05 9,99 9,66 891 1286
Biomasa 0,26 0,05 1,34 0,48 83 176
Inne 0,04 0,04 0,38 0,29 9 300
RAZEM 8,76 8,42 51,64 44,70 2 608 6 842
Kluczowe wielkosci finansowe
[mln PLN] 2021 2020
Przychody ze sprzedazy, w tym: 6239 4899
EBIT 104 304
EBITDA 805 947
Naktady inwestycyjne 610 671
Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki segmentu
Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wynik EBITDA segmentu Cieptownictwo r/r byty:
» Wyzszy wolumen produkgji ciepta netto w 2021 roku r/r, « Spadek cen sprzedazy energii elektrycznej ze wzgledu na nizsze

co jest efektem nizszych temperatur zewnetrznych

w poréwnaniu do 2020 roku. Srednie temperatury byty

nizsze o 1,8°C r/r, co przetozyto sie na wyzszg 0 6,9 PJ

produkcje ciepta.

notowania kontraktéw terminowych z dostawg w 2021 roku

w poréwnaniu do kontraktéw z dostawa w 2020 roku.

» Rynek Mocy, mechanizm, ktéry nie wystepowat

w okresie poréwnywalnym.

« Wzrost cen sprzedazy ciepta, co jest wynikiem wzrostu

taryf na ciepto dla elektrocieptowni, jako pochodnych

- Wyzsze koszty zuzycia paliw, ktére spowodowane

opublikowania przez URE cen referencyjnych na wytwarzanie
ciepta w jednostkach niebedacych jednostkami kogeneracji.

* Nizszy wolumen produkgji energii elektrycznej netto
w segmencie jako efekt nizszej produkgji e.e. z gazu,
ze wzgledu na istotnie wyzsze ceny gazu
na rynku hurtowym.

sq wyzszym wolumenem zuzycia wegla kamiennego
0raz wyzsza cena gazu.

Wyisze koszty CO,, ktére sg gtéwnie skutkiem wyzszej
ceny uprawnien do emisji CO, oraz przyznaniem nizszej
puli darmowych uprawnien.

Nizszy poziom kosztéw osobowych to gtéwnie efekt
spadku zatrudnienia r/r.
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Naktady inwestycyjne
Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Cieptownictwo w 202112020 roku
mln PLN 2021 2020 Zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 552 616 -10%
* Rozwojowe 289 253 14%
* Modernizacyjno-odtworzeniowe 263 363 -28%
Pozostate 58 55 5%
Razem 610 671 -9%

Energetyka odnawialna

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych oraz w elektrowniach

szczytowo-pompowych.

Gtéwne pozycje

Gtéwne pozycje

przychodowe min PLN o kosztowe min PLN
Sprzedaz energii 1137 Zuzycie energii 331
elektrycznej . . w tym energia na 328
D Produkqa energil 2 5 9 h potrzeby pompowania
Rynek M 305 elektrycznej y ™
ynekroey 4 ] Amortyzacja 330
Sprzedaz praw 224 )
majatkowych Ustugi obce 152
Regulacyjne ustugi 13 Qﬁ Koszty osobowe 13
systemowe
P . Podatki i optaty Ul
Gtovyne pozycje mln PLN w tym podatek 66
Wymkowe od nieruchomosci
EBIT 686
“Ujecie zarzadcze. EBITDA 1016

Segment Energetyka Odnawialna oparty jest przede
wszystkim o przychody ze sprzedazy energii elektrycznej,
przy czym, w odréznieniu od produkcji w elektrowniach
systemowych segmentu Energetyka Konwencjonalna,
przychody te uzaleznione s3 w wiekszym stopniu

od zmiennos$ci warunkéw atmosferycznych i ceny na rynku
spot ze wzgledu na przyjety model sprzedazy energii ze zrodet
odnawialnych. Dodatkowo czes¢ jednostek wytwérczych
otrzymuje przychody z tytutu sprzedazy Swiadectw
pochodzenia energii (zielonych certyfikatéw) uzyskiwanych
za wyprodukowang energie odnawialna.

Istotng pozycje w przychodach segmentu od 2021 roku
stanowia przychody z Rynku Mocy, mechanizmu
wprowadzonego w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru
energii elektrycznej w KSE. Wybrane elektrownie segmentu
Energetyki Odnawialnej, otrzymujg wynagrodzenie

za wykonywanie obowigzku mocowego (pozostawanie przez
Jednostke Rynku Mocy w gotowosci do dostarczania mocy
elektrycznej do systemu oraz zobowigzanie do dostawy
okreslonej mocy do systemu w okresie zagrozenia).
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Po stronie kosztowej najwazniejsze pozycje stanowia:

amortyzacja aktywdéw segmentu, zuzycie energii na potrzeby

pompowania wody w elektrowniach szczytowo-pompowych

oraz ustugi obce, gtéwnie ustugi remontowe. Istotng pozycje !
kosztowa dziatalnosci w ramach segmentu stanowia réwniez

podatek od nieruchomosci oraz wynagrodzenia pracownikdw.

Aktywa

W ramach Grupy Kapitatowej PGE dziatalnoscig operacyjna

w zakresie energetyki odnawialnej zarzadza spotka PGE
Energia Odnawialna S.A. W sktad segmentu wchodzi réwniez
PGE Baltica, odpowiadajaca za wszelkie dziatania zwigzane

z energetyka morska.

Na aktywa segmentu sktada sie:

« 17 farm wiatrowych,

5 elektrowni fotowoltaicznych,

« 29 elektrowni wodnych przeptywowych,

« 4 elektrownie wodne szczytowo-pompowe,

w tym 2 z doptywem naturalnym.

FW Lotnisko 95 MWe _ESP Zarnowiec 716 MWe
FW Wojciechowo 28 MWe " FWpPelplin 49 MWe

FW Karwice 46 MWe ~ FW Malbork 18 MWe

FW Karnice | 31 MWe % \\ " FwKisielicell 12 MWe
FW Jagniatkowo 34 MWe % ( ﬁ\\ \ S ~ FWcKisielice 41 MWe

5N N \ { " FW Zuromin 61 MWe
FW Karnice Il 23 MWe "

FW Rybice/Starza 75 MWe % N BN % 7 v
% % v ~EwDebe 20 MWe

FW Resko | 14 MWe .
FW Resko Il 76 MWe

ESP z dop. naturalnym ) @

Dychéw 88 MWe

~ FW Skoczyktody 41 MWe

FW Kamierisk 31 MWe

EW Tresna 21 MWe
FW Galicja 12 MWe

ESP Porabka-Zar 540 MWe ESP z dop. naturalnym

___Solina 199 MWe

FW Farma wiatrowa

ESP Elektrownia szczytowo-pompowa N taczna moc zainstalowanych elektrowni
EW Elektrownia wodna Wiatr %&5 Woda wodnych przeptywowych wynosi 95,8 MWe
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Dane dotyczace mocy zainstalowanej i produkcji w elektrowniach segmentu Energetyka Odnawialna

Rodzaje Elektrowni Roczna pr(%dvt\;t;ja energii Moc ze;:\r;;t,ael)owana
2021 2020 2021
Elektrownie wodne przeptywowe 290,32 261,14 95,76
Elektrownie wodne szczytowo-pompowe 674,82 748,30 1256,00
Elektrownie wiatrowe 1448,27 1489,07 688,16
Elektrownie fotowoltaiczne 4,67 1,04 4,70

"W tym produkcja z cyklu szczytowo-pompowego 16,2 GWh oraz produkcja z doptywu naturalnego 155,4 GWh. t3czna produkcja z cyklu
szczytowo-pompowego w 2021 roku wyniosta 691,0 GWh, a produkcja z wody wyniosta tacznie 445,7 GWh

Kluczowe wielkosci finansowe

[mln PLN] 2021 2020
Przychody ze sprzedazy, w tym: 1672 1091
EBIT 686 405
EBITDA 1016 597
Naktady inwestycyjne 189 715

Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki segmentu
Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna r/r byty:

» Wzrost przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej, * Nizsze przychody ze sprzedazy regulacyjnych ustug
ktéry wynika z: wyzszej Sredniej ceny sprzedazy energii systemowych, wynikajgce gtéwnie ze zmiany umowy
elektrycznej o 210 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na wzrost na Swiadczenie ustug i wycofania w 2021 roku miedzy
przychoddéw o ok. 567 mln PLN; nizszego wolumenu innymi ustugi RIG.

sprzedazy o 138 GWh, co wptyneto na pomniejszenie
przychoddw o ok. 29 mln PLN. » Rynek Mocy, mechanizm, ktéry nie wystepowat
w okresie poréwnywalnym.
» Nizsze przychody ze sprzedazy praw majatkowych,
wynikaja gtéwnie z nizszego wolumenu produkcji w zwigzku
z zakonczeniem wsparcia z koficem wrzeénia 2020 roku
dla 12 matych elektrowni wodnych.
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Dystrybucja

W roku 2021 przytqczylismy do sieci PGE Dystrybucja blisko
1 GW mocy pochodzqcej z OZE podwajajqc liczbe naszych
prosumentow. Dalszy, tak dynamiczny rozwaj zielonej energii
wymaga bezwzglednej modernizacji sieci
przesytowej, na ktérq Spétka
zabezpieczyta ogromne Srodki
finansowe na najblizsze lata— dodaje

_ Jarostaw Kwasek
“ prezes zarzadu PGE Dystrybucja

Gtowne pozycje

przychodowe

Wolumen
Sprzedaz ustug 6155 dystrybuowanej
dystrybucyjnych

Optaty przytaczeniowe 120 D

Liczba
klientow

=

Gtowne pozycje

wynikowe

ESG — Fundament rozwoju

A N—
min PLN S

energii elektrycznej

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

JesteSmy drugim pod wzgledem liczby klientow
dystrybutorem energii z ok. 25 proc. udziatem w polskim
rynku dystrybucji energii. Nasz obszar dystrybucyjny obejmuje
niemal 40 proc. powierzchni Polski. Przy wykorzystaniu

ponad 290 tys. km sieci energetycznych dostarczamy

energie elektryczng do ponad 5,5 mln klientéw.

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest Swiadczenie ustug
dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych

za pomocag sieci i urzadzen elektroenergetycznych wysokich,
Srednich i niskich napiec.

Gtowne pozycje

EBIT

* Ujecie zarzadcze. ERITDA
Przychody segmentu oparte s o taryfy dla ustug dystrybucji
energii elektrycznej, zatwierdzane co roku przez Prezesa URE
na wniosek spétki i maja charakter regulowany.

Taryfa zapewnia przeniesienie w niej kosztéw zwigzanych

z biezaca dziatalnoscig operatora systemu dystrybucyjnego.

S3 to zaréwno uzasadnione koszty operacyjne, amortyzacja,

jak réwniez koszty zwigzane z koniecznoscig pokrycia strat
bilansowych przy dystrybucji energii elektrycznej, czy zakupu
ustug przesytowych od Operatora Systemu Przesytowego.
Réwnoczesnie taryfa uwzglednia koszty przenoszone w optacie,
takie jak optata OZE, optata przejsciowa, optata kogeneracyjna
oraz od 2021 roku optata mocowa.

Kluczowym elementem ksztattujgcym wynik
segmentu dystrybucji jest wynagrodzenie z tyt. zwrotu
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kosztowe min PLN
37 74 TWh Amortyzacja, 1222
! likwidacja, odpisy 2
w tym amortyzacja
aktywowana
Koszty osobowe 1209
5,59 min
Ustugi przesytowe 1156
Réznica bilansowa* 560
Podatki i optaty 504
min PLN w tym podatek 449
od nieruchomosci
1559
2779

z zainwestowanego przez spotke kapitatu. Oparty jest on o tzw.
wartos¢ regulacyjng aktywdw (WRA), tworzong w oparciu

o realizowane inwestycje oraz uwzglednienie amortyzacji
majatku. WRA jest podstawa do obliczenia zwrotu kapitatu,
przy wykorzystaniu $redniowazonego kosztu kapitatu, ktéry
jest publikowany przez Prezesa URE zgodnie z ustalong formutg
i przy uwzglednieniu, jako stopy wolnej od ryzyka, Sredniej
rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa o najdtuzszym
terminie wykupu w okresie 36 miesiecy poprzedzajacych
ztozony wniosek taryfowy, notowanych na Rynku Treasury
BondSpot. Ponadto wysokos¢ zwrotu z kapitatu uzalezniona
jest od wykonania indywidualnych celéw jakosciowych
wyznaczonych przez Prezesa URE dla wskaznikéw efektywnosci
obejmujacych: czas trwania przerw, czestos¢ przerw, czas
realizacji przytaczenia oraz (jeszcze nie uwzgledniany) czas
przekazywania danych pomiarowo-rozliczeniowych.

7PGE
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Kluczowe wielkosci finansowe

[mln PLN] 2021 2020
Przychody ze sprzedazy, w tym: 6492 6396
EBIT 1559 1093
EBITDA 2779 2 306
Naktady inwestycyjne 1354 1680

Wolumeny, klienci i dane operacyjne
PGE Dystrybucja S.A. dziata na obszarze 129 829 km?
i dostarcza energie elektryczng do ponad 5,5 mln klientow.

@ Obszar sieci dystrybucyjnej PGE

Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej i liczba klientéw w latach 2021 i 2020.

Liczba klientow
wg punktéw poboru

Taryfy Wolumen (TWh)
(szt.)

2021 2020 2021 2020
Grupa taryfowa A 5,40 5,16 118 111
Grupa taryfowa B 14,96 13,99 13029 12 504
Grupa taryfowa C+R 6,84 6,50 488 553 486 272
Grupa taryfowa G 10,54 10,02 5089033 5030101
Razem 37,74 35,67 5590733 5528988
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Kluczowe dane operacyjne.

Dane operacyjne Jedn. 2021 2020 2019 2018 2017
Liczba stagji, w tym: szt. 95987 95603 95014 94 203 93 488
Liczba stacji transformatorowych szt. 95455 94 955 94326 93684 93031
Moc stadji MVA 32956 32 663 32 347 31696 31096
Dtugos¢ linii ogétem km 297 029 295613 293825 291002 287992
Linie wysokiego napiecia km 10383 10336 10317 10284 10281
Linie éredniego napiecia km 115049 114 539 113856 112 418 111568
Linie niskiego napiecia km 171597 170738 169 652 168 300 166 143
Wskaznik strat sieciowych % 4,7 5,2 4,8 5,1 5,4
Wskaznik SAIDI, w tym: min 368 251 261 299 557
Planowane min 33 40 58 87 95
Nieplanowane z katastrofalnymi min 334 211 203 212 462
Wskaznik SAIFI, w tym: szt./odb. 428 3,67 3,88 3,92 5,48
Planowane szt./odb. 0,19 0,24 0,31 0,47 0,48
Nieplanowane z katastrofalnymi szt./odb. 4,09 3,43 3,57 3,45 5,00
Czas przytaczenia dni 267 206 199 211 215

Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki segmentu
Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki segmentu Dystrybucja r/r byty:

« Wzrost wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej « Wzrost kosztéw podatku od nieruchomosci w zwigzku
0 2,1 TWh, wynikajacy gtdwnie ze wzrostu zapotrzebowania. ze wzrostem: wartosci majatku sieciowego wwyniku realizacji
inwestycji oraz stawek podatkowych dotyczacych gruntéw
- Spadek stawek w Taryfie 2021 0 9,6 PLN/MWh i budynkow.
w poréwnaniu do taryfy obowigzujacej w ubiegtym roku,
ktory przetozyt sie na obnizenie przychoddéw ze sprzedazy - Spadek kosztéw osobowych w zwigzku z prowadzonym
ustug dystrybucyjnych. procesem optymalizacji kosztowej.

* Nizsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie

réznicy bilansowej gtéwnie spowodowane spadkiem
Sredniej stawki zakupu energii na pokrycie réznicy.
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Naktady inwestycyjne
Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucjaw 202112020 roku
mln PLN 2021 2020° Zmiana %
Inwestycje rozwojowe 665 791 -16%
Inwestycje Modernizacyjno-odtworzeniowe 692 874 21%
Pozostate 15 -93%
Razem 1358 1680 -19%

" Dane 2020 roku zostaty dostosowane do obecnie obowiazujgcego podziatu naktadéw inwestycyjnych na wskazane kategorie.

Obrot

Segment Obroét obejmuje dziatalno$¢ prowadzong w Grupie PGE na rynku hurtowym energii oraz na rynku detalicznym.

Dziatalno$¢ prowadzona w ramach rynku hurtowego dotyczy przede wszystkim realizacji transakcji obrotu energia elektryczna

w imieniu i na rzecz segmentow Energetyka Konwencjonalna, Cieptownictwo oraz Energetyka Odnawialna.

Gtéwne pozycje

przychodowe min PLN
Sprzedaz uprawnien 22506

do emisji CO,

Sprzedaz energii 13 633 D
elektrycznej

Zarzadzanie 883
sprzedaza

Sprzedaz paliw 564
Sprzedaz gazu 449

“Dane dotyczg spotki PGE Obrot S.A.

@

Wolumen
dystrybuowanej
energii elektrycznej
do OF*

Liczba
klientow*

37,32 twn

5,45 mln

==

Gtéwne pozycje

wynikowe min PLN
EBIT 794
EBITDA 827

W ramach dziatalnosci na rynku detalicznym gtéwne

zrédto przychoddw segmentu to sprzedaz energii

elektrycznej do odbiorcéw koncowych. Jest to sprzedaz

do odbiorcéw biznesowych i instytucjonalnych,

stanowigca wiekszos¢ sprzedawanego wolumenu,

oraz do odbiorcéw indywidualnych.

Gtéwne pozycje

kosztowe min PLN
Zakup uprawnier do 22 519
emisji CO,

@ Zakup energii 1697
elektrycznej
Koszt umorzenia 957
praw majatkowych
Koszty dziatania 706
segmentu
Zakup paliw 542
w tym koszty 15
transportu
Zakup gazu 483

Sprzedawanej energii elektrycznej przyporzadkowane sa koszty

zakupu energii elektrycznej na rynku hurtowym oraz koszty

umorzenia praw majatkowych, w ramach systemu wsparcia

dla Zrédet odnawialnych i efektywnosci energetycznej.

Segment Obroét ponosi réwniez koszty zwigzane z dziatalnoscig

centrum korporacyjnego Grupy.
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Kluczowe wielkosci finansowe
[mln PLN] 2021 2020
Przychody ze sprzedazy, w tym: 38223 29017
EBIT 794 609
EBITDA 827 644
Naktady inwestycyjne 8 15

Wolumeny, klienci i dane operacyjne

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych i liczba klientéw 20201 2019 roku

Taryfy Wolumen (TWh)1 Liczba klientéw wedtug punktéw poboru (szt.)
2021 2020 2021 2020

Grupa taryfowa A 7,29 9,35 139 142

Grupa taryfowa B 13,68 14,79 11877 12 575

Grupa taryfowa C+R 6,31 6,75 421164 446 253

Grupa taryfowa G 10,04 9,75 5021702 4954 863

Razem 37,32 40,64 5454 882 5413833

" Dane dotyczg spotki PGE Obrét S.A.

Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki segmentu

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wynik EBITDA segmentu Obrét r/r byty:

« Wyzszy wynik na energii elektrycznej jest efektem
zanizonej bazy na sprzedazy produktéw taryfowych
w roku ubiegtym — ze wzgledu na taryfy dla gospodarstw
domowych na poziomie niepokrywajacym rzeczywistych
kosztéw zakupu energii elektrycznej. Niska baza
roku ubiegtego to réwniez efekt zmniejszonego
zapotrzebowania w zwigzku z COVID-19, co skutkowato
odsprzedaza czesci wolumenu na rynku SPOT ponizej
cen zakupu w transakcjach terminowych.

» Wzrost przychodéw z ustug swiadczonych wewnatrz
GK PGE wynikajacy gtéwnie ze wzrostu przychodéw
z tytutu umowy o Zarzadzanie Handlowe ZdolnosSciami
Wytwérczymi, co jest konsekwencjg wyzszej wartosci
obrotu energig elektryczng objetej zarzagdzaniem.

Nizszy wynik na sprzedazy gazu w efekcie wyzszych
kosztéw bilansowania portfela w zwiazku ze znaczacym
wzrostem cen na rynku hurtowym.

Wyzsze koszty osobowe w efekcie zmian organizacyjnych
i w zwiazku z prowadzonym procesem zmiany wynagrodzen.

Negatywny wptyw salda rezerw na umowy rodzace
obciazenia oraz na potencjalne roszczenia od kontrahentéw,
bedacy rezultatem rozwigzania w 2020 roku rezerwy

na umowy rodzace obciazenia, ktéra dotyczyta gtéwnie

braku pokrycia czesci kosztéw uzasadnionych prowadzenia
dziatalnosci zatwierdzonej przez Prezesa URE taryfie

dla gospodarstw domowych. Z kolei w 2021 roku utworzono
rezerwe na potencjalne roszczenia od kontrahentéw

w zwigzku z wypowiedzeniem niekorzystnych umow

na dostawe energii elektrycznej oraz gazu ziemnego.
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Gospodarka Obiegu Zamknietego

Od poczatku 2021 roku w strukturach Grupy PGE funkcjonuje gbrnictwo), a w konsekwencji do ograniczenia ilosci

nowy segment operacyjny Gospodarka Obiegu Zamknietego wytwarzanych odpadéw koncowych.

(GOZ). W sktad segmentu wchodza spétki: PGE Ekoserwis

S.A., EPORE S.A., ZOWER sp. z 0.0. Gospodarowanie Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest zapewnienie
ubocznymi produktami spalania w Grupie PGE, prowadzi kompleksowej obstugi w zakresie zarzadzania ubocznymi
do wykorzystywania odpadéw jako petnowartosciowych produktami spalania (UPS), $wiadczenie ustug w obszarach
substancji zagospodarowanych w innych gateziach gospodarki ~ pomocniczych dla wytwdrcéw energii elektrycznej i ciepta
(przemyst cementowy, budownictwo, drogownictwo, oraz dostaw materiatéw na bazie UPS.

Gtéwne pozycje N Gtowne pozycje

przychodowe min PLN 3 d kosztowe min PLN

Przychody 209 Koszty osobowe 99

z gospodarczego

wykorzystania UPS D Wolumen UPS 3 2 83 Ustugi obce 78
odebrany tys

Przychody 102 2 " Amortyzacja 9

z pozostatych ustug od dostawcow Mg

==

Gtéwne pozycje

wynikowe min PLN
EBIT 36
EBITDA 45
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W segmencie GOZ najwazniejszym zrédtem przychoddw
segmentu sg przychody z gospodarczego wykorzystania
UPS, obejmujace przychody ze sprzedazy UPS w stanie
nieprzetworzonym, przychody ze sprzedazy produktéw
wytworzonych na bazie UPS w ramach wtasnych
proceséw produkcyjnych oraz sprzedaz ustug zwigzanych
z zagospodarowaniem UPS. Poziom osigganych
przychodéw jest uzalezniony od wielu czynnikdéw, w tym
od mozliwoéci handlowych sprzedazy UPS w stanie
przetworzonym i nieprzetworzonym, sezonowosci branz
nabywajacych UPS, sezonowosci pracy dostawcéw UPS
(elektrownie, elektrocieptownie), wielkosci odebranego
wolumenu, wydajnosci infrastruktury produkcyjnej,

mozliwosci sktadowania UPS jako zapaséw materiatowych

przeznaczonych do produkgji oraz panujacych
warunkéw rynkowych.

Kluczowe wielkosci finansowe

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Strategia i dziatania segmentu Gospodarki Obiegu Zamknietego
sq odpowiedziq na wyzwania polskiej gospodarki zaréwno
w perspektywie dtugoterminowej, jak i w najblizszych latach jako
istotny element w procesie transformacji. Poprzez tworzenie
Centrum Badarn i Rozwoju w Betchatowie i kolejne inwestycje
widzimy duzy potencjat do dalszego rozwoju w kierunku
zbudowania znaczqcego podmiotu na poziomie krajowym
i europejskim. Juz teraz zagospodarowujemy miliony ton odpadéw
i produktéw ubocznych, przetwarzajqc je na petnowartosciowe
produkty dedykowane do tak kluczowych
kierunkow rynkowych jak np.: budownictwo,
inwestycje infrastrukturalne, rolnictwo
i rekultywacje.

Lech Sekyra
prezes zarzadu PGE Ekoserwis

[mln PLN] 2021 2020
Przychody ze sprzedazy, w tym: 311 -
EBIT 36 -
EBITDA 45 -
Naktady inwestycyjne 9 -

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA
segmentu GOZ:

» Przychody ze sprzedazy ubocznych produktéw spalania:
popiotu, zuzlu i gipsu, uzyskiwanych wprocesie spalania
wegla kamiennego i brunatnego.

» Przychody ze sprzedazy ustug, wynikajace z ustug
w zakresie obstugi sktadowisk weglowych oraz wynajmu
urzadzen ciezkich, gtéwnie dla spétek z GK PGE.

» Koszty osobowe niezbedne do realizacji zadan segmentu.

» Koszty ustug obcych, wynikajgce gtdéwnie z ustug
transportu odpadéw z jednostek produkcyjnych.

* Pozostate, w tym koszty zuzycia materiatdéw oraz energii.
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Wyniki finansowe

Rok 2021 byt okresem silnego ozywienia gospodarczego po zamroZeniu gospodarek w 2020 r.

w zwigzku z pandemiq Covid-19. Wzrost PKB o 5,7% oraz produkcji przemystowej o 14,9% przetozyt
sie na zapotrzebowanie na energie elektryczng a wraz ze zwiekszonym popytem zagranicznym
wptynat na skokowy wzrost produkgji energii w Polsce.

Zwiekszona produkcja energii w Grupie PGE odpowiada ceny energii na rynku kasowym. Istotny wptyw na poprawe
za wzrost przychoddw ze sprzedazy w 2021 1.0 15% r/r. wyniku miaty réwniez zdarzenia jednorazowe, ktérych saldo
Raportowany zysk EBITDA wynidst 9,5 mld PLN i wzrdst wyniosto 1,4 mld PLN. Zysk EBITDA skorygowany o zdarzenia
0 60% r/r ze wzgledu na wyzsze wolumeny produkgji jednorazowe wyniést 8,1 mld PLN.

i dystrybucji energii, przychody z Rynku Mocy oraz wyzsze

W swietle agresji Rosji na Ukraine oraz jej moZzliwych nastepstw,

dobre wyniki wypracowane w ubiegtym roku przez Grupe PGE
zyskujq tylko na znaczeniu. Zwiekszajg one stabilnosc organizacji,
ktéra musi sprostac nowym wyzwaniom, rownolegle z procesami
transformacji energetycznej. Ze szczegélng satysfakcjq
prezentujemy rekordowe wyniki finansowe segmentu Energetyki
Odnawialnej. Swiadczag one o rosnqcej roli,
Jakq petnig odnawialne Zrédta energii

w Grupie PGE.

Wojciech Dabrowski

prezes zarzadu PGE
Polskiej Grupy Energetycznej
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Zysk netto wypracowany w 2021 r. wynidst 3,95 mld PLN. Zdarzenia jednorazowe miaty charakter niegotéwkowy
Na poziom zysk netto wptynety w istotnym stopniu zdarzenia i nie wptynety na przeptywy pieniezne z dziatalnosci
jednorazowe w postaci rozwigzania rezerwy rekultywacyjnej operacyjnej, ktére wyniosty 7,46 mld PLN.

a takze odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow.

52 730 &s 3 609 &% 5123 5% 4 8715

Przychody Zysk brutto Zysk z dziatnosci Zysk brutto
ze sprzedazy ze sprzedazy operacyjnej
[min PLN] 3??:132;2321 3?3‘:122;2;320
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 60817 61741
Nieruchomosci inwestycyjne 39 41
Wartosci niematerialne oraz warto$¢ firmy 682 646
Prawa do uzytkowania sktadnikow aktywéw 1257 1309
Naleznosci finansowe 204 191

Instrumenty pochodne i inne aktywa wyceniane

w wartoéci godziwej przez wynik finansowy S 132
Udziaty i akcje oraz pozostate instrumenty kapitatowe 117 57
Udziaty i akcje wykazywane metodg praw wtasnosci 156 152
Pozostate aktywa dtugoterminowe 873 839
Uprawnienia do emisji CO, na wtasne potrzeby 797 39
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 933 1351

66 498 66 239
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[min PLN]

Stan na dzien
31 grudnia 2021

Edukacja O raporcie

Stan na dzien
31 grudnia 2020

Aktywa obrotowe

Zapasy 2189 3123
Uprawnienia do emisji CO, na wtasne potrzeby 4106 1735
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 144 8
Instrumenty pochodne iinne aktywa wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy S0 423
Eigenzszfj;i z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci 7797 4812
Pozostate aktywa krétkoterminowe 1240 799
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 6733 4189
15089 839
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 13 7
Suma aktywéw 88966 81594
66 498 66 239
Kapitat Wtasny
Kapitat podstawowy 19165 19165
Kapitat zapasowy 20154 18410
Kapitat z wyceny instrumentéw finansowych 609 -13
Réznice kursowe z przeliczenia 2 5
Zyski zatrzymane 7564 4951
Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 47 494 42 518
Kapitat wtasny przypadajacy udziatom niekontrolujagcym 797 983
Razem kapitat wtasny 48 291 43 501
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[mln PLN] Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Zobowiazania dtugoterminowe
Rezerwy dtugoterminowe 8 559 11207
Kredyty bankowe, pozyczki, obligacje i leasing 8 666 10 025
Instrumenty pochodne 1 385
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 402 345
Rozliczenia miedzyokresowe przychodoéw i dotacje rzagdowe 600 600
Pozostate zobowigzania finansowe 517 448
Pozostate zobowiazania niefinansowe 133 65
23075 839
Zobowigzania Krétkoterminowe
Rezerwy krétkoterminowe 12 600 7311
Kredyty bankowe, pozyczki, obligacje i leasing 2 160 1384
Instrumenty pochodne 82 63
Zobow_lazan]a z tytutu dostaw i ustug i pozostate 4601 3504
zobowiazania finansowe
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 20 476
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw i dotacje rzagdowe 76 77
Pozostate zobowigzania niefinansowe 2258 2203
15018 839
Razem Zobowigzania 40 675 38093
Suma Kapitatow | Zobowigzan 88966 81594
Saldo zdarzen jednorazowych (poziom EBITDA) raportowanego EBITDA. W segmencie Energetyki
Zdarzenia o charakterze jednorazowym w 2021 roku miaty Konwencjonalnej na wyniki pozytywnie wptynety wyzsze
pozytywny wptyw na wynik raportowany (odwrotnie niz wolumeny produkgji oraz przychody z Rynku Mocy.
w roku poprzednim). Saldo zdarzer wyniosto 1 406 mln PLN W segmencie Dystrybucji wyniki zostaty wsparte przez wyzsze
i ztozyto sie na nie gtéwnie rozwigzanie rezerwy rekultywacyjnej  wolumeny dystrybuowanej energii. W segmencie Obrotu
w tacznej wysokosci 1 463 min PLN. nastgpit wzrost marzy na sprzedazy energii wobec niskiej
bazy z 2020 r. W segmencie Cieptownictwa wyniki obnizyty
EBITDA raportowana z podziatem na segmenty sie pod wptywem rosnacych kosztéw uprawnier do emisji CO,
W 2021 r. wszystkie segmenty operacyjne z wyjatkiem i gazu ziemnego.

segmentu Cieptownictwo zanotowaty wzrost zysku
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EBIT raportowany z podziatem na segmenty

Gtowne czynniki budowy EBITDA

2020 EBITDA RAPORTOWANA
Zdarzenia jednorazowe
2020 EBITDA POWTARZALNA

Wynik ze sprzedazy
en. elektrycznej u wytwoércow

Przychody ze sprzedazy ciepta
Prawa majatkowe
Uprawnienia do emisji CO,
Koszty paliw

Rynek Mocy

Regulacyjne ustugi systemowe

Wynik na sprzedazy en. elektrycznej
do odbiorcéw finalnych

Wynik na dystrybucji*

Koszty osobowe

Pozostate

2021 EBITDA POWTARZALNA
Zdarzenia jednorazowe

2021 EBITDA RAPORTOWANA

Cena sprzedazy (-1213) (-18 PLN/MWh)

5966 ]

2118 (0 4 Wolumen (+3 108) (+10,7 TWh)
# Wyzsza cena ciepta (+213) (+3,8 PLN/G))
1895 Wyzszy wolumen sprzedazy (+298) (+6,5 P))
m = Cena CO, (-997) (+14 PLN/t)
s Niedobér uprawnien (- 1237) (+11,6 min t)
1020 | 3 -623
2 444 6.9 = Wyzsze wolumeny produkcji na weglu
687
2773 ‘B
‘Dﬁ +2 309
464 4+ Wyzsza marza na sprzedazy energii elektrycznej,
efekt niskiej bazy w 2020 r.
77
+ Wyzszy wolumen ustug dystrybucyjnych
211 + Optymalizacja zatrudnienia
= Nizsze koszty aktywowane (-240)
I Znaczace rezerwy na potencjalne
roszczenia od kontrahentow (-279)
1406

Zdarzenia jednorazowe i EBIT powtarzalny

[mln PLN] 2021 2020 r/r
Zdarzenia jednorazowe — poziom EBITDA 1406 -218 -
Odpisy RAT, WN i PDUA (brutto)' -216 -948 -
Zdarzenia jednorazowe — poziom EBIT 1190 -1166 -
EBIT powtarzalny 3933 2574 53%

" Odpisy Rzeczowych Aktywoéw Trwatych, Wartosci Niematerialnych oraz Praw do Uzytkowania Aktywdw.

Bilans skonsolidowany (gtéwne kategorie) netto z 7,3 mld PLN na koniec 2020 do 4,2 mld PLN na koniec
Wzrost sumy bilansowej jest wynikiem wzrostu aktywoéw 2021 r. Spadek zadtuzenia spowodowany byt mniejszym
obrotowych w tym zapaséw CO, oraz wyzszego salda srodkéw  poziomem wydatkéw inwestycyjnych oraz optymalizacja
pienieznych. Dziatalnos$¢ spotki finansowana byta gtéwnie kosztéw operacyjnych spétek wchodzacych w sktad

przez wypracowane $rodki z dziatalnosci operacyjnej grupy kapitatowej.

(+7,5 mld PLN). W okresie nastapit istotny spadek zadtuzenia
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Wyniki operacyjne

W roku 2021 nastqpit dynamiczny wzrost zapotrzebowania na energie elektrycznag.
Skokowo wzrosto krajowe zuzycie energii o 5,4%, w wyniku odreagowania gospodarczego
po zamrozeniu gospodarki w czasie pandemii covid-19. Dodatkowo w drugiej potowie
2021 r. istotnie rosty ceny surowcow energetycznych co przetozyto sie na wzrost cen energii
na rynkach europejskich i spowodowato, Ze z importera energii Polska w ostatnim kwartale
2021 . stata sie eksporterem energii netto.

Produkcja energii elektrycznej w Polsce wzrosta
0 14,0% r/r, czyli o ok. 21 terawatogodzin. Jak widac,

przyrost produkcja energii w Grupie PGE odpowiadat za

ponad potowe tego wzrostu, co podkresla istotne znaczenie
konwencjonalnych jednostek wytwarczych
dla bezpieczenstwa energetycznego.

Wojciech Dabrowski

prezes zarzadu PGE
Polskiej Grupy Energetycznej
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Grupa PGE wyprodukowata ponad potowe energii wynikajacej ze wzrostu zapotrzebowania w 2021 r. Szczegdlnie wzrosta

produkcja konwencjonalnych zrédet dyspozycyjnych na weglu brunatnym o 25% r/r i kamiennym o 20%.

TWh 2021 2020 r/r

Produkcja ogétem, w tym: 68,77 58,13 18%
wegiel brunatny 37,19 29,79 25%
wegiel kamienny 24,34 20,20 20%
gaz ziemny 4,22 5,05 -16%
elektrownie szczytowo-pompowe 0,69 0,76 -9%
woda 0,45 0,41 10%
wiatr 1,45 1,49 -3%
biomasa 0,39 0,39 0%
odpady komunalne 0,04 0,04 0%

Wolumeny produkcji mierzymy na dwa sposoby. Wg paliw oraz wg jednostek wytwérczych. Niektére z naszych jednostek
sq wielopaliwowe (np. w elektrowniach weglowych wspétspalane sg niewielkie ilosci biomasy jako paliwa uzupetniajacego).

Catkowita produkcja z OZE w Grupie PGE wyniosta

2,33 TWh i byta na podobnym poziomie rok do roku.
Wolumen produkcji energii elektrycznej ze zrédet
odnawialnych liczony jest jako suma produkgji energii z wiatru,
wody oraz z biomasy (z uwzglednieniem wspotspalania

w elektrowniach konwencjonalnych). Na poréwnywalny
wolumen ztozyta sie wyzsza produkcja w elektrowniach
wodnych oraz nizsza produkcja w elektrowniach wiatrowych
o czym zdecydowaty gtéwnie warunki pogodowe. Energia
elektryczna produkowana w elektrowniach szczytowo-
pompowych (ESP) nie jest klasyfikowana jako produkcja

z OZE (jest to w istocie magazynowanie).

TWh

Dystrybucja energii elektrycznej

W minionym roku nasze sieci dostarczyty 37,74 TWh energii
elektrycznej do ponad 5,5 miliona punktéw poboru energii.
Ze wzgledu na wzrost aktywnosci gospodarczej i PKB

po zamrozeniu gospodarki w wyniku pandemii covid-19
nastapit skokowy wzrost zapotrzebowania na energie,
ktéry na terenie obszaru dystrybucji PGE wynidst 6% r/r.
Dtugoterminowy wzrost zapotrzebowania i rosnace cele
jakosciowe w dystrybucji energii elektrycznej wymagaja
systematycznego inwestowania w sied, tak, aby wyjsé
naprzeciw potrzebom odbiorcéw i rosngcej gospodarki.

2021 2020 r/r

Dystrybucja energii elektrycznej

37,74 35,67 6%
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Wolumen dystrybuowanej energii w latach 2014-2021 (TWh)

8- - - - -
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¥4 - - - - -
334— — — — — — - — == - — = —— - - — = - —— —— —
32

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

“CAGR - $rednioroczne tempo wzrostu (compound annual growth rate).

Wydobycie wegla brunatnego
W 2021 roku wydobycie wyniosto 47,2 miliona ton (wzrost o 18% r/r). Wielko$¢ wydobycia wegla brunatnego jest Scisle zwigzana
z wolumenem produkgji energii elektrycznej w elektrowniach, dla ktérych kopalnie sg naturalnym dostawca.

mln ton 2021 2020 r/r

Wydobycie wegla brunatnego, w tym: 47,18 39,94 18%
Betchatdéw — Pole Betchatow 2,78 2,39 16%
Betchatow — Pole Szczercow 35,60 32,51 10%
Turéw 8,80 5,04 75%

Sprzedaz ciepta
W 2021 roku wolumen sprzedazy ciepta przez Grupe PGE istotnie zwiekszyt sie w relacji do roku 2020. Wzrost sprzedazy ciepta
0 6,5 petadzuli, czyli 0 13% nastapit gtéwnie w efekcie nizszych $rednich temperatur zewnetrznych w sezonie grzewczym.

Kluczowe wielkosci 2021 2020 r/r

Sprzedaz ciepta [PJ] 55,07 48,6 13%
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Schemat rynku energii

Merit order

Organizacja rynku energii elektrycznej

Rynek energii zorganizowany jest w taki sposob, ze jednostki

0 nizszym koszcie zmiennym maja pierwszenstwo przed
jednostkami o koszcie wyzszym. Reguta ta nazywa sie

.Merit order” albo stos. Podczas szczytu zapotrzebowania
(,PEAK"), do zaspokojenia popytu angazowana jest wieksza
liczba jednostek wytwaorczych, niz w godzinach pozaszczytowych
(,OFF-PEAK”"), kiedy energia wytwarzana jest tylko w najbardziej

Duza produkcja z OZE (normalne zapotrzebowanie)

A

Popyt

Koszt zmienny (PLN/MWHh)

Podaz (MW)

Mata Produkcja Z OZE (normalne zapotrzebowanie)

A

Popyt

Koszt zmienny (PLN/MWHh)

Podaz (MW)

B Odnawialne Zrédta Energii (OZE) — ich koszt zmienny jest bliski
zeru, jako pierwsze wchodza do systemu, majg gwarantowany
odbidér energii, dodatkowo wspierane poprzez zielone certyfikaty
lub system aukcyjny

B Elektrocieptownie — traktowane jako ,muszace pracowac”,
produkuja ciepto, energia elektryczna jest produktem dodatkowym

Elektrownie przemystowe — produkuja ciepto i energie
elektryczna na potrzeby wtasnych zaktadéw przemystowych,
dodatkowe nadwyzki energii mogg dostarczac na rynek

ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

ekonomicznych jednostkach. Energia w szczycie jest drozsza

niz poza szczytem, jednak wraz szybkim rozwojem Zrodet
fotowoltaicznych w okresie letnim réznica cen ulegta istotnemu
zmniejszeniu. Elektrownie konwencjonalne moga dostosowywac
swoja produkcje do popytu oraz warunkéw rynkowych w ramach
swych technicznych mozliwosci. Natomiast podaz energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych jest zalezna wytacznie

od warunkdéw atmosferycznych.

Duza produkcja z OZE (wysokie zapotrzebowanie)

A

Koszt zmienny (PLN/MWHh)

I
I
I
I
I
i
+
|
1|
!
!
|
|
1|
!
!
|
1|
1|
!
|
1
I

Podaz (MW)

Mata produkcja z oze (wysokie zapotrzebowanie)

A
3 Popyt
§ Cena i
z @)
a
)
c
c
2
E
N
&
]
¥
Podaz (MW)

B Elektrownie na wegiel brunatny
B Elektrownie na wegiel kamienny

B Elektrownie szczytowo-pompowe — pracuja na potrzeby
operatora systemu, dodatkowo wynagradzane za gotowo$¢
do pracy

B Elektrownie gazowe i elektrocieptownie cieptownie gazowe
pracujace w kondensacji, ich miejsce w merit order zalezne jest
od relacji cen gazu do cen wegla
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Co sktada sie na koszt energii elektrycznej?

Na catos¢ kosztdw produkcji energii elektrycznej sktadajg sie:

* koszty inwestycji, czyli budowy elektrowni.

Jest on amortyzowany przez czas jej dziatania.

- koszty state, czyli biezacego utrzymania: wynagrodzen
dla pracownikéw, remontéw, wyposazenia, itd. Ponoszone
one s niezaleznie od tego, czy elektrownia produkuje
energie elektryczng, czy nie. Od 2021 r. czeé¢ elektrowni
i elektrocieptowni otrzymuje przychody z rynku mocy
W zamian za pozostawanie przez jednostke w gotowosci
do dostarczania mocy elektrycznej do systemu. Przychody
te pomagaja rekompensowac ponoszone koszty state.

« koszty zmienne, czyli ile kosztuje wytworzenie kazdej
dodatkowej MWh energii. Ich wysoko$¢ bezposrednio
zalezy od poziomu produkgji. Gtéwny sktadnik to koszt
paliwa oraz koszt uprawnier do emisji CO,.

Dla réznych rodzajéw elektrowni poszczegdlne kategorie
kosztow ksztattuja sie odmiennie. Przyktadowo, dla elektrowni
wiatrowych, czy fotowoltaicznych wysoki jest koszt samej
inwestycji i jej udziat w catkowitym koszcie. Koszty eksploatadji,
state i zmienne sg natomiast relatywnie niskie. W przypadku
elektrowni konwencjonalnych koszty zmienne i koszty state

sq bardziej zréwnowazone, w duzej mierze zalezne od kosztu
wykorzystywanego paliwa i kosztéw emisji CO,.

Ze wzgledu na rosnace ceny uprawnien CO, i spadek cen
instalacji OZE znormalizowany koszt wytwarzania energii

na 1 MWh (tzw. LCOE) jest, w polskich elektrowniach wyzszy
dla energetyki konwencjonalnej niz odnawialnej.

Jak dziata mechanizm ksztattowania sie ceny

na rynku hurtowym?

Cena na rynku hurtowym ksztattowana jest w oparciu

o wysokos¢ kosztéw zmiennych, a doktadniej, krancowego kosztu
wytworzenia 1 MWh energii elektrycznej. Na bazie poziomu tych
kosztéw, od najnizszych do najwyzszych, tworzona jest krzywa
podazy (tzw. merit order lub stos). Krzywa popytu, przecinajac

sie z krzywa podazy, wyznacza aktualng rynkowa cene energii.

Koszty state ponoszone sa niezaleznie od tego czy dana
elektrownia pracuje, czy nie. Dlatego tez nie majg one
biezacego wptywu na cene energii elektrycznej.

Koszty inwestycji w zrédta odnawialne (czyli zrédta o niskim
koszcie zmiennym) finansowane sg poza rynkiem energii
elektryczneji pochodza z subsydiéw, na ktore sktadaja

sie wszyscy konsumenci energii.

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Dlaczego ceny energii zmieniaja sie w ciagu doby?
Nie zawsze wszystkie moce sg dostepne na rynku.
Dlatego cena zmienia sie wraz z ich dostepnoscia

i zapotrzebowaniem na energie elektryczng — nizszym
W NoCy, @ Wyzszym w Ciggu dnia oraz zmieniajacym

sie sezonowo — Wyzszym zima, a nizszym w trakcie
miesiecy letnich.

W Polsce wéréd odnawialnych Zzrédet energii obecnie
najwieksza moca dysponuja elektrownie wiatrowe, ale bardzo
intensywnie rozwijaja sie w ostatnim czasie elektrownie
fotowoltaiczne. Poziom mocy elektrowni wodnych jest

w ciggu ostatnich lat staty ze wzgledu na ograniczone zasoby
wodne. Najwazniejszym zrédtem odnawialnym pod wzgledem
ilosci energii produkowanej w ciggu roku jest energetyka
wiatrowa, jednak w zaleznosci od pory roku, dnia i warunkéw
wietrznych chwilowa moc dostarczana przez elektrownie
fotowoltaiczne moze by¢ wyzsza.

Najwazniejszym czynnikiem, ktéry decyduje o dostepnosci
mocy odnawialnych jest zatem pogoda. Dlatego poziom
dostepnych mocy OZE jest zmienny i zawsze musi istniec¢
odpowiednia dostepna rezerwa mocy konwencjonalnych
gotowych natychmiast do podjecia pracy w przypadku
braku odpowiedniej generacji ze zrodet odnawialnych.

Jakie jest miejsce poszczegélnych zrédet wytwarzania
na krzywej podazy?

Dla elektrowni konwencjonalnych gtéwnymi kosztami
zmiennymi s koszt paliwa oraz koszt uprawnien

do emisji CO,.

Elektrownie wiatrowe, wodne, czy fotowoltaiczne takich
kosztéw nie ponosza. Dlatego tez jako pierwsze pojawiaja
sie na krzywej podazy (merit order). Podobnie jest

z elektrocieptowniami, ktérych zasadnicza rola jest produkcja
ciepta, a energia elektryczna jest produkowana dodatkowo.
Elektrownie konwencjonalne, z racji kosztow paliwa (wegla,
gazu) oraz CO,, pojawiaja sie w dalszej kolejnosci. Koszt
zmienny wytwarzania w zrédtach konwencjonalnych zalezy
takze od sprawnosci przetwarzania paliwa w elektrowni.
Dlatego nowoczesne bloki weglowe i gazowe sa w stanie
zaoferowac energie elektryczng taniej od istniejacych.
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Co jezeli cena na rynku nie pokrywa petnych kosztow
funkcjonowania elektrowni?

Mechanizm wyznaczania ceny w oparciu o koszty zmienne
byt efektywny w warunkach wolnego rynku, niezaburzonego
przez subsydiowanie wybranych technologii.

Pokrycie kosztéw inwestycyjnych dla OZE oraz rosnace koszty
CO, znieksztatcity rynek energii, pogarszajac ekonomike
funkcjonowania blokéw konwencjonalnych. Na wielu rynkach
dziatalnoé¢ trwale lub chwilowo nierentownych aktywéw jest
ograniczana. Na rynku energii elektrycznej, ktéra zapewnia
podstawowe potrzeby spoteczenstwa nie mozna do tego
dopusci¢. W niesprzyjajacych warunkach pogodowych

(np. bezwietrznie) zabraktoby energii powodujac tzw. blackout

destrukeyjny dla funkcjonowania gospodarki i normalnego
zycia mieszkancow.

Rynek mocy a rynek energii elektrycznej

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Stad tez w polskim systemie elektroenergetycznym

pojawit sie rynek mocy — jako uzupetnienie rynku energii
elektrycznej. W ramach rynku mocy jednostki wytwércze
otrzymuja dodatkowe $rodki w zamian za pozostawanie
przez jednostke w gotowosci do dostarczania mocy
elektrycznej do systemu. Dzieki rynkowi mocy dyspozycyjne
zrodta wytwarzania moga otrzymac czesciowa rekompensate
wynikajaca ze spadku cen hurtowych, ktére wezesniej
pokrywaty koszt zmienny oraz koszty state. Pozwala

to na biezace utrzymanie i modernizacje elektrowni

w celu niezaktéconych i pewnych dostaw energii.

Rynek mocy jest rynkiem odrebnym od rynku hurtowego energii elektrycznej i wptywa jedynie posrednio na ceny energii

elektrycznej poprzez zapewnianie stabilnej podazy mocy i bezpiecznej rezerwy.

Bez rynku mocy cena na rynku hurtowym musiataby
wzrosngac (ceteris paribus) w drodze redukcji podazy.

Dzieki przychodom z rynku mocy w stosie pozostaé powinny
jednostki, ktére w przeciwnym razie musiatby zostac
wytaczone, zmniejszajac podaz.

Zapotrzebowanie

Rynek mocy a rynek energii elektrycznej

Cena

Dodatkowo utrzymanie rezerwy systemu elektroenergetycznego
na odpowiednim poziomie zmniejsza ryzyko cenowe
(ograniczenie nagtych wzrostéw cen stabilizuje cene)

oraz ryzyko przerw w dostawach energii elektrycznej.

Zapotrzebowanie

‘ Cena

P °

Jest to rynek, na ktérym konkurujg sprzedawcy energii elektrycznej do odbiorcéw koicowych.

Cena rynku detalicznego, zawiera:
» cene energii elektrycznej z rynku hurtowego,
 koszty dystrybucji energii elektrycznej,
» dodatkowe podatki i optaty
(kierowane na wsparcie OZE, czy kogeneradji.

Od roku 2021 pobierana jest optata mocowa — majaca
finansowac rynek mocy cen stabilizuje cene) oraz ryzyko
przerw w dostawach energii elektryczne;j.
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Ciepto bez tajemnic

GRI: 102-14

3 2

Al

Czym rézni sie niska emisja od smogu? Dlaczego wykorzystuje sie odpady jako paliwo do produkji ciepta?
Jak odczytywac dane zawarte na fakturze za ciepto? Jakie innowacje technologiczne wprowadzane

sq w cieptownictwie? Wystuchaj na kanale Youtube Grupy PGE cykl podcastow ,Ciepto bez tajemnic”

i poznaj odpowiedzi na najwazniejsze pytania w cieptownictwie.

Ciepto sieciowe jest najlepszym i najbardziej ekologicznym
rozwiqgzaniem. Spétka do 2030 roku chce w znaczqcy sposéb
zwiekszy¢ udziat ,zielonych” paliw. Zapowiada

takze podtqczenie wiekszej liczby mieszkari
do ciepta sieciowego.

Przemystaw Kotodziejak
prezes zarzadu PGE Energia Ciepta

Ciepto bez tajemnic (odc.11) - Przemystaw Kotodziejak
wyjasnia czym jest transformacja energetyczna

Dla mieszkancow Europy, w tym Polski, coraz wazniejsza

role zaczyna odgrywac ekologia. Konsumenci korzystajacy
m.in. z ustug energetycznych chetnie wybieraja dostawcéw
przyjaznych dla planety. Ten trend, a takze polityka
klimatyczna Unii Europejskiej powoduja, ze spotki
energetyczne wdrazajg strategie odejscia od paliw kopalnych
narzecz ,zielonej” energii. Zmiany dotykajg takze branzy
cieptowniczej, ktéra od jesieni zndw pracuje ,petng parg”.

Odcinek 1: Ciepto bez tajemnic

Czym rézni sie MW od MW termicznego, a czym jest GW i kiedy
stosujemy te jednostki miary? Czym jest kogeneracja i co rézni
jg od trigeneracji? W jaki sposéb ciepto transportowane jest
przez dziesigtki kilometréw? Z wyjasnieniem tych zagadnien
zmierzyli sie eksperci w pierwszym odcinku podcastu ,Ciepto
bez tajemnic”, ktérego partnerem jest PGE Energia Ciepta.

Odcinek 2: Kazdy moze zadba¢ o czyste powietrze
Dlaczego niska emisja jest zta, a Zrédta niskoemisyjne

sq pozadane? Czy niska emisja jest tym samym co smog?
Czy spalanie odpadéw moze by¢ ekologiczne? Co sprawia,
7e w elektrocieptowni kotty sa niskoemisyjne? M.in. na takie
pytania odpowiedza eksperci w drugim odcinku podcastu
.Ciepto bez tajemnic”.

Odcinek 3: Czy spalanie odpadéw moze by¢ ekologiczne?

W nowym, trzecim odcinku podcastéw z serii ,Ciepto bez
tajemnic”, eksperci z PGE Energia Ciepta z Grupy PGE
poruszaja temat niskiej emisji, omawiajac rowniez kwestie
funkcjonowania Instalacji Termicznego Przetwarzania

z Odzyskiem Energii. Partnerem cyklu jest PGE Energia Ciepta.

Odcinek 4: Elektrocieptownie przyjazne srodowisku

W jaki sposob dziata Instalacja Mokrego Odsiarczania Spalin?
Co znajduje sie w pidropuszu biatego dymu unoszacym

sie z poteznych kominéw? Dlaczego w elektrocieptowni

woda krazy w obiegu zamknietym? Czy w ,fabryce ciepta”
wytwarza sie gips? Na takie pytania odpowiedza m.in. eksperci
w czwartym odcinku podcastu ,Ciepto bez tajemnic”,

ktérego partnerem jest PGE Energia Ciepta.

Odcinek 5: Jakie ogrzewanie dla domu?

Jakie ogrzewanie wybrac do swojego domu? Kto moze
skorzystac z ciepta sieciowego i cieptej wody uzytkowej?

Jak pozyskac fundusze do zmiany ogrzewania i w jaki sposéb
zapewnic¢ efektywnos¢ energetyczng? M.in. na takie pytania
odpowiedza eksperci w kolejnym odcinku podcastu

.Ciepto bez tajemnic”, ktérego partnerem jest PGE

Energia Ciepta.
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Odcinek 6: Elektrocieptownie - to pewnoé¢ dostaw '.;‘:r
ciepta przez caty rok

Elektrocieptownie pracuja tylko w czasie chtodéw, czy réwniez
wtedy, gdy sg upaty? Co zrobi¢, aby korzystac z ciepta przez
caty rok? O ile wzrosna nasze rachunki, jesli przez okragte

12 miesiecy bedziemy korzystac z ciepta sieciowego?

Kto decyduje o tym, czy grzejniki w domu grzeja? Jak wyglada
.pogodynka” w cieptownictwie? Na takie pytania odpowiedza
eksperci w széstym odcinku podcastu ,Ciepto bez tajemnic”.

Odcinek 7: Rachunek bez tajemnic
Czy catkowite zamykanie zaworéw grzejnikéw jest sposobem

na oszczedno$¢? Jak my sami wptywamy na wysoko$é Odcinek 9: System cieptowniczy bez tajemnic,

rachunkoéw za ciepto? W kolejnym odcinku podcastu cz. Il - dystrybucja

,Ciepto bez tajemnic” eksperci PGE Torun nalezacej Czym jest system cieptowniczy i jak to sie dzieje, ze wszyscy,
do PGE Energia Ciepta wyjasniaja, jak rozliczane jest ciepto bez wzgledu na odlegtos¢ od elektrocieptowni mamy

oraz zdradzajg, co zrobié, by ptaci¢ za nie jak najmnie;j. w domach wode o podobnej temperaturze? A co w przypadku

awarii sieci? | co oznacza zielona woda w kranie?
Odcinek 8: System cieptowniczy bez tajemnic,

cz. | - wytwarzanie Odcinek 10: Zawéd energetyk bez tajemnic

Cieptownictwo wprowadza coraz to nowe innowacje, Ciekawe zajecia, szansa na stypendium, dobrze ptatna,
wykorzystujac np. turbiny samolotowe! Na dodatek pewna praca w zawodzie... Korzysci wynikajgcych z nauki
okazuje sie, ze w niektoérych elektrocieptowniach mozliwa w technikum na kierunku technik energetyk mozna wymieniac
jest zamiana ciepta na chtdd, co jest alternatywa dla naprawde duzo. Czy mtodzi ludzie sg zainteresowani pracq
klimatyzadji. Jakie tajemnice kryje system cieptowniczy? w elektrocieptowni? | w jaki sposéb sa do tego przygotowywani?

"“g

Poznaj morskie
farmy wiatrowe

Obejrzyj na platformie Youtube cykl filméw
poswieconych farmom wiatrowym na Battyku

i zobacz jak rozwijamy plan pozyskiwania energii
z odnaweialnych zrédet.

* Dlaczego w PGE stawiamy na morska
energetyke wiatrowga?

¢ Jak bedj dziataé morskie Farmy wiatrowe?

o Jak badamy moc Battyckiego wiatru?
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https://www.youtube.com/watch?v=nNLgECxWL4Q
https://www.youtube.com/watch?v=nNLgECxWL4Q
https://www.youtube.com/watch?v=Ho7llWX1mCM
https://www.youtube.com/watch?v=39WSF_gCCR4
https://www.youtube.com/watch?v=39WSF_gCCR4
https://www.youtube.com/watch?v=h1IgBRIOBLU
https://www.youtube.com/watch?v=h1IgBRIOBLU
https://www.youtube.com/watch?v=hJQa4I0VXUU&feature=emb_title
https://www.youtube.com/watch?v=n60XKOuoR28
https://www.youtube.com/watch?v=n60XKOuoR28
https://www.youtube.com/watch?v=Zf97UbL8U4U&feature=emb_title
https://www.youtube.com/watch?v=AyhQ-GXEgLk&feature=emb_title
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Stowniczek

Hasto Definicja

10H Zasada wprowadzona przepisami ustawy z dnia 20 maja 2016 r. o inwestycjach w zakresie
elektrowni wiatrowych (tzw. ustawa odlegtosciowa), zgodnie z ktéra elektrownia
wiatrowa nie moze by¢ zbudowana w odlegtosci mniejszej niz 10-krotna wysoko$c¢ turbiny
(wraz z uniesionymi topatami) od zabudowan o funkcji mieszkaniowej, form ochrony
przyrody i lednych komplekséw. Zgodnie z zasada 10H, ta odlegto$¢ moze wynosi¢ nawet
do 2 km.

ARA Dolarowy indeks cen wegla w EU. Loco w portach Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia

BAT Best Available Technology — Najlepsze dostepne techniki

Biomasa State lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegaja
biodegradacji, pochodzace z produktéw, odpaddw i pozostatosci z produkdji rolnej oraz
lesnej, przemystu przetwarzajgcego ich produkty, a takze czesci pozostatych odpadéw, ktore
ulegaja biodegradacji, a w szczegdélnosci surowce rolnicze

BREF Best Available Techniques Reference Document — Dokument referencyjny BAT

CCGT Combined Cycle Gas Turbine — techologia bloku gazowo-parowego, taczacego maszyne
gazowa (zwykle turbine gazowa) i maszyne parowa (turbina parowa)

csl (ang. Client Satisfaction Index) — wskaznik wykorzystywany w badaniach poziomu satysfakgji
klienta. Wskazuje poziom zadowolenia klienta z ustugi lub produktu

CSR Corporate Social Responsibility, spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Dobre Praktyki Dokument ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 przyjety uchwata Rady Gietdy
z dnia 13 pazdziernika 2015 roku i obowigzujacy od dnia 1 stycznia 2016 roku

Dystrybucja Transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), $redniego (15 kV)
i niskiego (400V) napiecia w celu dostarczenia jej odbiorcom

EBIT Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

EBITDA EBIT + amortyzacja, likwidacja oraz odpisy (RAT, WN, NI i wartos¢ firmy) ujete w wyniku
finansowym

EC Elektrocieptownia

Elektromobilnos¢

Catoksztatt zagadnien zwigzanych ze stosowaniem pojazdéw z napedem elektrycznym

Energetyka rozproszona

Wytwarzanie energii elektrycznej, ciepta lub chtodu, paliw statych, ciektych i gazowych
przez mniejsze jednostki lub obiekty produkcyjne dla uzytku lokalnego

ESG

Environment, Social, Governance — pozafinansowe czynniki oceny emitenta dotyczace
ryzyka srodowiskowego (Environment), szeroko rozumianych kwestii relacji z otoczeniem
i interesariuszami (Social) oraz kryteridéw zarzadczych i tadu korporacyjnego (Governance)
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Definicja

ESP

Elektrownie szczytowo-pompowe — specjalny typ elektrowni wodnych pozwalajacy na
magazynowanie energii elektrycznej. Wykorzystywany jest do tego gérny zbiornik wodny,
do ktérego pompowana jest woda ze zbiornika dolnego, przy wykorzystaniu energii
elektrycznej (zwykle nadmiarowej w systemie). Elektrownie szczytowo-pompowe Swiadcza
ustugi regulacyjne dla krajowego systemu elektroenergetycznego. W okresie zwiekszonego
zapotrzebowania na energie elektryczng woda ze zbiornika gérnego jest spuszczana przez
turbine. W ten sposéb produkowana jest energia elektryczna.

ESCO

Energy Saving Company lub Energy Service Company) to formuta realizacji dziatan stuzacych
oszczednosci energii we wspétpracy z firmga specjalizujaca sie w ustugach energetycznych.

EUA

European Union Allowances, zbywalne prawa do emisji CO,; jedno EUA uprawnia do emisji
jednej tony CO,

EU ETS

European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspoélnotowy system handlu
emisjami. Zasady jego funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego Trybunatu
Sprawiedliwosci, zmieniona Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/29/WE

z dnia 23 kwietnia 2009 r. (Dz.U.UE L z 5.6.2009, Nr 140, str. 63—87)

Europejski Zielony £ad

(European Green Deal)-plan dziatan na rzecz zréwnowazonej gospodarki Unii Europejskiej
zaktadajacy osiggniecie do 2050 r. neutralnosci klimatycznej. Realizacja tego celu bedzie
wymagata transformacji spoteczno-gospodarczej w Europie: racjonalnej kosztowo

i sprawiedliwej oraz zréwnowazonej spotecznie. Na nowy program sktadaja sie inicjatywy

w szeregu $ciSle powigzanych ze sobg dziedzinach, np. w polityce klimatycznej,
Srodowiskowej, energetycznej, transportowej, przemystowej, rolnej oraz w dziedzinie
zréwnowazonego finansowania. UE zapewni réwniez wsparcie finansowe i pomoc techniczna
dla ludzi, przedsiebiorstw i regionéw najbardziej odczuwajacych skutki przejscia na
gospodarke ekologiczna. Stuzy¢ temu bedzie mechanizm sprawiedliwej transformacji

(Just Transition Mechanism), w ramach ktérego najbardziej dotkniete regiony maja otrzymacd
150 mld euro w latach 2021-2027.

EW

Elektrownia Wodna

Farma offshore

Morska farma wiatrowa

Fotowoltaika

Przetwarzanie $wiatta stonecznego na energie elektryczna

Fundusz CVC

ang. Corporate Venture Capital; w modelu CVC spétki portfelowe, poza wsparciem
finansowym, otrzymuja mozliwos¢ weryfikacji swojego pomystu w korporagji

Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej
Transformagji

(Just Transition Fund) to pierwszy filar Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji. Fundusz
zgodnie z propozycja Komisji Europejskiej bedzie miat za zadanie wspieranie regionéw,
ktérych gospodarka opiera sie w duzym stopniu na dziatalnosci powodujacej wysokie emisje
dwutlenku wegla. Zgodnie z propozycja Komisji Europejskiej z 28 maja 2020 r. fundusz bedzie
dysponowat budzetem 40 mld EUR- 10 mld euro ma pochodzi¢ ze Srodkdéw budzetowych

UE, natomiast pozostate Srodki do kwoty 40 mld euro w latach 2021-2024 to zewnetrzne
wptywy przeznaczone na okreslony cel pochodzace z Europejskiego Instrumentu na rzecz
Odbudowy. Aby odblokowa¢ finansowanie z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji,
kraje UE beda musiaty na kazde 1 euro otrzymane z czesci funduszu finansowanej z budzetu
Unii (10 mld euro) przeznaczy¢ od 1,5 do 3 euro ze swoich srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+). Te wydatki
z budzetu UE zostana uzupetnione o wspétfinansowanie krajowe zgodnie z zasadami polityki
spéjnosci. W ten sposob taczna zdolnos¢ finansowania z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji przekracza 89 mld euro i moze wynie$¢ nawet 107 mld euro.
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FW Farma Wiatrowa

GJ Gigadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie SI, 1 GJ = 1000/3,6 kwh = ok. 278 kwh

Gospodarka o obiegu System, w ktérym minimalizuje sie zuzycie surowcdw i wielko$¢ odpaddw oraz emisje i utraty

zamknietym energii poprzez tworzenie zamknietej petli proceséw, w ktérych odpady z jednych proceséw
sq wykorzystywane jako surowce dla innych, co maksymalnie zmniejsza ilos¢ odpadéw
produkcyjnych

Grupa taryfowa Grupa odbiorcéw pobierajacych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych z ustug

zwigzanych z zaopatrzeniem w energie elektryczng lub ciepto, dla ktérych stosuje sie jeden
zestaw cen lub stawek optat i warunkéw ich stosowania

GW Gigawalt, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 109 W

GWe Gigawat mocy elektrycznej

GWt Gigawat mocy cieplnej

IED Dyrektywa ws. emisji przemystowych

IGCC Integrated Gasification Combined Cycle, technologia bloku gazowo-parowego ze

zintegrowanym zgazowaniem paliwa

10S Instalacja odsiarczania spalin

IRZ Ustuga Interwencyjnej Rezerwy Zimnej, polegajaca na utrzymaniu w gotowosci bloku do
produkgji energii. Energia produkowana jest na polecenie PSE S.A.

ITPOE Instalacja termicznego przetwarzania z odzyskiem energii

Jednostka wytwércza Opisany przez dane techniczne i handlowe wyodrebniony zespét urzadzen nalezacych do
przedsiebiorstwa energetycznego, stuzacy do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta
i wyprowadzenia mocy

Klaster energii Cywilnoprawne porozumienie w sktad ktérego mogq wchodzi¢ osoby fizyczne, osoby
prawne, jednostki naukowe, instytuty badawcze lub jednostki samorzadu terytorialnego,
dotyczace wytwarzania i rownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu
energig z odnawialnych zrédet energii lub z innych Zrédet lub paliw, w ramach sieci
dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV, na obszarze dziatania tego
klastra nieprzekraczajacym granic jednego powiatu w rozumieniu ustawy o samorzadzie
powiatowym) lub 5 gmin w rozumieniu ustawy o samorzadzie gminnym; klaster energii
reprezentuje koordynator, ktérym jest powotana w tym celu spétdzielnia, stowarzyszenie,
fundacja lub wskazany w porozumieniu cywilnoprawnym dowolny cztonek klastra energii

Kogeneracja Réwnoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie
tego samego procesu technologicznego
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KSE Krajowy System Elektroenergetyczny, zbiér urzadzen do rozdziatu, przesytania i wytwarzania
energii elektrycznej, potagczonych w system umozliwiajacy dostawy energii elektrycznej
na terenie Polski

KSP Krajowy System Przesytowy, zbidr urzadzen do przesytu energii elektrycznej na terenie Polski

kv Kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity
elektromotorycznej w uktadzie SI, 1 kv=103 V

kwh Kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uktadzie SI, okreslajaca ilos¢ energii,

jaka urzadzenie o mocy 1 kW zuzywa w ciggu godziny, 1 kWh = 3.600.000 J = 3,6 MJ

Mechanizm Sprawiedliwej
Transformagji

(Just Transition Mechanism) Mechanizm sprawiedliwej transformadji jest kluczowym
narzedziem stuzacym zapewnieniu, by transformacja na rzecz gospodarki neutralnej

dla klimatu (Europejski Zielony tad) przebiegata w sposéb sprawiedliwy. Mechanizm
zapewnia ukierunkowane wsparcie w regionach najbardziej dotknietych negatywnymi
spoteczno-gospodarczymi skutkami transformacji. Mechanizm sprawiedliwej transformacji
przyczynia sie do tagodzenia spotecznych i gospodarczych skutkéw transformacji, skupiajac
sie na gateziach przemystu i pracownikach dotknietych najwiekszymi problemami, oraz
uruchamiajac w latach 2021-2027 co najmniej 150 mld euro na inwestycje za pomocg trzech
filaréw: Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, specjalnego systemu w ramach
InvestEU oraz nowego instrumentu pozyczkowego Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

MFW

Morskie Farmy Wiatrowe

Moc osiggalna

Najwieksza moc trwata jednostki wytwoérczej lub wytwércy, utrzymywana przez wytwérce
cieplnego w sposdb ciggty w ciggu przynajmniej 15 godzin oraz przez wytwérce wodnego
w sposéb ciggty w ciggu przynajmniej 5 godzin, przy znamionowych warunkach pracy,
potwierdzona testami

Moc zainstalowana

Formalna warto$¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowej instalacji wytworczej
jako maksymalna mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokotami odbioru tej instalacji
(wartos$¢ historyczna — niezmienna w czasie)

MSR Rezerwa stabilizacyjna rynku (dotyczy CO,)

MwW Jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 106 W)

MWwe Megawat mocy elektrycznej

MWt Megawat mocy cieplnej

NABE Narodowa Agencja Bezpieczenstwa Energetycznego

NCBiR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NOx Tlenki azotu

NPS (ang. Net Promoter Score) — wskaznik wykorzystywany w badaniach poziomu satysfakgji

klienta. Ukazuje sktonnoé¢ klienta do polecenia firmy swoim znajomym
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Definicja

OZE

Odnawialne Zrédto energii — zrédto wykorzystujace w procesie przetwarzania energie wiatru,
promieniowania stonecznego, geotermalng, fal, pradéw i ptywdw morskich, spadku rzek
oraz energie pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze biogazu powstatego
w procesach odprowadzania lub oczyszczania Sciekdw albo rozktadu sktadowanych szczatek
roslinnych i zwierzecych

ORM

Operacyjna rezerwa mocy sa to zdolnosci wytwércze Jednostek Grafikowych Wytworczych
aktywnych (JGWa) bedacych w ruchu albo postoju, stanowigce nadwyzke mocy dostepna dla
PSE S.A. ponad zapotrzebowanie na energie elektryczng pokryte w ramach Umdw Sprzedazy
Energii (USE) oraz na Rynku Bilansujgcym (RB) w ramach generacji swobodnej

OsD

Operator systemu dystrybucyjnego — przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie
dystrybucja paliw gazowych lub energii elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy

w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym,
biezace i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje,
konserwacje, remonty oraz niezbedna rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen

z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi

OsP

Operator Systemu Przesytowego — przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie
przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy

w systemie przesytowym gazowym albo systemie przesytowym elektroenergetycznym,
biezace i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje,
konserwacje, remonty oraz niezbedna rozbudowe sieci przesytowej, w tym potaczen

z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi. Na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 2 lipca 2014 do dnia 31 grudnia 2030 roku

na Operatora Systemu Przesytowego w zakresie przesytu energii elektrycznej wyznaczona
zostata spdtka PSE S.A.

Optata kogeneracyjna

Element rachunku za energie elektryczng pobierany w celu sfinansowania nowego
mechanizmu wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji (system aukcyjny od 2019 roku).

Optata OZE

Optata OZE stuzy zapewnieniu dostepno$¢ energii ze zrédet odnawialnych w krajowym
systemie elektroenergetycznym. Optate OZE przeznacza sie wytacznie na pokrycie ujemnego
salda z tytutu rozliczen energii ze zrédet odnawialnych pomiedzy wytwércami tej energii

i sprzedawcami energii elektrycznej wytworzonej z odnawialnych Zzrédet energii oraz kosztéw
dziatalnosci Zarzadcy Rozliczer S.A. (dysponenta optat OZE).

Pasmo

Podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej,
dostawa o statej mocy w kazdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia, miesiaca,
kwartatu lub roku

PJ

Petadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie SI, 1 PJ = ok. 278 GWh

PMI

Purchasing Managers Index (PMI) ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics
w celu zobrazowania kondycji sektora przemystowego; wartos¢ wskaznika powyzej 50 pkt.
0znacza poprawe sytuacji w sektorze

Prawa majatkowe

zbywalne i stanowiace towar gietdowy prawa wynikajace ze Swiadectw pochodzenia
dla energii wyprodukowanej w odnawialnych Zrédtach energii i w kogeneracji

Prosument

Odbiorca kofcowy dokonujacy zakupu energii elektrycznej na podstawie umowy
kompleksowej, wytwarzajacy energie elektryczng wytacznie z odnawialnych Zrédet energii
w mikroinstalacji w celu jej zuzycia na potrzeby wtasne, niezwigzane z wykonywang
dziatalnoscig gospodarcza
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Przesyt transport energii elektrycznej siecig przesytowa wysokiego napiecia (220 i 400 kV)
od wytwoércdw do dystrybutoréw

PSCMI1 Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 1 — usredniony poziom cen miatéw
energetycznych sprzedawanych do energetyki zawodowej i przemystowej w Polsce

PV Fotowoltaiczny

Regulacyjne Ustugi
Systemowe (RUS)

ustugi Swiadczone przez podmioty na rzecz operatora systemu przesytowego, niezbedne
do prawidtowego funkcjonowania krajowego systemu elektroenergetycznego, zapewniajace
zachowanie okreslonych wartosci parametréw niezawodnosciowych i jako$ciowych

Regulator Prezes URE wypetniajacy zadania przypisane mu w prawie energetycznym. Zajmuje sie
m.in. wydawaniem koncesji przedsiebiorstwom energetycznym oraz zatwierdzaniem taryf
dla energii, wyznaczaniem operatorow systemoéw przesytowych i dystrybucyjnych.

RIG Ustuga Rezerwa Interwencyjna Gotowos¢ — jest to gotowos¢ elektrowni do Swiadczenia

ustugi generacji mocy czynnej lub poboru tej mocy na zadanie PSE.

Rynek bilansujacy (RB)

techniczna platforma rownowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej.
Rozliczane sg na nim réznice miedzy iloSciami energii planowanymi (zgtoszonymi grafikami
dostaw), a rzeczywiscie dostarczonymi/ odebranymi. Celem dziatania rynku bilansujacego jest
bilansowanie réznic pomiedzy transakcjami zawartymi miedzy poszczegdlnymi uczestnikami
rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem na energie elektryczna. Uczestnikami rynku
bilansujagcego mogg by¢: wytwérey, odbiorcy energii, rozumiani jako podmioty przytaczone
do sieci objetej obszarem rynku bilansujgcego (w tym odbiorcy koncowi oraz odbiorcy
sieciowi), spotki obrotu, gietdy energii oraz PSE S.A., jako przedsiebiorstwo bilansujace.

Rynek SPOT

Rynek, na ktérym transakcje sa realizowane najp6zniej w drugim dniu roboczym od momentu
ich zlecenia. Transakcje dokonywane na rynku kasowym sa optacane w momencie ich
zawarcia — transferowi podlega w tym przypadku kapitat.

SAIDI

System Average Interruption Duration Index — wskaznik przecietnego (Sredniego)
systemowego czasu trwania przerwy (dtugiej, bardzo dtugiej oraz katastrofalnej), wyrazony
w minutach na odbiorce na rok, stanowiacy sume iloczyndéw czasu jej trwania i liczby
odbiorcéw narazonych na skutki tej przerwy w ciggu roku, podzielong przez taczng liczbe
obstugiwanych odbiorcéw. SAIDI nie obejmuje przerw krétszych niz 3 minuty i wyznaczany
jest oddzielnie dla przerw planowanych i przerw nieplanowanych. Dotyczy wytaczen w sieci
niskiego (nN), sredniego (SN) i wysokiego napiecia (WN), przy czym wskaznik SAIDI w taryfie
jakoSciowej nie zawiera wytaczen na nN.

SAIFI

System Average Interruption Frequency Index — wskaznik przecietnej (Sredniej) systemowej
czestosci (liczby) przerw (dtugich, bardzo dtugich oraz katastrofalnych), stanowiacy liczbe
odbiorcéw narazonych na skutki wszystkich tych przerw w ciggu roku podzielong przez
taczna liczbe obstugiwanych odbiorcéw. SAIFI nie obejmuje przerw krétszych niz 3 minuty

i wyznaczany jest oddzielnie dla przerw planowanych i przerw nieplanowanych. Dotyczy
wytaczen w sieci niskiego (nN), sredniego (SN) i wysokiego napiecia (WN), przy czym wskaznik
SAIFI w taryfie jakosciowej nie zawiera wytaczer na nN.

SCR

Selektywna redukcja katalityczna — technologia oczyszczania spalin

Sie¢ najwyzszych napie¢ (NN)

Siec¢ elektroenergetyczna o napieciu 220 kV i wyzszym

286 - Raport zintegrowany 2021 /P;E\



Kierunek PGE 2050

Tt

Hasto

Zréwnowazone inwestycje

ESG - Fundament rozwoju Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Definicja

Sie¢ niskiego napiecia (nN)

Siec¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV

Sie¢ $redniego napiecia (SN)

Sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym niz 110 kV

Sie¢ wysokiego napiecia (WN)

Sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

Smog

Toksyczne i nienaturalne zjawisko atmosferyczne powstate w wyniku wymieszania sie
powietrza z dymem i spalinami. Pojecie ,smog” powstato z potgczenie dwoch stdéw ang.
,smoke” —dym iang. ,fog” — mgta. Smog jest zjawiskiem utrzymujacym sie nad terenami
miast i okregdéw przemystowych. Gtéwna przyczyna zjawiska smogu w wielu polskich miastach
jest tzw. niska emisja, czyli zanieczyszczenia, ktdrych zrédtem s domowe piece, lokalne
kottownie oraz transport samochodowy

SNCR

Selektywna redukcja niekatalityczna — technologia oczyszczania spalin

SO

2

Tlenki siarki

Start-up

Przedsiebiorstwo na wczesnym etapie rozwoju, stworzone z mysla o budowaniu nowych
produktéw lub ustug i dziatajgce w warunkach duzej niepewnosci. Najczesciej wskazywanymi
cechami start-updw sa: krétka historia dziatalnosci (do 10 lat), innowacyjnosé, mozliwosé
rozbudowy przedsiewziecia, wyzsze niz w przypadku ,tradycyjnych” przedsiewzie¢ ryzyko,
ale réwniez potencjalnie wyzszy zwrot z inwestycji.

Szczyt

Szczyt (Peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa

o statej mocy realizowana od poniedziatku do piatku w kazdej godzinie pomiedzy 07:00-22:00
(15 godzin standard dla rynku polskiego) lub 08:00-20:00 (12 godzin standard dla rynku
niemieckiego) danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Swiadectwo pochodzenia
z energii odnawialnej

Dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w OZE, wydawany przez Prezesa
URE, tzw. zielony certyfikat

Swiadectwo pochodzenia
z kogeneragji

Dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji,
wydawany przez Prezesa URE, tzw. czerwone certyfikaty (dla energii wytworzonej
w kogeneracji z cieptem) i zétte certyfikaty (dla energii wytworzonej w kogeneracji z gazem)

Taryfa

Zbidr cen i stawek optat oraz warunkdw ich stosowania, opracowany przez przedsiebiorstwo
energetyczne i wprowadzany jako obowigzujacy dla okreslonych w nim odbiorcéw w trybie
okreslonym ustawa

TGE

Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu moze
by¢ energia elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, wielko$¢ emisji
zanieczyszczen oraz prawa majatkowe, ktérych cena zalezy bezposrednio lub posrednio
od energii elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych i wielkoSci emisji zanieczyszczen,
dopuszczone do obrotu na gietdzie

TPA

Third Party Access, zasada polegajaca na udostepnieniu przez wtasciciela badz operatora
infrastruktury sieciowej stronom trzecim w celu dostarczenia towaréw/ustug klientom strony
trzeciej

TWh

Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie
SI—1Twh to 109 kWh
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URE Urzad Regulacji Energetyki
V (wolt) Jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej

w uktadzie SI, 1 V=1J/1C= (1 kg x m?) / (A x s3)

W (wat) Jednostka mocy w uktadzie SI, 1 W =1J/1s=1kg x m? x s-3
WRA Wartos¢ regulacyjna aktywow
Wspotspalanie Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspélnego, jednoczesnego,

przeprowadzanego w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami;
czes¢ energii wyprodukowanej w powyzszy sposéb moze by¢ uznana za energie wytworzong
w odnawialnym Zrédle energii

Zielony certyfikat Dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w OZE, wydawany przez
Prezesa URE
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GRI: 102-44, 102-45, 102-46, 102-47, 102-48, 102-49, 102-50, 102-51, 102-52, 102-54, 102-53

Raport zintegrowany PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA oraz Grupy Kapitatowej PGE za rok 2021
sporzqdzony jest zgodnie z wytycznymi the International Integrated Reporting Council (IIRC)

— Miedzynarodowej Rady ds. Sprawozdawczosci Zintegrowanej.

Dane finansowe zawarte w raporcie zintegrowanym

Grupy PGE za rok 2021 sa zgodne z informacjami
opublikowanymi w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej PGE za rok zakorczony

31 grudnia 2021 roku, ktére zostato sporzadzone wedtug
wymogow Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej (International Financial Reporting Standards
,MSSF"), zatwierdzonych przez Unie Europejska. Informacje

i dane niefinansowe opracowane sa zgodnie z wymogami
nowelizacji ustawy o rachunkowosci, wdrazajacej do polskiego
prawa dyrektywe 2014/95/UE. Podstawe dla informacji

o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego stanowia
rekomendacje i zasady zawarte w ,Dobrych Praktykach

Spétek Notowanych na GPW 2021".

Raport zintegrowany PGE za rok 2021 powstat zgodnie

z miedzynarodowym standardem raportowania Global Reporting
Initiative, w opcji Core. Dodatkowo w raporcie znajduja sie
wskazniki wtasne, odniesienia do 10 Zasad Global Compact,

a takze do Celéw Zrownowazonego Rozwoju (SDGs).

Proces definiowania tresci raportu

Raport zintegrowany Grupy PGE jest odpowiedzig na potrzeby

i oczekiwania informacyjne prawie 80 kluczowych przedstawicieli
interesariuszy PGE, ktére zostaty zgtoszone podczas sesji
dialogowych zorganizowanych w potowie czerwca 2022 roku.
Wiecej na ten temat paneli dyskusyjnych mozna przeczytac TU.

Spotkania miaty charakter warsztatowy. Przeprowadzone
zostaty z wykorzystaniem dyskusji na forum ogélnym,
dyskusji w podgrupach, pracy indywidualnej z wykorzystaniem

Raport obejmuje informacje za okres od 1 stycznia

do 31 grudnia 2021 roku i zawiera dane skonsolidowane
dla Grupy Kapitatowej PGE oraz dla jednostki dominujacej
— PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA. Na dzier 31 grudnia
2021 roku w sktad Grupy Kapitatowej PGE wchodzito

77 spotek, w ktérych PGE Polska Grupa Energetyczna SA
posiadata bezposrednio lub posrednio ponad 50 proc.
udziatu w kapitale zaktadowym. Raportem objetych
zostato 37 spétek, w ktorych wykazywane byto zatrudnienie.
Poprzedni raport zintegrowany Grupy PGE, ktéry

zostat opublikowany w 2021 roku i obejmowat rok 2020,
dostepny jest TU.

W efekcie przeprowadzonego dialogu, kluczowi interesariusze
Grupy PGE wskazali osiem najbardziej istotnych dla

nich tematéw, ktére powinny sie znalez¢é w raporcie
zintegrowanym za 2021 rok. Tematy te zostaty uwzglednione
w raporcie, zgodnie z zasadami standardu GRI. Do kazdego

z nich zostat przyporzadkowany adekwatny wskaznik:

ankiety internetowej, co sprzyjato zaangazowaniu
uczestniczek i uczestnikdw, a takze stwarzato mozliwosé
zgtaszania wtasnych propozycji zagadnier i wymiany mysli

na dyskutowane tematy.

Interesariuszki i interesariusze PGE obecni na spotkaniach
zostali poproszeni o zapoznanie sie z 39 aspektami
funkcjonowania firmy, przyporzadkowanymi do 4 obszaréw:
biznesowego, srodowiskowego, pracowniczego i spotecznego.
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Istotne tematy

Zréwnowazone inwestycje

ESG — Fundament rozwoju

Wskaznik

Dziatalnos¢ biznesowa

Edukacja O raporcie

Miejsce w raporcie

1. Strategia i jej realizacja

Wskaznik wtasny — realizacja strategii

 Realizacja strategii
» Kierunek neutralnos¢ klimatyczna
» Zarzadzanie ryzykiem

2. Zapobieganie powstawaniu
niezgodnosci z prawem i regulacjami
(w tym dotyczacymi dostaw
i uzytkowania produktéw oraz ustug)

GRI 419-1 — Kwota istotnych

kar oraz catkowita liczba sankgji
pozafinansowych z tytutu niezgodnosci
z prawem i regulacjami

» Nie odnotowano istotnych
kar oraz sankcji w okresie
sprawozdawczym (2021)

3. Emisje gazéw cieplarnianych oraz
sposoby ich redukowania

305-1 Bezposrednie emisje gazéw
cieplarnianych (Zakres 1)

* Prowadzimy w zielonej zmianie

 Zarzadzanie procesem ochrony
srodowiska

« Slad weglowy PGE

» Zarzadzanie ryzykiem

305-2 Posrednie emisje gazéw
cieplarnianych (Zakres 2)

« Slad weglowy PGE

305-3 Posrednie emisje gazéw
cieplarnianych (Zakres 3)

« Slad weglowy PGE

4. Wptyw spétki na klimat i dziatania
zapobiegajace zmianie klimatu

Wskaznik wtasny — Swiadomos¢
klimatyczna

« Swiadomoé¢ klimatyczna
» Kierunek neutralnos¢ klimatyczna

201-2 Implikacje finansowe iinne ryzyka
oraz szanse dla dziatar organizagji
wynikajace ze zmian klimatycznych
—zaraportowany czeéciowo

 Zarzadzanie ryzykiem
+ Swiadomos¢ klimatyczna

5. Zuzycie i sposoby redukgji
zuzycia energii

301-3 Zuzycie energii w organizacji

» Odpowiedzialne podejscie
do zarzadzania zasobami wodnymi

6. Zgodnos¢ z regulacjami
Srodowiskowymi, zapobieganie
naduzyciom, tamaniu prawa i regulacji
dot. ochrony sSrodowiska

307-1 Kwota istotnych kar oraz catkowita
liczba sankdji pozafinansowych z tytutu
nieprzestrzegania prawa i regulagji
dotyczacych ochrony Srodowiska

» Zarzadzanie procesem ochrony
srodowiska
» Zarzadzanie ryzykiem

7. Zuzycie i sposoby redukgji
zuzycia wody

303-1 Wykorzystanie wody jako
wspotdzielonego surowca

« Odpowiedzialne podejscie
do zarzadzania zasobami wodnymi

303-2 Gospodarka wodna

« Odpowiedzialne podejscie
do zarzadzania zasobami wodnymi

303-3 Catkowity pobér wody wedtug
zrédta

« Istotne wskazniki

GRI 303-5 Zuzycie wody w organizagji

« Odpowiedzialne podejscie
do zarzadzania zasobami wodnymi

8. Minimalizacja ilosci produkowanych
odpadéw i recykling
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GRI 306-1 Wytwarzanie odpadéw
i znaczace skutki zwigzane z odpadami

» Odpowiedzialne podejscie
do zarzadzania zasobami wodnymi
» Gospodarka obiegu zamknietego
» Odpady
 Zarzadzanie procesem ochrony
Srodowiska
- Zarzadzanie ryzykiem

GRI 306-2 Wytwarzanie odpadéw
i znaczace wptwy powigzane
z odpadami

* Odpady

306-3 Catkowita waga odpaddéw
wedtug rodzaju odpadu oraz metody
postepowania z odpadem

« |stotne wskazniki
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Zréwnowazone inwestycje

ESG — Fundament rozwoju

Ocena istotnosci tematow z perspektywy interesariuszy
Ponizej przedstawiamy ocene istotnosci na skali.

2.90

2.95

3.07

3.09

3.22

3.44

3.49
3.50

3.62

3.62

3.63

Zobowiazania emerytalne wobec
pracownikéw

Zarzadzanie tematem podatkow,
ptacenie podatkdéw

Wynagrodzenie pracownikow
najnizszego szczebla (w stosunku
do ptacy minimalnej)
Wyprzedzenie, z jakim informuje
sie o istotnych zmianach
operacyjnych oraz minimalne
okresy wypowiedzenia

Inicjatywy pracownicze
i wolontariat

Zatrudnianie lokalnych
pracownikéw

Zatrudnienie w firmie: nowi
pracownicy, wynagrodzenia,
rotacja, benefity

Dziatalno$¢ sponsoringowa
i charytatywna

Zakupy od lokalnych dostawcéw

Zachowanie poufnosci
w relacjach z klientami. Dziatania
zapobiegajace utracie danych

Ocena dostawcéw pod katem
praktyk zatrudnienia, kwestii
spotecznych

i poszanowania praw cztowieka

Ocena dostawcow pod katem
praktyk zatrudnienia, kwestii
spotecznych i poszanowania
praw cztowieka

Dziatalno$¢ lobbingowsa,
public affairs

3.72

3.72

3.74

3.77

3.80

3.90

3.90

3.93

3.94

3.95

3.95

3.97

3.97

3.97

3.98

4.05

4.08
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Ocena okresowa firmy
pod katem przestrzegania
praw cztowieka, szkolenia
dla pracownikdéw nt. praw
cztowieka

Zapobieganie przypadkom
naruszen zasad wolnej
konkurencji i praktyk
monopolistycznych

Zapobieganie naruszeniom
korzystania przez pracownikéw
z prawa do zrzeszania sie

i sporéw zbiorowych
Réznorodnos¢ i rownosé szans
w dostepie do stanowisk,
réwne wynagrodzenie
mezczyzn i kobiet

Szkolenia i edukacja
pracownikéw, wspieranie
rozwoju kariery

Wktad firmy w $wiadczenie
ustug dla spoteczenstwa,
rozwdj infrastruktury, rozwéj
lokalnego rynku

Dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnych

Rzetelna komunikacja
marketingowa, etyczny
marketing i sprzedaz
Ograniczanie potencjalnych
przypadkow dyskryminagji
Opis modelu biznesowego

i jego ewolucja

.Szersze informacje
o dziatalnosci biznesowej
Grupy”

Zdrowie i bezpieczenstwo

klientéw uzytkujacych produkty

lub korzystajacych z ustug
Wptyw na réznorodnosé
biologiczna
Wykorzystywane przez firme
surowce i materiaty

Aktywnosci podejmowane
przez firme w celu

eliminacji przypadkow korupgji
Zdrowie i bezpieczenstwo
pracownikéw

Ocena dostawcow
pod katem spetniania kryteriéw
Srodowiskowych

Dziatalnos¢ biznesowa

Zakres skali: Niski (O - 3,69) Zakres skali: Sredni (3,7 - 4,09) Zakres skali: Wysoki (4,1 - 5)

4.16

4.17

4.30

4.40

4.50

4.60
4.65

4.67

Edukacja O raporcie

Minimalizacja ilosci
produkowanych odpadéw
i recykling

Zapobieganie powstawania
niezgodnosci z prawem

i regulacjami (w tym dotyczacymi
dostaw i uzytkowania produktéw
oraz ustug)

Zuzycie i sposoby redukgji
zuzycia wody

Zgodnoéc¢ z regulacjami
Srodowiskowymi, zapobieganie
naduzyciom, tamaniu prawa

i regulacji dot. ochrony
Srodowiska

Zuzycie i sposoby redukgji
zuzycia energii

Strategia i jej realizacja
Wptyw spétki na klimat

i dziatania zapobiegajace
zmianom klimatycznym

Emisje gazow cieplarnianych
oraz sposoby ich redukowania



@ Kierunek PGE 2050 Zrdwnowazone inwestycje ESG — Fundament rozwoju Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Kluczowe, nowe elementy w raporcie zintegrowanym za 2021 rok to:

+ uwzglednienie w modelu tworzenia wartosci przemian » rozwdj podejscia do zarzadzania ryzykami klimatycznymi,
transformacyjnych Grupy » podejscie do przeciwdziatania korupgji i zarzadzania
 rozszerzenie zakresu raportowania o priorytetowe obszary konfliktem interesdw,
wskazane przez interesariuszy w sesjach dialogowych » zaktadka z materiatami edukacyjnymi
* opis strategii w ujeciu realizacji kluczowych celéw
strategicznych W Raporcie zintegrowanym za 2021 rok nie istniata potrzeba
* ujecie taksonomii Srodowiskowej UE, wprowadzenia korekt w odniesieniu do danych i informacji
« $lad weglowy Grupy PGE w trzech zakresach, zawartych w raporcie za 2020 rok.

* struktura zarzadzania obszarem ESG,

« zarzadzanie Gospodarka Obiegu Zamknietego, Kontakt: https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/kontakt
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Zréwnowazone inwestycje

Indeks tresci GRI

GRI'102-55

Wskaznik

ESG — Fundament rozwoju

Zasady
UNGC

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Miejsce zaznaczenia Nr str.

Ujawnienia profilowe

GRI 102-1 Nazwa organizagji » Ewolucja modelu biznesowego 12
GRI 102-2 Gtéwne produkty/ustugi » Ewolucja modelu biznesowego 12
GRI 102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji » Polska, Warszawa
GRI 102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej + Grupa PGE dziata gtéwnie na terenie Polski
GRI 102-5 Forma_ w’@_snosa i struktura prawna - tad korporacyjny 185
organizacji
GRI102-6 Obstugiwane rynki + Klienci 164
GRI102-7 Skala dziatalnosci : Kap|ta{y organizacyjne 16
» Ewolucja modelu biznesowego 12
taczna liczba pracownikéw wedtug typu
GRI 102-8 zatrudnienia i rodzaju umowy o prace, UNGC-6 * Istotne wskazniki 300
z podziatem na pteé
GRI102-9 Opis tancucha dostaw » Wspdtpraca z kontrahentami 161
Znaczace zmiany w raportowanym 203
102-10 okresie dotyczace rozmiaru, struktury, ‘ Stqutura kg(poracyjna Grupy 235
P . P » Akcjonariat i inwestorzy
formy wtasnosci lub tafcucha wartosci
GRI102-11 Zarzadzanie ryzykiem w organizacji « Zarzadzanie ryzykiem 213
Ekonomiczne, Srodowiskowe i spoteczne UNGC-1
GRI102-12 deklaracje, zasady i inne inicjatywy UNGC-7 + Zaangazowanie spoteczne 171
zewnetrzne przyjete lub popierane UNGC-8 « Compliance 205
przez organizacje UNGGC-9
GRI'102-13 _Cz{onkgstwo w stowarzyszeniach  Dialog z interesariuszami 225
i organizacjach
. o . o UNGC-7 .
Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego * List prezesa zarzadu 2
GRIT02-14 szczebla UNGC8 « Ciepto bez tajemnic 279
UNGC-9 P )
GRI'102-15 Opis kluczowych wptywoéw, ryzyk i szans  Zarzadzanie ryzykiem 213
Wartosci, zasady, standardy i normy
GRI102-16 zachowania organizacji takie jak kodeks UNGC-10 » Kultura organizacyjna 182
postepowania lub kodeks etyki
Wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy
umozliwiajace uzyskanie porady dot.
GRI102-17 zachowan w kwestiach etycznych » Compliance 205

i prawnych oraz spraw zwigzanych
z integralnoscia organizagji

294 . Raport zintegrowany 2021



’@‘ Kierunek PGE 2050 Zrébwnowazone inwestycje ESG — Fundament rozwoju Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie
Wskaznik Zasady Miejsce zaznaczenia Nr str.
UNGC .

Struktura nadzorcza organizacji wraz

GRI102-18 z komisjami podlegajacymi pod najwyzszy  tad korporacyjny 185
organ nadzorczy

GRI102-22 _Sk{ad najwyzszego organu zarzadczego oraz + tad korporacyjny 185
jego komitety

CRI102-23 Przewodniczacy najwyzszego organu + tad korporacyjny 185
zarzadczego

GRI102-24 Nommowame oraz wybor cztonkéw + tad korporacyjny 185
najwyzszego organu zarzadczego

GRI102-25 Konflikt intereséw » Compliance 205
Rola najwyzszego organu zarzadczego

GRI102-32 w raportowaniu kwestii zrbwnowazonego » Podejscie do zarzadzania kwestiami ESG 199
rozwoju

GRI'102-40 Lista grup mtergsanuszy angazowanych  Dialog z interesariuszami 225
przez organizacje

GRI10241  Liczbapracownikow objeta uktadem UNGC3 -« Istotne wskazniki 300
zbiorowym
Podejscie do angazowania interesariuszy

GRI102-43 wiaczajac czestotliwoé¢ angazowania + Dialog z interesariuszami 225
wedtug typu i grupy interesariuszy
Kluczowe kwestie i zagadnienia poruszone

GRI102-44 przez interesariuszy w procesach + Dialog z interesariuszami 225
zaangazowania interesariuszy
Struktura operacyjna organizacji,

GRI'102-45 Zwyroznienierm g{ownych d.Z'a{OW' spotek  Informacje o raporcie 290
zaleznych, podmiotéw powigzanych oraz
przedsiewzied typu joint-venture

GRI102-46 Proces definiowania tresci raportu  Informacje o raporcie 290

GRI'102-47 Isto'tr?e asp'ekty ZJd_entyflkowane Wprocesie + Dialog z interesariuszami 225
definiowania tresci

GRI102-48 Korekty informacji z poprzednich raportéw + Informacje o raporcie 290

GRI'102-49 Zmiany w raportowaniu  Informacje o raporcie 290

GRI'102-50 Okres objety raportowaniem 1.01.2021-31.12.2021 roku

GRI 102-51 Data publikacji ostatniego raportu 2021 .

raportzintegrowany2020.gkpge.pl
GRI 102-52 Cykl raportowania roczny ) ) 290
 Informacje o raporcie

GRI 102-53 Kontakt  Informacje o raporcie 290
Wskazanie, czy raport sporzadzono

GRI102-54 zgodnie ze Standardem w opcji Core lub  Informacje o raporcie 290
Comprehensive

GRI102-55 Indeks tresci GRI + Tabela GRI 294
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’@‘ Kierunek PGE 2050 Zréwnowazone inwestycje ESG - Fundament rozwoju Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja

Wskaznik

Zasady
UNGC

Miejsce zaznaczenia

Istotne tematy wskazane przez kluczowych interesariuszy podczas sesji dialogowych PGE

O raporcie

Nr str.

103 Podejscie do zarzadzania  Kierunek neutralnoé¢ klimatyczna 6
- Strategia i jej realizacja + Realizacja strategii 8
* Zarzadzanie ryzykiem 213
+ Program rozwoju fotowoltaiki 68
Wskaznik + Budowa mocy niskoemisyjnych 70
wihasn Realizacja strategii + Dekarbonizacja cieptownictwa 72
Y * Magazynowanie energii 80
+ Gospodarka obiegu zamknietego 113
Podejscie dg za_rzadzania’—_Zapobieganie . Compliance 205
103 (419) powstav\_/anlg niezgodnosci z prawem + Kultura organizacyjna 182
i requlacjami (w tym dotyczacymi dostaw . Zarzadzanie rvzvkiem
i uzytkowania produktéw oraz ustug) 3 yey 213
Kwota istotnych kar oraz catkowita ) ) N
GRI'419-1 liczba sankcji pozafinansowych z tytutu \':‘vl(e)l?rdezi%tgvgnwzfgg\i;gd;nk(azrgzr?)z sankgji
niezgodnosci z prawem i regulacjami p Y
Podejscie do zarzadzania — Emisje ‘ Prowadzimy w zielonej zmianie p . 86
103 (305) gazdw cieplarnianych oraz sposoby ich ‘ Z[arjadza[ﬂe procesem ochrony srodowiska 102
redukowania * Sladweg owy PGE 93
« Zarzadzanie ryzykiem 213
GRI 305-1 Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych * Istotne wskazniki 300
GRI 305-2 fzc;s;reedsnzliz emisje gazéw cieplarnianych - $lad weglowy PGE 93
GRI305-3 (ch;slzreedsn;' emisje gazow cieplarnianych « $lad weglowy PGE 93
Podejécie do zarzadzania — Wptyw spotki
103 na klimat i dziatania zapobiegajace zmianie  Zarzadzanie procesem ochrony $rodowiska 102
klimatu
Wskaznik ) « Swiadomoé¢ klimatyczna 87
whasn Swiadomos¢ klimatyczna  Zarzadzanie procesem ochrony srodowiska 102
Y » Zarzadzanie ryzykiem 213
CRI 201-2 Skutki finansowe, inne ryzyka i szanse * Zarzadzanie ryzykiem 213
wynikajgce ze zmian klimatycznych + Swiadomo#é¢ klimatyczna 87
103 Podejscie do zarzadzania — Zuzycie
i sposoby redukdji zuzycia energii » Gospodarka Obiegu Zamknietego 113
GRI'301-3 Zuzycie energii w organizacji
Podejscie do zarzadzania — Zgodnosé
103 z regulacjami srodowiskowymi,  Zarzadzanie procesem ochrony srodowiska 102
zapobieganie naduzyciom, tamaniu prawa * Istotne wskazniki 300
i regulacji dot. ochrony $Srodowiska
Podejscie do zarzadzania — Zuzycie
103 i sposoby redukgji zuzycia wody s - )
» Odpowiedzialne podejécie do zarzadzania 106
GRI'303-1 Wykorzystanie wody jako wspétdzielonego UNGC-8 zasobami wodnymi
(2018) surowca UNGC-9
GRI 303-2 UNGC-8 » Odpowiedzialne podejécie do zarzadzania
(2018) Gospodarka wodna UNGC-9 zasobami wodnymi 106
GRI 303-3 Catkowity pobdr wody wedtug Zrédta * Istotne wskazniki 300
(2018)
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.. Zasady _ .
Wskaznik UNGC Miejsce zaznaczenia Nr str.
GRI303-5 Zuzycie wody . Z‘dsgg\;vr;eidvilsgsrﬁ)ﬁ?dﬂsoe do zarzadzania 106
Podejscie do zarzadzania — Minimalizacja
103 S PR .
flosci produkowanych odpadéw i recykling » Odpowiedzialne podejicie do zarzadzania
. - 106
GRI 306-1 Wytwarzanie odpaddw i znaczace skutki zasobami wodnymi
(2020) zwigzane z odpadami
GRI 3062 V\lytyvarzame odpadow i znaczace wptywy . Odpady 118
powigzane z odpadami
Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju
GRI 306-3 odpadu oraz metody postepowania * Istotne wskazniki 300
z odpadem
Wartos¢ pieniezna kar i catkowita
GRI307-1 liczba sankcji pozafinansowych za . Istotne wskazniki 300

nieprzestrzeganie prawa i regulacji
dotyczacych ochrony Srodowiska

Wyniki ekonomiczne

GRI 201-1 Bezposrednia wartoé¢ ekonomiczna, « Ewolucja modelu biznesowego 12
wytworzona i podzielona  Impuls rozwojowy 141
Wktad w rozwdéj infrastruktury oraz

GRI 203-1 $wiadczenie ustug na rzecz spoteczeristwa « Sprawiedliwa transformacja 131
poprzez dziatania komercyjne, przekazywanie + Zaangazowanie spoteczne 171

towaréw i dziatania pro bono

Kwestie przeciwdziatania korupgji

Catkowita liczba i odsetek jednostek

GRI205-1 biznesowych poddanych analizie pod katem UNGC-10 * Istotne wskazniki 300
ryzyka zwigzanego z korupcja
L A . Py 300
CRI 205-2 Komunlkaga i szkolenia poswiecone _ UNGC-10 Istotng wskazniki
politykom i procedurom antykorupcyjnym » Compliance 205
GRI 205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i dziatania UNGC-10 « 0 przypadkéw

podjete w odpowiedzi na nie

Kwestie sSrodowiskowe

UNGC-7 .
Podejécie do Srodowiska naturalnego UNGC-8 ;arzadzlanle procesem ochrony 102
UNGC-9 Srodowiska
GRI'302-1 Odzyskane produkty * Istotne wskazniki 300
GRI 303-4 ;a%kowta objetgsg Sciekéw wedkugjakoso « Istotne wskazniki 300
(2018) i docelowego miejsca przeznaczenia
Lokalizacje spotki bedace wtasnoscig,
wynajmowane, zarzadzane lub sasiadujace
GRI304-1 2 Obszaramichronionymi badz obszarami UNGC-8  + Bioréznorodno$¢ 124
o duzej wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci znajdujacymi sie poza
obszarami chronionymi
[ 4 124
GRI 304-2 Istotny wptyw dziatan, produktéw, ustug . Bioréznorodnoéc

na bioréznorodnoéé
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Zasady

Wskaznik UNGC

Miejsce zaznaczenia Nr str.

Gatunki z czerwonej listy IUCN lub krajowej
GRI 304-4 listy gatunkéw pod ochrona znajdujace sie » Bioréznorodnos$¢ 124
na obszarach dziatan firmy

Emisja zwigzkéw NOXx, SO, i innych istotnych

GRI305-7 zwigzkéw emitowanych do powietrza * Istotne wskazniki 300
GRI 306-4 Odzyskane odpady * Istotne wskazniki 300
GRI 306-5 Odpady przekazane do utylizagji  |stotne wskazniki 300

Stosowanie | rozpowszechnianie UNGC-9 « Swiadomos¢ klimatyczna 87

przyjaznych srodowisku technologii.

Nowi dostawcy, ktérzy zostali
GRI 308-1 zweryfikowani przy wykorzystaniu * Wspoétpraca z kontrahentami 161
kryteriow Srodowiskowych

Alokacja uprawnien do emisji dwutlenku
GRI-EU5 wegla badz jego ekwiwalentu wedtug * Istotne wskazniki 300
podziatu na systemy handlu emisjami

Kwestie pracownicze

UNGC-2
. UNGC4 .

Prawa cztowieka UNGC-5 Compliance 205
UNGC-6

Wolno$¢ zrzeszania sie i prawo do UNGC-3 . Pracownic 146

zbiorowych negocjacji y

taczna liczba nowo zatrudnionych

GRI 401-1 pracownikow, odejsc oraz wskaznik przyjec UNGC-6 « Istotne wskazniki 300

i Fluktuacji pracownikéw wedtug grupy
wiekowej, ptci, w podziale na spotki

Swiadczenia dodatkowe zapewniane
pracownikom petnoetatowym, ktére nie sg
GRI 401-2 dostepne dla pracownikéw czasowych lub * Pracownicy 146
pracujacych w niepetnym wymiarze godzin,
wedtug gtéwnych jednostek operacyjnych

GRI'403-1 System zarzadzania bezpieczeAstwem . Pracownic 146
(2018) i higieng pracy y
GRI 403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka . .
(2018) i badanie wypadkéw Pracownicy 146
GRI403-3 .
(2018) Medycyna pracy Pracownicy 146
GRI 403-4 Udziat pracownikéw, konsultacje
(2018) i komunikacja w zakresie bezpieczenstwa * Pracownicy 146
i higieny pracy
GRI 403-5 Szkolenia dla pracownikéw w zakresie « Pracownic 146
(2018) bezpieczenstwa i higieny pracy y
GRI 403-6 Programy promogji zdrowia dla . .
(2018) pracownikéw Pracownicy 146
GRI 403-7 Zapobieganie i tagodzenie wptywu na - Pracownicy 146

(2018) zdrowie i bezpieczenstwo w miejscu pracy
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Zasady

UNGC Nr str.

Miejsce zaznaczenia

GRI 403-9
(2018)

Rodzaj i wskaznik urazéw zwigzanych
z praca wedtug ptci

* Istotne wskazniki 300

Srednia liczba godzin szkoleniowych
w roku przypadajaca na pracownika wedtug
kategorii zatrudnienia i ptci

GRI'404-1

UNGC-6 * Istotne wskazniki 300

Programy rozwoju umiejetnosci
menedzerskich i ksztatcenia ustawicznego,
ktére wspieraja ciggtosc zatrudnienia
pracownikéw oraz utatwiaja zarzadzanie
koncem kariery zawodowej

GRI404-2

» Pracownicy 146

Odsetek pracownikéw podlegajacych
regularnej ocenie jakos$ci pracy i przegladom
rozwoju kariery zawodowej wedtug ptci

GRI'404-3

UNGC-6 * |stotne wskazniki 300

Sktad ciat zarzadczych, nadzorczych i kadry
pracowniczej w podziale na kategorie
wedtug ptci, wieku, przynaleznoéci do
mniejszosci oraz innych wskaznikéw
réznorodnosci

GRI 405-1

UNGC-6 * Istotne wskazniki 300

Procent pracownikéw, ktorzy nabeda
uprawnienia do przejécia na emeryture za 5
oraz 10 lat, z uwzglednieniem podziatu na
rodzaj wykonywanej pracy

GRI-EU15

* Istotne wskazniki 300

Kwestie praw cztowieka

Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacgji

GRI 406-1 oraz dziatania naprawcze podjete w tej Bmggé  |stotne wskazniki 300

kwestii w 2021 roku
) Operacje i dostawcy wsréd ktérych moga . .

GRI 408-1 2darzyé sie przypadki pracy dzieci Zabraniaja tego regulacje Grupy PGE

GRI 409-1 Operacje i dostawcy wéréd ktérych mogq Zabraniaja tego regulacje Grupy PGE
zdarzy¢ sie przypadki pracy przymusowej
Catkowita liczba godzin szkoleniowych

GRI 4122 pracownikow w zakresie polityk UNGC2 -« Istotne wskazniki 300

poszanowania praw cztowieka oraz odsetek
przeszkolonych pracownikéw

Kwestie spoteczne

Odsetek nowych dostawcow, ktdrzy zostali

- o)

CRI414-1 poddani ocenie wg kryteriéw spotecznych 100%
Catkowita liczba uzasadnionych skarg

GRI 418-1 dotyczacych naruszenia prywatnosci * Istotne wskazniki 300
klientéw oraz utraty danych
Czestos¢ przerw w dostawach energii P

GRI-EU28 * Istotne wskazniki 300
(SAIFI)

GRI-EU29 Przecigtny czas trwania przerwy * |stotne wskazniki 300

w dostawach energii elektrycznej (SAIDI)
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Istotne wskazniki

GRI: 302-1, 305-1, EU-5, 305-7, 303-3 (2018), 303-4, 306-3, 306-4, 306-5, 307-1, 102-8, 102-41,
401-1, 404-1, 404-3, 405-1, EU15, 403-9, EU-28, EU-29, 418-1, 406-1, 412-2, 205-1, 205-2

Wybrane wskazniki w obszarze kwestii Srodowiskowych w Grupie PGE

Energia
Zuzycie energii w organizadji
GRI: 3021
Catkowite zuzycie energii w organizacji 2021
Energii elektrycznej (kwh) 11152 880 829
Energii cieplnej (GJ) 2501 120,11
Wolumen catkowitej sprzedanej 2021
Energii elektrycznej (kwh) 107 633 043 564
Energii cieplnej (GJ) 53675 235,06
Chtodu (GJ) 0
Pary (GJ) 1398 948,94
Emisja CO,
Emisja CO, z gtéwnych instalacji Grupy oraz przydziat bezptatnych uprawnier do emisji CO, na 2021 rok.
GRI: 305-1, EU-5
Emisja CO, Przydziat uprawnien Emisja CO, Emisja CO, Emisja CO,
w 2021 roku” do emisji CO, w 2020 roku* w 2019 roku w 2018 roku
na 2021 rok™
Elektrownie
i elektrocieptownie 70746 383 638274 59518765 60 663 255 70186 803
Grupy PGE tacznie

“ Wielkosci emisji CO, wskazana powyzszej dotyczy wszystkich instalacji Grupy PGE, ktére funkcjonujg w systemie EU ETS.

~ Wielkoé¢ emisji CO, jest wyliczana w oparciu i zgodnie z regulacjami prawnymi w zakresie systemu ETS, a w szczegdélnosci z udzielonymi
decyzjami wtasciwych organow, zezwalajacymi na emisje gazéw cieplarnianych z instalacji.
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Pozostate emisje

Emisja zwigzkéw NO,, SO, i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do powietrza w 2021 roku.
GRI: 305-7

Ujecie sumaryczne (PGE GiEK+ PGE EC)

Waga istotnych emisji do powietrza [tony] 2021
NOx 62 931
SO, 52818
Pyt zawieszony 2033

Edukacja O raporcie

Emisja zwigzkéw NO,, SO, i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do powietrza w 2021 roku przez PGE GIiEK i PGE EC.

PGE GiEK PGE EC
Waga istotnych emisji do powietrza [tony] 2021 2020 2019 2021 2020 2019
NO, 62 931 36278 37179 8206 7298 12120
SO, 52 818 39012 36 831 8 688 7997 9689
Pyt zawieszony 2033 1268 1324 539 560 821
Emisja dla wygenerowanej energii netto ze
wszystkich mocy produkcyjnych [kg/MWAh]:
NO, 0,76 0,78 0,86 0,36 0,35 0,47
SO, 0,92 0,83 0,85 0,38 0,38 0,38
Pyt zawieszony 0,03 0,03 0,03 0,02 0,03 0,03
Emisja dla wygenerowanej energii brutto ze
wszystkich mocy produkcyjnych [kg/MWh]:
NO, 0,69 0,34
SO, 0,84 0,36
Pyt zawieszony 0,02 0,02
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przedsiebiorstw wodnych

“dane dotycza oddziatéw PGE Energii Ciepta i spétek zaleznych
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Gospodarka wodno-sciekowa
Catkowity pobér wody na cele produkcyjne wedtug zrédta w 2021 roku.
GRI: 303-3 (2018)
PGE GIiEK
2021 2020 2019
Catkowita objetosc wody pobranej 1276 103 871 1242021 026° 823 248 035
na cele produkcyjne z nastepujgcych zrédet
wody powierzchniowe, w tym wody 1275221316 1239164 139 821829 162
z terenéw podmoktych, rzek, jezior
wody gruntowe 758 401 2530558 1204 452
woda deszczowa bezposrednio zebrana 0 0 0
i przechowywana przez organizacje
Scieki z innej organizacji 0 39704 2297
dostavyy vyody miejskiej i dostawy z innych 124154 286 625" 212 124
przedsiebiorstw wodnych
“dane zostaty zaktualizowane
PGE EC
2021" 2020 2019
Catkowita objgtosc wody pobranej na cele 123 400 179 46191 007 588 941 446
produkcyjne z nastepujacych zrédet
wody powierzchniowe, w tym wody z terenéw 119912 532 42 809 425 578 765 341
podmoktych, rzek, jezior
wody gruntowe 2027 597 1814720 8417 680
yvoda deszczowa bezposredmp ze_brana 0 0 16 867
i przechowywana przez organizacje
Scieki z innej organizacji 1800 0 1744
dostawy wody miejskiej i dostawy z innych 1458 250 1566862 1739814
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PGEEO
2021" 2020™ 2019
Catkowita objetosc wody pobranej na cele 25129 615 394 10161 924 065 9569 414 678

produkcyjne z nastepujacych zrédet

wody powierzchniowe, w tym wody z terenéw
podmoktych, rzek, jezior

25129600614

10161910 826

9569400 094

wody gruntowe 5943 4810 5228
woda deszczowa bezposrednio zebrana 0 0 0
i przechowywana przez organizacje

Scieki z innej organizadji 0 0 0
dostawy wody miejskiej i dostawy z innych 8837 8429 91356

przedsiebiorstw wodnych

“do sprawozdan niefinansowych z poprzednich lat podawano dane z zakresu duzych elektrowni wodnych zbiornikowo przeptywowych
i przeptywowych- znajdujacych sie w oddziatach PGE Energia Odnawialna oraz trzech duzy elektrowni przeptywowych jak: EW Debe, Nielisz

i Smardzewice. Nie uwzgledniano dotychczas przeptywdw w matych elektrowniach przeptywowych (MEW Dychéw)

“ dane zostaty zaktualizowane

Catkowita objetos¢ sciekéw wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia w 2021 roku.

GRI: 303-4
PGE GiEK
2021 2020* 2019

Rzeczywista taczna ilosc Sciekdw 25110513 23864 603 21856 562
Ilos¢ Sciekdw w podziale na:

« dorzek 23294196 20639905 21838460
« dojezior 1809 788 3211910 -

+ do ziemi 0 -
przedsiebiorstwa komunalne — do kanalizacji 6529 12788 18102
)’\\’N%%}; Zkgﬁ‘g;’gzigggziastiiﬁgémiczego 199 056 878 200947 318 213285 383
Wody chtodnicze z otwartego obiegu chtodzenia, 1138 299 971 1120985 988 706 037 989

ktére nie wymagaja oczyszczenia

“dane zostaty zaktualizowane
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PGE EC
2021 2020 2019
Rzeczywista taczna iloéé Sciekdéw 6984 362 4 899 580 13856612
Ilo$¢ Sciekdéw w podziale na:
» dorzek 5638663 3705975 7570498
» dojezior - 112 949 1107 433
» do ziemi - - -
przedsiebiorstwa komunalne — do kanalizacji 1345699 1080656 1356110
Wody z odwodnienia zaktadu gérniczego . . .
Jwody kopalniane oczyszczenia nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
ngy ch{odnlcze z otwartego qb|egu chtodzenia, 107 291 008 33194 176 £42 577 388
ktére nie wymagaja oczyszczenia
PGE EO
2021 2020 2019
Rzeczywista taczna ilosc¢ Sciekdw 80 890 90 563 107 699
Iloé¢ Sciekdw w podziale na:
» dorzek 70272 83793 99 636
» dojezior - - -
« doziemi - - -
przedsiebiorstwa komunalne — do kanalizacji 1345699 1080656 1356110
Wody z odwodnienia zaktadu gérniczego ) ) .
Jwody kopalniane oczyszczenia nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Wody chtodnicze z otwartego obiegu chtodzenis, 107 291 008 33194 176 542 577 388

ktére nie wymagajg oczyszczenia
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PGE Dystrybucja
2021 2020 2019
Rzeczywista taczna ilos¢ Sciekow 3905" 684 617
Ilo$¢ Sciekdw w podziale na:
« dorzek 3201 72 52
» dojezior - - -
« do ziemi 704 612 565
przedsiebiorstwa komunalne — do kanalizacji - -
Wody z odwodnienia zaktadu gérniczego . . .
Jwody kopalniane oczyszczenia nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Wody chtodnicze z otwartego obiegu chtodzenia, nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy

ktére nie wymagaja oczyszczenia

“Przyczyna wzrostu iloéci Sciekéw wynika przede wszystkim ze zmiany w pozwoleniu wodnoprawnym, zgodnie z ktérym od 2021 roku jako
Scieki zaliczana jest suma wéd opadowych i Sciekow w oddziale Rzeszéw, poniewaz sg one odprowadzane jednym kolektorem oraz z ujmowania
Sciekdw z GPZ Rozki 220/110 kV na terenie oddziatu Skarzysko-Kamienna.

B

305 . Raport zintegrowany 2021



oraz magazynowanie

@ Kierunek PGE 2050 Zrbwnowazone inwestycje ESG — Fundament rozwoju Dziatalnoé¢ biznesowa Edukacja O raporcie

Gospodarka odpadami

Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem w 2021 roku.

GRI: 306-3, 306-4, 306-5

PGE GiEK
2021 2020 2019

Ir::)eétc'oz;:l,[:jatil,ﬁ::azjisbezpiecznych wedtug 1003 1188 1385
Odzyskiwanie (w tym odzysk energii) 760 859 523
Recycling 285 270 304
Spalanie (mass burn) _ _
Unieszkodliwianie 130 133 188
Sktadowanie na sktadowiskach odpadéw - 38
Erazgglgjr\]/\g\/,\\:\;anri\;e na terenie zaktadu oraz 113 173 323
Inne (np. przekazanie uprawnionym odbiorcom) - - -
u,‘;'é‘ﬁ“;ggjjﬁ‘s’yil?z"ai f.h niz niebezpieczne 5785 030 4843 940 5 665 324
Odzyskiwanie (w tym odzysk energii) 1941937 1256 648 1714784
Recycling 5140 7061 20700
Spalanie (mass burn) - - _
Unieszkodliwianie 3320 13913 9558
Sktadowanie na sktadowiskach odpadéw 3819945 3537658 3938929
Przechowywanie na terenie zaktadu 10 462 30 605 1951

Inne (np. przekazanie uprawnionym odbiorcom)
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PGE EC

2021 2020 2019
:jl:;lc;zzci}:;?déw niebezpiecznych wedtug metody 5 095 4669 4691
Odzyskiwanie (w tym odzysk energii) 70 2790 4430
Recycling 306 57 36
Spalanie (mass burn) = _ _
Unieszkodliwianie 1 37 725
Sktadowanie na sktadowiskach odpadéw - - 1
Eazgggjr\:\g\/,\\:\;anri\;e na terenie zaktadu oraz 4718 4285 13
Inne (np. przekazanie uprawnionym odbiorcom) — - 0,2
u‘;éf;‘;ﬂgda;?j‘:’yil?zg{ :Ih niz niebezpieczne 408 638 432 622 366 606
Odzyskiwanie (w tym odzysk energii) 312 845 161558 481603
Recycling 10766 194 833 4718
Spalanie (mass burn) - - 85459
Unieszkodliwianie 4 27744 7376
Sktadowanie na sktadowiskach odpadéw 46 364 2256 12772
35500
Inne (np. przekazanie uprawnionym odbiorcom) 3158 25 219
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PGE EO

2021 2020 2019
:\:étéozgzatgﬂ:; zjii?bezpiecznych wedtug 70 )85 11
Odzyskiwanie (w tym odzysk energii) 0 - 1
Recycling 0 - -
Spalanie (mass burn) 0 - -
Unieszkodliwianie 47,9 39 3
Sktadowanie na sktadowiskach odpadéow 20,4 21,5 1,5
Egicnf;g(_\;vayz\;/sgxannaieterenie zaktadu 15 220 35
Inne (np. przekazanie uprawnionym odbiorcom) 0 4,7 2
::,c;érc'nc;ctlgda)??j\:/yil?zr;ycjir: niz niebezpieczne 1182 218 213
Odzyskiwanie (w tym odzysk energii) 0 - -
Recycling 0 - -
Spalanie (mass burn) 0 - 2
Unieszkodliwianie 3 171 3
Sktadowanie na sktadowiskach odpadéw 38 10 12
Sgicr:gg/ai\gﬁg\iiann?eterenie zaktadu 750 597 164
Inne (np. przekazanie uprawnionym odbiorcom) 391 47 32
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ESG - Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa

PGE Dystrybucja

Edukacja

O raporcie

2021

2020

2019

Ilo$¢ odpadéw niebezpiecznych wedtug metody

utylizacji:

815

1969

2253

Odzyskiwanie (w tym odzysk energii)

Recycling

Spalanie (mass burn)

Unieszkodliwianie

Sktadowanie na sktadowiskach odpadéw

Przechowywanie na terenie zaktadu
0oraz magazynowanie

Inne (np. przekazanie uprawnionym odbiorcom)

815

1969

2253

Ilos$¢ odpaddw innych niz niebezpieczne
wg metody utylizacji:

2659

4561

4 821

Odzyskiwanie (w tym odzysk energii)

Recycling

Spalanie (mass burn)

Unieszkodliwianie

Sktadowanie na sktadowiskach odpadéw

Przechowywanie na terenie zaktadu
oraz magazynowanie

Inne (np. przekazanie uprawnionym odbiorcom)

2 659

4561
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Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych

ochrony srodowiska w spétkach wywierajacych najwiekszy wptyw na otoczenie [PLN].

GRI: 307-1

PGE EC 2021

komentarz

Wartosc¢ kar pienieznych jeszcze nie 52 179 PLN
natozonych, lecz oszacowanych za

nieprzestrzeganie prawa i regulacji

dotyczacych ochrony Srodowiska

I. Kara natozona przez Wojewédzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska
(WIOS) w grudniu 2021 roku w wysokoéci 43 009 PLN dotyczyta przekroczenia
parametréw Sciekdéw z IMOS w EC Wroctaw w szczegélnosci w zakresie
parametru ChZT z pomiaréw okresowych i dotyczyta roku 2018.

Ztozono wniosek do WIOS celem zaliczenia kary na poczet prowadzonej
modernizacji instalacji IMOS.

Il. Kara natozona przez WIOS na spétke KOGENERACJA/Oddziat Czechnica

w wysokosci

9170 PLN za przekroczenie emisji hatasu w 2021 roku. Spétka ztozyta odwotanie
do GIOS w przedmiocie sprawy — postepowanie administracyjne w toku.

Wartos¢ kar pienieznych 13 052 PLN
zmniejszonych (umorzonych)

w danym roku za nieprzestrzeganie

prawa i regulacji dotyczacych

ochrony $rodowiska

12 stycznia 2021 roku zostaty ztozone dwa wnioski do WIOS o zmniejszenie
kar pienieznych i zaliczenie ich w poczet srodkow poniesionych na realizacje
przedsiewzie¢ dla Oddziatu EC Lublin.

Kary dotyczyty:

1) kara za 2018 rok w wysokosci 7 999 PLN za przekroczenie dopuszczalnej
ilosci Srednich 48-godzinnych pytu przekraczajacych 110%

wartosci dopuszczalnej okreslonej w PZ.

2) kara za 2019 roku w wysokosci 5 053 PLN
za przekroczenie standardu emisyjnego pytu w zakresie Sredniomiesiecznego
stezenia w pazdzierniku 2019 roku.

8 lutego 2021 roku WIOS wydat dwie decyzje zmniejszajace do zera
administracyjne kary pieniezne wymierzone za lata: 2018 i2019.

Wartosc¢ kar pienieznych jeszcze nie 8 456 PLN
natozonych lecz oszacowanych za

nieprzestrzeganie prawa i regulacji

dotyczacych ochrony Srodowiska

PGE GIiEK 2021

Jezeli WIOS uruchomi postepowanie w tym zakresie i zostana naliczone kary,
Oddziat Wybrzeze planuje wystapic¢ o zmniejszenie kar pienieznych i zaliczenie
ich w poczet srodkéw poniesionych na realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

komentarz

Warto$¢ kar pienieznych natozonych 4170 PLN
w danym roku za nieprzestrzeganie

prawa i regulacji dotyczacych

ochrony $rodowiska

Oplata podwyzszona w kwocie 4170 PLN wymierzona decyzja Dolnoslaskiego
Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska z 25.06.2021 roku dla
Oddziatu Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw za odprowadzanie w roku 2019
Sciekéw z mechaniczno — biologicznej oczyszczalni ciekdw z przekroczeniem
warunkdéw korzystania ze Srodowiska.

27 540 PLN

Kara pieniezna w wysokosci 27 540 PLN wymierzona decyzja Dolno$laskiego
Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska z 9.03.2021 roku dla Oddziatu
Elektrownia Turéw za przekroczenie dopuszczalnej emisji rteci z bloku
energetycznego nr 5i 6w roku 2019.

36 152 PLN

Kara pieniezna w wysokos$ci 36 152 PLN wymierzona decyzja Dolnoslaskiego
Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska z 9.03.2021 roku dla Oddziatu
Elektrownia Turéw za przekroczenie dopuszczalnej emisji rteci z bloku
energetycznego nr 5 w roku 2018.
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komentarz

Wartos$¢ kar pienieznych, dla ktérych 4170,00 PLN
organy prowadza postepowania

lub wydaty decyzje o odroczeniu

terminu ptatnosci kar w danym

roku za nieprzestrzeganie prawa

i regulacji dotyczacych ochrony

Srodowiska

Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw

Pismem z 29.06.2021 roku ztozono wniosek w sprawie zmniejszenia optaty
podwyzszonej, ustalonej decyzja Dolnoslaskiego Inspektora Ochrony
Srodowiska z 25.06.2021 roku za odprowadzanie w roku 2019 ciekéw

z mechaniczno - biologicznej oczyszczalni Sciekdw (OSA-2) z przekroczeniem
warunkéw korzystania ze Srodowiska. Postepowanie w toku. Organ wskazat
termin sprawy do 31.08.2022 roku oraz poinformowat, ze wniosek nie

moze zostac rozpatrzony w terminie z uwagi na koniecznos$¢ potwierdzenia
prawidtowosci funkcjonowania instalacji tj. przedstawieniu sprawozdan

z wynikéw badan z petnego okresu oceny — od czerwca 2021 roku do
19.08.2022 roku

3523 PLN

Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw

Decyzja Dolnoélaskiego Inspektora Ochrony Srodowiska z 4.03.2021 roku
odroczono termin ptatnosci kary pienieznej w wysokosci 3 523 PLN ustalonej
decyzja Dolnoslaskiego Inspektora Ochrony Srodowiska z 24.12.2020 roku
za odprowadzanie w roku 2017 $ciekéw z mechaniczno — biologicznej
oczyszczalni Sciekdw (OSA-2) z przekroczeniem warunkdéw korzystania ze
Srodowiska. Umorzenie kary moze nastapi¢ po potwierdzeniu prawidtowosci
funkcjonowania instalacji, tj. przedstawieniu sprawozdan z wynikéw badan

z petnego okresu oceny — od czerwca 2021 roku do 19.08.2022 roku

27 540 PLN

Elektrownia Turéw

Decyzja Dolnoélaskiego Inspektora Ochrony Srodowiska z 29.04.2021 roku
odroczono termin ptatnosci kary pienieznej w wysokosci 27 540 PLN ustalonej
decyzja Dolnoélaskiego Inspektora Ochrony $rodowiska z 9.03.2020 roku

pod warunkiem terminowego zrealizowania przedsiewziecia inwestycyjnego.
Termin zostat okreslony na 30.11.2021 roku. 23 listopada 2021 roku
Wykonawca Instalacji dawkowania soli bromu poinformowat Zamawiajacego
o braku mozliwosci zakorczenia inwestycji w terminie. 22 grudnia 2021 Zarzad
spotki podpisat z Wykonawcg aneks wydtuzajacy termin realizacji inwestycji.

Z uwagi na uptyw terminu do ztozenia wniosku o zmiane decyzji odraczajacych
ptatno$¢ kar, Oddziat wystapit do DWIOS z wnioskiem o przywrécenie terminu
do ztozenia wniosku o zmiane decyzji odraczajacych. Ztozono wniosek o zmiane
terminu realizacji inwestycji do dnia 31.12.2022 roku

36 152 PLN

Elektrownia Turéw

Decyzja Dolnoélaskiego Inspektora Ochrony Srodowiska z 29.04.2021 roku
odroczono termin ptatnosci kary pienieznej w wysokosci 36 152 PLN ustalonej
decyzja Dolnoslaskiego Inspektora Ochrony Srodowiska z 9.03.2020 roku

pod warunkiem terminowego zrealizowania przedsiewziecia inwestycyjnego.
Termin zostat okreslony na 30.11.2021 roku. 23 listopada 2021 roku
Wykonawca Instalacji dawkowania soli bromu poinformowat Zamawiajgcego
o braku mozliwosci zakoczenia inwestycji w terminie. 22 grudnia Zarzad
Spotki podpisat z Wykonawca aneks wydtuzajacy termin realizacji inwestycji.

Z uwagi na uptyw terminu do ztozenia wniosku o zmiane decyzji odraczajacych
ptatno$¢ kar, Oddziat wystapit do DWIOS z wnioskiem o przywrécenie terminu
do ztozenia wniosku o zmiane decyzji odraczajacych. Ztozono wniosek o zmiane
terminu realizacji inwestycji do 31.12.2022 roku

5100 PLN

Elektrownia Turéw

Decyzja Dolnoélaskiego Inspektora Ochrony Srodowiska z 26.02.2021 roku
odroczono termin ptatnosci kary pienieznej w wysokosci 5100,00 PLN ustalonej
decyzja Dolnoslaskiego Inspektora Ochrony Srodowiska z 17.12.2020 roku
pod warunkiem terminowego zrealizowania przedsiewziecia inwestycyjnego.
Termin zostat okreslony na 30.11.2021 roku. 23 listopada 2021 roku
Wykonawca Instalacji dawkowania soli bromu poinformowat Zamawiajagcego
o braku mozliwosci zakonczenia inwestycji w terminie. 22 grudnia 2021 roku
Zarzad Spotki podpisat z Wykonawcg aneks wydtuzajacy termin realizacji
inwestycji. Z uwagi na uptyw terminu do ztozenia wniosku o zmiane decyzji
odraczajacych ptatnoé¢ kar, Oddziat wystapit do DWIOS z wnioskiem

o przywrécenie terminu do ztozenia wniosku o zmiane decyzji odraczajacych.
Ztozono wniosek o zmiane terminu realizacji inwestycji do 31.12.2022 roku
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PGE GiEK 2021 komentarz
Wartos¢ kar pienieznych 7 260 PLN Decyzja tédzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska z 15 lutego 2021 roku
zaptaconych/do zaptaty w danym organ zmniejszyt do zera kare pieniezna natozong w roku 2020 za przekroczenia
roku za nieprzestrzeganie prawa dopuszczalnych poziomdéw hatasu w miejscowoséci Kamien 35. Wydana decyzja
i regulacji dotyczacych ochrony byta konsekwencja wykupienia przez Oddziat w roku 2018 nieruchomosci
Srodowiska Kamien 35, co spowodowato zlikwidowanie przyczyny naliczenia kary.
Wartos¢ kar pienieznych jeszcze 346 705,39 PLN W przypadku materializacji kar zwigzanych z propagacja hatasu w 2021
nie natozonych lecz oszacowanych roku nalezato liczy¢ sie z nastepujgcymi szacowanymi kosztami dotyczacymi
za nieprzestrzeganie prawa nastepujacych obszaréw:

i regulacji dotyczacych ochrony

¢rodowiska « Kamien 35 —kara za 2018 roku 29 475,60 PLN;

e Kamien 36 —kara 24 212,10 PLN (za 2018 roku), 62 156,58 PLN (za 2019),
63 138,80 (za 2020), 64 599,53 (za 2021);

« Jandéwka 57 —kara 28 955,80 (za 2020 roku), 70 216,88 (za 2021);

» Chabielice Kol. - kara za przekroczenie o 3,5 dB w porze nocy
dopuszczalnej normy hatasu, na podstawie sprawozdania z badan
wykonanych 16.11.2021 roku (zgodnie z decyzja sSrodowiskowa).
Kwota za 44 dni 2021 roku moze wynies¢ ok. 3 950,10 PLN

Wybrane wskazniki w obszarze kwestii Srodowiskowych w sp6tce PGE SA

Ponizsze wskazniki prezentuja podejscie spdtki do zarzadzania wptywem na Srodowisko w zakresie zuzycia energii, wody oraz
papieru w siedzibie PGE SA.

Roczne zuzycie energii elektrycznej w siedzibie PGE SA

2021 2020 2019
Energia na cele administracyjne (MWNh) 1716 1594 1698
Energia ma cele administracyjno-techniczne (serwerownie) (MWh) 914 909 1084

Zuzycie energii na cele administracyjne w odniesieniu do roku poprzedniego nieznacznie wzrosto. Wptyw na to mégt mie¢ powrét pracownikéw
do spotki po pracy zdalnej spowodowanej COVID-19.

Roczne zuzycie energii cieplnej w siedzibie PGE SA

2021 2020 2019
Roczne zuzycie energii cieplnej (w GJ) 8 460 6980 6675
Roczne zuzycie energii cieplnej (w GJ/m3) 0,08 0,06 0,06

Roczne zuzycie energii cieplnej nieznacznie wzrosto rok do roku z uwagi na wczesdniej rozpoczety sezon grzewczy.

Roczne zuzycie arkuszy papieru w siedzibie PGE SA

2021 2020 2019
Papier do Wydruku Biurowego (w przeliczeniu na format A4, w arkuszach) 841958 873085 1139950
Zuzycie papieru do wydruku biurowego (Format A4/osoba) 1201 1317 1768

Zuzycie papieru w przeliczeniu na jednego pracownika spotki PGE SA regularnie spada. Wptyw na to mogg miec szkolenia z zakresu zasad
zielonego biura.
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Roczne zuzycie wody oraz odprowadzanie Sciekdw w siedzibie PGE SA

2021 2020 2019
Roczne zuzycie wody oraz odprowadzanie Sciekéw (m3) 4711 4152 7 391
Roczne zuzycie wody oraz odprowadzanie $ciekdéw (m3/osoba) 6,7 6,3 11,5

Do zwiekszenia zuzycia wody i odprowadzanych Sciekdw mdgt przyczynic sie powrdt pracownikéw do spotki po pracy zdalnej a takze
odpowiedzialna postawa pracownikow stosowania sie do zalecen zwiazanych z zapobieganiem rozprzestrzeniania sie COVID-19
i czestym myciem rak.

Roczne zuzycie toneréw w siedzibie PGE SA

2021 2020 2019
Roczne zuzycie toneréw (w szt.) 130 183 173
Roczne zuzycie toneréw (w szt./osoba) 0,18 0,27 0,26
Oprawy energooszczedne typu LED w siedzibie PGE SA

2021 2020 2019
Oprawy o$wietleniowe typu LED (w proc.) 71 66 65

Z uwagi na okres pandemii wstrzymane zostaty prace remontowe, w zwigzku z czym oprawy wymienione zostaty w nieznacznym stopniu.
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Wybrane wskazniki w obszarze kwestii pracowniczych w Grupie PGE i Spotce PGE SA

Liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia i rodzaju umowy o prace w podziale na pte¢ (w osobach). Stan na 31 grudnia.
GRI: 102-8

Grupa PGE Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019

Kobiety = Mezczyzni  tacznie Kobiety = Mezczyzni  tacznie Kobiety = Mezczyzni  tacznie

taczna liczba

pracownikow 7735 30564 38299 8173 32271 40 444 8704 33576 42 280

Liczba pracownikow
zatrudnionych

na podstawie umowy
0 prace na peten etat

7667 30485 38152 8083 32170 40 253 8613 33462 42 075

Liczba pracownikéw
zatrudnionych na
podstawie umowy

0 prace na niepetny etat

68 79 147 90 101 191 91 114 205

Liczba pracownikow

zatrudnionych na

podstawie umowy 6 960 28679 35639 7318 30099 37 417 7590 30835 38425
0 prace na czas

nieokreslony

Liczba pracownikéw
zatrudnionych na
podstawie umowy

0 prace na czas okreslony

775 1885 2 660 855 2172 3027 1114 2741 3855

Pracownicy zatrudnieni
na podstawie 225 532 757 157 483 640 283 504 787
umowy zlecenia (A)

Pracownicy zatrudnieni
na podstawie 5 7 12 0 6 6 0 3 3
umowy o dzieto (B)

Liczba pracownikéw
samozatrudnionych

Stosunek pracownikow
samozatrudnionych

do wszystkich
pracownikéw

0,065% 0,039% 0,044% 0,037% 0,022% 0,025% 0,000% 0,066% 0,052%
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PGE SA Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019

Kobiety = Mezczyzni  tacznie Kobiety = Mezczyzni  tacznie Kobiety = Mezczyzni  tacznie

taczna liczba
pracownikéw (na dzien 356 345 701 311 307 618 331 336 667
31 grudnia danego roku)

Liczba pracownikéw
zatrudnionych na

- 350 340 690 302 300 602 322 327 649
podstawie umowy
0 prace na peten etat
Liczba pracownikéw
zatrudnionych na 6 s 11 9 7 16 9 9 18

podstawie umowy
o prace na niepetny etat

Liczba pracownikéw

zatrudnionych na

podstawie umowy 338 323 661 295 290 585 311 308 619
0 prace na czas

nieokreslony

Liczba pracownikéw
zatrudnionych

na podstawie umowy

0 prace na czas
okreslony na podstawie
umowy zlecenia (A)

18 22 40 16 17 33 20 28 48

Pracownicy zatrudnieni
na podstawie 0 1 1 - 1 1 0 2 2
umowy o dzieto (B)

Liczba pracownikéw
samozatrudnionych

Stosunek pracownikéw
samozatrudnionych do 0 0 0 0 0 0 0 0 0
wszystkich pracownikéw

Stosunek pracownikow
samozatrudnionych

do wszystkich
pracownikéw

0,065% 0,039% 0,044% 0,037% 0,022% 0,025% 0,000% 0,066% 0,052%
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Liczba pracownikéw objeta uktadem zbiorowym. Stan na 31 grudnia.

Dziatalnos¢ biznesowa

Edukacja O raporcie

GRI: 102-41
Grupa PGE Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019
Liczba zatrudnionych pracownikéw 38299 40 444 42 283
Liczba pracownikéw objeta uktadem zbiorowym 29 486 30 861 32339
Odsetgk pra;owmkow objgtych uk{adgm’ zbiorowym 77.0% 76.3% 76.5%
(w odniesieniu do wszystkich pracownikéw)
PGE SA Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019
Liczba zatrudnionych pracownikéw 701 618 667
Liczba pracownikéw objeta uktadem zbiorowym 0 1 1
Odsetek pracownikéw objetych uktadem zbiorowym 0% 0% 0%

(w odniesieniu do wszystkich pracownikéw)
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taczna liczba nowo zatrudnionych pracownikéw, odejsé oraz wskaznik przyjec i fluktuacji pracownikéw wedtug grupy
wiekowej, ptci (w osobach). Stan na 31 grudnia.

GRI: 401-1

Grupa PGE Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019
taczna liczba pracownikow 38299 40 444 42 283
taczna liczba pracownil.(éw nowo zatrudnionych 1973 1927 3040
w raportowanym okresie, w tym:

+ Kobiety 659 579 1065
* Mezczyzni 1314 1348 2 935
» Osoby ponizej 30 roku zycia 537 568 1274
» Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 1222 1076 2221
» Osoby powyzej 50 roku zycia 214 283 465
« Kobiety 2% 1% 3%
e Mezczyzni 3% 3% 7%
» Osoby ponizej 30 roku zycia 1% 1% 3%
» Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 3% 3% 5%
» Osoby powyzej 50 roku zycia 1% 1% 1%
 Kobiety 1053 1031 698
* Mezczyzni 3179 2 664 2080
» Osoby ponizej 30 roku zycia 420 394 398
» Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 1356 1078 887
« Osoby powyzej 50 roku zycia 2 456 2223 1493
+ Kobiety 3% 3% 2%
e Mezczyzni 8% 7% 5%
« Osoby ponizej 30 roku zycia 1% 1% 1%
» Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 4% 3% 2%
» Osoby powyzej 50 roku zycia 6% 5% 4%
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Dziatalnos¢ biznesowa

Edukacja

PGE SA Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019
taczna liczba pracownikéw 701 618 667
* taczna liczba pracownikéw nowozatrudnionych

w raportowanym okresie, w tym: 20 83 "
+ Kobiety 90 33 36
* Mezczyzni 111 50 41
« Osoby ponizej 30 roku zycia 32 11 31
« Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 153 61 43
Osoby powyzej 50 roku zycia 16 11 3
et pounon
» Kobiety 13% 5% 5%
* Mezczyzni 16% 8% 6%
» Osoby ponizej 30 roku zycia 5% 2% 5%
» Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 22% 10% 6%
» Osoby powyzej 50 roku zycia 2% 2% 0%
taczna liczba pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy
w raportowanym okresie, w tym: Lk, 132 40
» Kobiety 47 53 16
* Mezczyzni 67 79 24
» Osoby ponizej 30 roku zycia 14 19 9
» Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 73 77 24
» Osoby powyzej 50 roku zycia 27 36 7
- Kobiety 7% 9% 2%
* Mezczyzni 10% 13% 4%
» Osoby ponizej 30 roku zycia 2% 3% 1%
» Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 10% 12% 4%
» Osoby powyzej 50 roku zycia 4% 6% 1%
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Dziatalnos¢ biznesowa

Edukacja O raporcie

$rednia liczba dni szkoleniowych w roku, przypadajacych na pracownika w podziale na pte¢ i strukture zatrudnienia

(w osobach). Stan na 31 grudnia.

GRI: 401-1

Grupa PGE Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019
Catlfowwa liczba dni szkoleniowych 50 034,28 42 105,00 48 487,75
(og6tem w danym roku)
Catkowita liczba pracownikéw 38299 40 444 42 280
Srednia liczba dni szkoleniowych w raportowanym

. . . , 1,31 1,04 1,15
okresie przypadajgca na pracownika — ogétem
Sredn.la liczba dnl. szkoleniowych w raportowanym 185 3,62 2,25
okresie przypadajyca na pracownika, w tym:
» Kobiety 1,52 1,38 1,14
* Mezczyzni 1,23 0,96 1,15
. K|erowq|ctwo wyzszego szczebla 296 3,38 7.08

(zarzad i dyrektorzy)

« Stanowiska kierownicze 2,09 1,90 2,37
» Pozostali pracownicy 1,21 0,95 1,00

$rednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca na pracownika wedtug kategorii zatrudnienia i ptci.

GRI: 401-1
PGE SA Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019
Catlfown:a liczba dni szkoleniowych 333,00 492,00 2481,25
(ogotem w danym roku)
Catkowita liczba pracownikéw 701 618 667
Sredn.la liczba dnl' szkoleniowych w raporFowanym 0,48 0,80 3,72
okresie przypadajgca na pracownika - ogétem
Sredn.la liczba dnl. szkoleniowych w raportowanym 0,48 0,70 3,84
okresie przypadajgca na pracownika, w tym:
» Kobiety 0,64 1,18 3,36
* Mezczyzni 0,65 0,82 4,07
. Klerowmctwo wyzszego szczebla (zarzad 0,96 157 6.62

i dyrektorzy)

» Stanowiska kierownicze 0,75 1,25 4,03
» Pozostali pracownicy 0,57 0,97 3,35
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Odsetek pracownikéw podlegajacych regularnej ocenie jakosci pracy i przeglagdom rozwoju kariery zawodowej wedtug ptci.
Stan na 31 grudnia.

GRI: 404-3

Grupa PGE Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019

ProcgnF praf:qwnlkow.podlegajq'cych regularnej 16,4% 15.4% 23,5%

ocenie jakosci w podziale na ptec:

* Liczba pra;oyvmkow o.trzmeJacych regularne 6286 6228 9923
oceny wynikow swojej pracy

* Liczba kobiet otrzymujacych regularne 5477 2396 5899
oceny pracy

* Liczba mezczyzn otrzymujacych regularne 3814 3832 7024
oceny pracy

« Liczba kierownikow/dyrektoréw
Set:anowska kierownicze, nazwy moga 1034 1119 1256
réznic¢ w zaleznosci od spotki)

Procent pracownikdw otrzymujacych regularne

oceny swojej pracy (tacznie kobiety i mezczyzni

- procent z tacznej liczby wszystkich pracownikéw)

- kobiety (procent kobiet z wszystkich kobiet) 32,0% 29,3% 33,3%

* mezczyzni (procent mezczyzn z wszystkich mezczyzn) 12,5% 11,9% 20,9%

» Dyrektorzy, kierownicy 35,9% 38,3% 43,7%

PGE SA Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019

ProcgnF pra'cc?wnlkow.podlegaja’cych regularnej 100% 100% 100%

ocenie jakosci w podziale na ptec:

. |czb§ Qracowp|I§ow otrzymujacych regularne oceny 701 618 667
wynikéw swojej pracy

« Liczba kobiet otrzymujacych regularne oceny pracy 356 311 331

« Liczba mezczyzn otrzymujacych regularne

345 307 336

oceny pracy

* Liczba kierownikéw/dyrektoréw (stanowiska
kierownicze, nazwy moga sie rézni¢ w zaleznosci 159 151 156
od spdtki)

Procent pracownikéw otrzymujacych regularne

oceny swojej pracy (tacznie kobiety i mezczyzni

- procent z tacznej liczby wszystkich pracownikéw)

« kobiety (procent kobiet z wszystkich kobiet) 100% 100% 100%

« mezczyzni (procent mezczyzn z wszystkich mezczyzn) 100% 100% 100%

» Dyrektorzy, kierownicy 100% 100% 100%
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Odsetek pracownikéw podlegajacych regularnej ocenie jakosci pracy i przeglagdom rozwoju kariery zawodowej wedtug ptci.

Stan na 31 grudnia.

GRI: 405-1
Grupa PGE Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019
Liczba oséb w Zarzadzie 81 89 95
Liczba 0séb w zarzadzie organizacji w kazdej
z nastepujacych kategorii:
+ Kobiety 8 9 8
* Mezczyzni 73 80 87
» wiek: ponizej 30 lat 1 0 0
 wiek: 30-50 lat 49 62 55
+ wiek: ponad 50 lat 31 27 38
e Liczba os6b w Radzie Nadzorczej 191 197 190
Liczba 0oséb w Radzie Nadzorczej organizacji
w kazdej z nastepujacych kategorii:
» Kobiety 52 54 57
* Mezczyzni 139 143 133
- wiek: ponizej 30 lat 1 2 3
« wiek: 30-50 lat 130 137 128
» wiek: ponad 50 lat 60 58 57
* Liczba pracownikéw ogétem 38299 40 444 42 281
Liczba pracownikéw w kazdej
z nastepujacych kategorii:
» Kobiety 7735 8173 8706
* Mezczyzni 30564 32271 33575
» wiek: ponizej 30 lat 2 864 3059 3457
+ wiek: 30-50 lat 18 261 19 550 20 641
« wiek: ponad 50 lat 17174 17 835 18183
» Odsetek 0séb w Zarzadzie organizacji w kazdej

z nastepujacych kategorii:

» Kobiety 9,9% 10,1% 8,4%
* Mezczyzni 90,1% 89,9% 91,6%
 wiek: ponizej 30 lat 1,2% 0,0% 0,0%
+ wiek: 30-50 lat 60,5% 69,7% 57,9%
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Grupa PGE Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019
» wiek: ponad 50 lat 38,3% 30,3% 40,0%
Odsetek os6b w Radzie Nadzorczej organizacji
w kazdej z nastepujacych kategorii:

+ Kobiety 27,2% 27,4% 30,0%
* Mezczyzni 72,8% 72,6% 70,0%
- wiek: ponizej 30 lat 0,5% 1,0% 1,6%
+ wiek: 30-50 lat 68,1% 69,5% 67,4%
» wiek: ponad 50 lat 31,4% 29,4% 30,0%
Odsetek pracownikéw w kazdej

z nastepujacych kategorii:

+ Kobiety 20,2% 20,2% 20,6%
* Mezczyzni 79,8% 79,8% 79,4%
- wiek: ponizej 30 lat 7,5% 7,6% 8,2%
« wiek: 30-50 lat 47,7% 48,3% 48,8%
» wiek: ponad 50 lat 44,8% 44,1% 43,0%
PGE SA Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019
Liczba oséb w Zarzadzie 6 6 6
Liczba 0séb w Zarzadzie organizacji w kazdej

z nastepujacych kategorii:

» Kobiety 1 1

* Mezczyzni 5 5 6

» wiek: ponizej 30 lat 1

 wiek: 30-50 lat 3 5 2

» wiek: ponad 50 lat 2 1 4
 Liczba os6b w Radzie Nadzorczej 9 8 8
Liczba oséb w Radzie Nadzorczej organizacji

w kazdej z nastepujacych kategorii:

» Kobiety 2 2 2

* Mezczyzni 7 6 6

« wiek: ponizej 30 lat

+ wiek: 30-50 lat 4 4 4

» wiek: ponad 50 lat 5 4 4
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PGE SA Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019
e Liczba pracownikéw ogétem 701 618 667
Liczba pracownikéw w kazdej z nastepujacych

kategorii:

Kobiety 356 311 331
Mezczyzni 345 307 336

« wiek: ponizej 30 lat 68 54 78
 wiek: 30-50 lat 548 480 499

- wiek: ponad 50 lat 85 84 90

Odsetek os6b w Zarzadzie organizacji
w kazdej z nastepujacych kategorii:

 Kobiety 16,7% 16,7% 0%
* Mezczyzni 83,3% 83,3% 100%
+ wiek: Ponizej 30 lat 16,7% 0,0% 0,0%
 wiek: 30-50 lat 50,0% 83,3% 33,3%
» wiek: ponad 50 lat 33,3% 16,7% 66,7%

Odsetek os6b w Radzie Nadzorczej organizacji
w kazdej z nastepujacych kategorii:

+ Kobiety 22,2% 25,0% 25,0%
* Mezczyzni 77,8% 75,0% 75,0%
+ wiek: ponizej 30 lat 0,0% 0,0% 0,0%
+ wiek: 30-50 lat 44,4% 50,0% 50,0%
» wiek: ponad 50 lat 55,6% 50,0% 50,0%

Odsetek pracownikéw w kazdej z nastepujacych

kategorii:

+ Kobiety 50,8% 50,3% 49,6%
* Mezczyzni 49,2% 49,7% 50,4%
» wiek: ponizej 30 lat 9,7% 8,7% 11,7%
» wiek: 30-50 lat 78,2% 77,7% 74,8%
» wiek: ponad 50 lat 12,1% 13,6% 13,5%
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Procent pracownikéw, ktérzy nabeda uprawnienia do przejscia na emeryture za 5 oraz 10 lat, z uwzglednieniem podziatu
na rodzaj wykonywanej pracy. Stan na 31 grudnia.

GRI:EU15
Grupa PGE Dane za 2021
Liczba pracownikéw uprawionych do przejscia na emeryture w ciggu 5 lat 5905
» Dyrektorzy 136
* Kierownicy 555
 Eksperdi 302
« Stanowiska biurowe 1019
- Stanowiska operacyjne 3445
» Pozostate 448

Procent pracownikéw uprawionych do przejscia na emeryture w ciggu 5 lat

» Dyrektorzy 22%
» Kierownicy 24%
» Eksperci 15%
* Stanowiska biurowe 18%
- Stanowiska operacyjne 14%
+ Pozostate 16%

Liczba pracownikéw uprawionych do przejscia na emeryture w ciggu 10 lat

(dane narastajgco) e
» Dyrektorzy 189
» Kierownicy 790
 Eksperdi 533
« Stanowiska biurowe 1643
 Stanowiska operacyjne 8 397
+ Pozostate 850
Procent pracownikéw uprawionych do przejscia na emeryture w ciggu 10 lat

+ Dyrektorzy 31%
» Kierownicy 35%
* Eksperci 27%
+ Stanowiska biurowe 29%
» Stanowiska operacyjne 34%
« Pozostate 31%
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Procent pracownikéw, ktérzy nabeda uprawnienia do przejscia na emeryture za 5 oraz 10 lat, z uwzglednieniem podziatu
na rodzaj wykonywanej pracy. Stan na 31 grudnia.

PGE SA Dane na dzien

3112 2021
Liczba pracownikéw uprawionych do przejscia na emeryture w ciggu 5 lat 17
» Dyrektorzy 1
» Kierownicy 2
 Eksperci 10
« Stanowiska biurowe 4
» Stanowiska operacyjne
+ Pozostate
Procent pracownikéw uprawionych do przejscia na emeryture w ciggu 5 lat
 Dyrektorzy 1%
» Kierownicy 3%
» Eksperci 3%
« Stanowiska biurowe 2%
» Stanowiska operacyjne 0%
+ Pozostate 0%
Liczba pracowpikéw uprawionych do przejscia na emeryture w ciggu 10 lat 34
(dane narastajgco)
» Dyrektorzy 6
» Kierownicy 4
* Eksperci 16
« Stanowiska biurowe 8
+ Stanowiska operacyjne
+ Pozostate
Procent pracownikéw uprawionych do przejscia na emeryture w ciggu 10 lat
» Dyrektorzy 8%
» Kierownicy 5%
* Eksperci 5%
« Stanowiska biurowe 4%
 Stanowiska operacyjne 0%
+ Pozostate 0%
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Realizacja Programu Dobrowolnych Odejéé (PDO) (liczba oséb).

Grupa PGE Dane za 2021
PDO w 2021 roku 52
PDO w 2020 roku 135
PDO w 2019 roku 26

Rodzaj i wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz catkowita liczba wypadkéw
$miertelnych zwigzanych z pracg wedtug ptci.

GRI: 403-9
Grupa PGE Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019
E?Zc}zlr;ar;icc;g;c\;\is;zr:‘/:swi:yhmgoszkodowanych w wypadkach 160 176 171
- Kobiety [liczba poszkodowanych] 13 13 15
* Mezczyzni [liczba poszkodowanych] 147 164 158
Liczba wypadkéw Smiertelnych 0 3 1
* Kobiety [liczba poszkodowanych] 0 0 0
» Mezczyzni [liczba poszkodowanych] 0 3 1
Liczba wypadkéw zbiorowych 2 1 2
« Kobiety [liczba poszkodowanych] 0 0 0
» Mezczyzni [liczba poszkodowanych] 4 2 4
Liczba wypadkéw ciezkich 1 2 2
- Kobiety [liczba poszkodowanych] 0 0 0
* Mezczyzni [liczba poszkodowanych] 1 2 2
Liczba wypadkéw lekkich 155 170 166
« Kobiety [liczba poszkodowanych] 13 12 15
« Mezczyzni[liczba poszkodowanych] 142 158 151
Wskaznik czestotliwosci wypadkow” 4,17 4,35 4,04
Wskaznik ciezkosci wypadkéow™ 64,63 68,68 74,97
Wskaznik absencji™ 10 340 11675 12 445
+ Kobiety 568 582 1556
* Mezczyzni 9772 11093 10889

“Wskaznik czestotliwosci wypadkéw liczony wedtug wzoru = liczba wypadkéw w danym roku/liczba zatrudnionych (stan na koniec danego roku) x1000

“Wskaznik ciezkosci wypadkdw liczony wedtug wzoru = taczna liczba dni niezdolnosci do pracy poszkodowanych w wypadkach przy pracy/liczba
0s6b poszkodowanych

“* Wskaznik absengji jest to taczna liczba dni nieobecnosci z tytutu wypadkdw przy pracy (liczac dni kalendarzowe) —w odniesieniu do spétek Grupy PGE
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PGE SA Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019
taczna liczba Wszystkich poszkodowanych w wypadkach 1 0 0
przy pracy ogétem, w tym:

 Kobiety [liczba poszkodowanych] 1 0 0
* Mezczyzni [liczba poszkodowanych] 0 0 0
Liczba wypadkéw $miertelnych 0 0 0
 Kobiety [liczba poszkodowanych] 0 0 0
» Mezczyzni [liczba poszkodowanych] 0 0 0
Liczba wypadkéw zbiorowych 0 0 0
 Kobiety [liczba poszkodowanych] 0 0 0
* Mezczyzni [liczba poszkodowanych] 0 0 0
Liczba wypadkoéw ciezkich 0 0 0
 Kobiety [liczba poszkodowanych] 0 0 0
» Mezczyzni [liczba poszkodowanych] 0 0 0
Liczba wypadkoéw lekkich 1 0 0
- Kobiety [liczba poszkodowanych] 1 0 0
» Mezczyzni[liczba poszkodowanych] 0 0 0
Wskaznik czestotliwosci wypadkéw 1,43 0 0
Wskaznik ciezkosci wypadkéw 14 0 0
Wskaznik absencji 14 0 0
-+ Kobiety 14 0 0
* Mezczyzni 0 0 0

W 2021 roku wskaznik czestotliwosci wypadkéw zmniejszyt sie o ok. 6 proc. W poréwnaniu z rokiem 2020. Zdecydowana
wiekszo$¢ wypadkéw byta zwigzana z upadkami zwigzanymi z pieszym przemieszczaniem sie oraz z drobnymi

skaleczeniami i zranieniami zwigzanymi z recznym manipulowaniem przedmiotami.
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Wybrane wskazniki w obszarze kwestii spotecznych w Grupie PGE
GRI: EU-28, EU-29

Dane operacyjne Dane za 2021 Dane za 2020 Dane za 2019

Wskaznik SAIDI [minut]
(przecietny czas trwania przerw w dostawach energii 367 251 261
elektrycznej), w tym:

- Planowane 33 40 58

* Nieplanowane z katastrofalnymi 334 211 203

Wskaznik SAIFI [sztuk]
(przecietna czestos¢ przerw w dostawach energii 4,28 3,67 3,88
elektrycznej), w tym:

- Planowane 0,2 0,24 0,31

* Nieplanowane z katastrofalnymi 4,08 3,43 3,57

PGE dba o wzrost niezawodnosci dostaw oraz obnizenie wskaznikéw SAIDI i SAIFI. Wzrost wskaznikéw SAIDI i SAIFI w 2021

roku wynika z warunkéw pogodowych. PGE Dystrybucja doktada wielu staran, by zmniejszy¢ ucigzliwosci zwigzane z przerwami
w dostawie energii elektrycznej. W tym celu coraz wiecej prac wykonywanych jest pod napieciem. Zakupione zostaty tez mobilne
linie kablowe ktére pozwalaja na awaryjne zasilenie odbiorcéw w przypadku uszkodzenia sieci dystrybucyjnej. Wynikiem tych
dziatan jest skrécenie czasu przerw planowych, zwigzanych z pracami serwisowymi o blisko 18 proc. w poréwnaniu do roku 2020.

Catkowita liczba uzasadnionych skarg dotyczacych naruszenia prywatnosci klientéw oraz utraty danych
GRI: 418-1

PGE SA

Skargi otrzymane od instytucji zewnetrznych i uznane przez organizacje 0
Skargi otrzymane od regulatora 0
Catkowita liczba zidentyfikowanych wyciekéw, kradziezy badz utraty danych klientéw 0
PGE Dystrybucja*

Skargi otrzymane od instytucji zewnetrznych i uznane przez organizacje 0
Skargi otrzymane od regulatora 0
Catkowita liczba zidentyfikowanych wyciekow, kradziezy badz utraty danych klientéw 7

“PGE Dystrybucja Swiadczy ustuge dystrybucji energii elektrycznej do 5 590 733 odbiorcéw (dane na 31 grudnia 2021 roku). Zgtoszone do spotki
naruszenia ochrony danych osobowych w liczbie 7 stanowig ok. 0, 0001 proc. w stosunku do liczby klientéw.
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PGE Obroét**

Skargi otrzymane od instytucji zewnetrznych 0

i uznane przez organizacje

Skargi otrzymane od regulatora 3
986, w tym:

Catkowita liczba zidentyfikowanych 41 - liczba zgtoszen zakwalifikowanych jako naruszenia

wyciekéw, kradziezy badz utraty z notyfikacja do Urzedu Ochrony Danych Osobowych (UODO)

danych klientow

945 - liczba zgtoszen zakwalifikowanych jako naruszenia
bez notyfikacji do UODO

“Zgtoszone do spotki PGE Obrét naruszenia ochrony danych osobowych w liczbie 986 stanowia ok. 0,017 proc. w stosunku do liczby klientow.

PGE Energia Ciepta

Skargi otrzymane od instytucji zewnetrznych i uznane przez organizacje 0
Skargi otrzymane od regulatora 0
Catkowita liczba zidentyfikowanych wyciekéw, kradziezy badz utraty danych klientéw 0

Zgodnie z art. 33 ust. 1 RODO: ,W przypadku naruszenia ochrony danych osobowych, administrator bez zbednej zwtoki —

w miare mozliwosci, nie pdzniej niz w terminie 72 godzin po stwierdzeniu naruszenia — zgtasza je organowi nadzorczemu
wtasciwemu zgodnie z art. 55, chyba Ze jest mato prawdopodobne, by naruszenie to skutkowato ryzykiem naruszenia praw
lub wolnosci 0séb fizycznych.” Notyfikacja do UODO nastepuje wtedy, gdy analiza zgtoszenia naruszenia ochrony danych
osobowych wskazuje, ze dane, ktére zostaty ujawnione mogg zosta¢ wykorzystane przez osobe trzecig nieuprawniong i moga
spowodowac szkode materialng lub niematerialna dla osoby, ktérej dane zostaty ujawnione.

W 2021 roku W PGE Dystrybucja dokonano zgtoszenia 7 naruszen ochrony danych osobowych, a w przypadku spotki
PGE Obrot—41. W celu zminimalizowana ryzyka naruszenia ochrony danych spétki podejmuja odpowiednie i dostosowane

do wagi i zakresu incydentu lub naruszenia Srodki zaradcze.
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W PGE Dystrybucja takie srodki obejmuja:

rozmowy z pracownikami przypominajace zasady

ochrony danych osobowych oraz obowiazujace procedury
dotyczace bezpieczenstwa informacji.

przypomnienia o zasadach bezpieczenstwa danych
osobowych w komunikatach kierowanych do pracownikéw
za posrednictwem poczty korporacyjnej oraz publikacji

w intranecie. Inspektor Ochrony Danych (IOD) przekazuje
w nich m.in. rekomendacje dotyczace zasad i Srodkow
ochrony danych osobowych w spétce.

dziatania szkoleniowe przypominajace,

materiaty szkoleniowe —w marcu 2021 roku kierownikom
wydziatéw HR i kadr PGE Dystrybucja zostaty przekazane
materiaty szkoleniowe w zakresie zasad i srodkéw ochrony
danych osobowych opracowane przez 10D,

aktualizacje obowigzujacych procedury i regulacji z zakresu
ochrony danych osobowych.

staty kontakt z Inspektorem Ochrony Danych zaréwno

dla pracownikéw jak i klientéw oraz kontrahentéw spotki.

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

W PGE Obr6t takie srodki obejmuja:

szyfrowanie dokumentacji zawierajacej numer PESEL,
ktéra przesytana jest drogg elektroniczng,

ograniczenie zakresu danych osobowych przesytanych

w korespondencji elektronicznej i papierowej (elektroniczne
wezwania do zaptaty, korespondencja tradycyjna zwigzana
ze zmiana sposobu rozliczenia — prosument)
maksymalizowanie wysytki korespondencji do klientéw droga
elektroniczng szczegdlnie z danymi wrazliwymi (umowy),
aktualizacja danych klientéw,

kontakt z operatorem pocztowym w sprawie dotozenia
wszelkiej staranno$ci podczas realizacji zadan stuzbowych
przez pracownikéw operatora,

cykliczne szkolenia dla pracownikéw spotki z zakresu
ochrony danych osobowych.

Wskazniki wtasne Grupy PGE w obszarze kwestii spotecznych zaprezentowane zostaty w rozdziale , Spoteczefistwo”.

Wybrane wskazniki w obszarze praw cztowieka i przeciwdziatania korupc;ji
w Grupie PGE i spotce PGE SA

Struktury Compliance dziataty na 31 grudnia 2021 roku

w 22 spotkach Grupy PGE: PGE SA, PGE GiEK, PGE Energia
Ciepta, PGE Energia Odnawialna, PGE Dystrybucja, PGE Obrat,
PGE Synergia, PGE Systemy, PGE Ventures, PGE Baltica,

PGE Dom Maklerski, Bestgum, Betrans, Elbest Security, Elbis,
Elbest, Elmen, Eltur Serwis, MegaSerwis, Megazec, Ramb

oraz procedur uwzgledniajacych aspekty praw cztowieka.
Spétki zostaty réwniez ocenione m.in. pod katem ryzyka
wystgpienia korupcji.

Ze wzgledu na to, ze taczna liczba 0séb zatrudnionych

w tych spétkach stanowi 96,1% wszystkich pracownikéw
oraz PGE Ekoserwis. W kazdej z nich odbywaty sie szkolenia Grupy, ponizsze wskazniki ujete zostaty jako dane
pracownikéw z polityki poszanowania praw cztowieka zagregowane (dla Grupy PGE).

Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji oraz dziatania naprawcze podjete w tej kwestii w 2021 roku. Stan na 31 grudnia.
GRI: 406-1

Grupa PGE

Dane za 2021

Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacgji

PGE SA

0"

Dane za 2021

Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji

0

“Wsrdd spraw zgtaszanych przez Sygnalistéw, zadna nie dotyczyta dyskryminacji. Przeciwdziatanie niesprawiedliwemu i nieobiektywnemu
réznicowaniu ludzi jest przedmiotem edukacji pracownikow w formie szkoled wewnetrznych i tematem poruszanym w komunikacji wewnetrznej.
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Szkolenia pracownikéw spotek Grupy PGE w zakresie polityki poszanowania praw cztowieka oraz procedur uwzgledniajacych
aspekty praw cztowieka.

GRI: 412-2
Grupa PGE 2021
Catkowita liczba godzin zrealizowanych szkolen 17 789*
Liczba przeszkolonych pracownikéw 33334
Odsetek przeszkolonych pracownikéw 91%
Liczba pracownikéw posiadajacych wazne szkolenie z Kodeksu etyki na 31 grudnia 2021 roku 34767
Odsetek pracownikéw posiadajacych wazne szkolenie z Kodeksu etyki na 31 grudnia 2021 roku 95%
PGE SA 2021
Catkowita liczba godzin zrealizowanych szkolen 110*
Liczba przeszkolonych pracownikéw 212
Odsetek przeszkolonych pracownikéw 31%
Liczba pracownikéw posiadajacych wazne szkolenie z Kodeksu etyki na 31 grudnia 2021 roku 657
Odsetek pracownikéw posiadajacych wazne szkolenie z Kodeksu etyki na 31 grudnia 2021 roku 95%

“Na potrzeby niniejszego zestawienia przy obliczaniu catkowitej liczby godzin zrealizowanych szkolen przyjeto, ze szkolenia realizowane jako
e-learning liczone sg jako iloczyn liczby 0séb, ktére zrealizowaty szkolenie i czasu trwania szkolenia 1h, a szkolenia realizowane stacjonarnie lub
on-line to iloczyn liczby szkoler i czasu trwania szkolenia 1,5 h. Inne formy szkolen to iloczyn liczby szkolen i czasu trwania szkolenia 0,5 h.
Szkolenia z Kodeksu etyki Grupy Kapitatowej PGE, zawierajace zagadnienia dot. poszanowania praw cztowieka sg obowiazkowe
dla kazdego pracownika oraz innych oséb dziatajacych w imieniu i na rzecz spétek Grupy PGE. Sg one powtarzane cyklicznie,

co trzy lata. Kazdy z uczestnikéw szkolenia, ktory pozytywnie przejdzie egzamin, otrzymuje certyfikat. Podana liczba
przeszkolonych pracownikéw oznacza liczbe pracownikéw, ktérzy posiadaja szkolenia aktualne na 31 grudnia 2021 roku.

Catkowita liczba i odsetek spétek ocenionych po katem wystapienia korupgji.

205-1
2021
Liczba spétek ocenionych pod wzgledem ryzyka wystapienia korupgji 22
Odsetek spoétek ocenionych pod wzgledem ryzyka wystapienia korupcji 100%
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W obszarze przeciwdziatania korupcji spétki Grupy PGE
obowiazuja zapisy Kodeksu etyki, Polityki Antykorupcyjnej
oraz Procedury Ogdlnej — Przeciwdziatanie korupcji w Grupie
Kapitatowej PGE. Obowiazuja one w zdecydowanej wiekszosci
spotek Grupy PGE (nie dotyczy to podmiotéw o charakterze
finansowym, ktére realizujg te zadania w oparciu o odrebne
wymogi prawa). Spotki sg zobligowane do zapoznania

oraz przeszkolenia wszystkich pracownikéw i innych oséb
dziatajagcych w imieniu i na rzecz spétek z zasad zawartych

w regulacjach. Po szkoleniach dotyczacych zaréwno

Kodeksu etyki, jak i regulacji antykorupcyjnych, uczestnicy
podpisujg oSwiadczenia o uczestnictwie w szkoleniu oraz
zapoznaniu sie i zobowigzaniu do przestrzegania regulacji

w nich oméwionych. Potwierdzenie dziatar szkoleniowych
raportowane jest w cyklach kwartalnych. Ponadto

ESG — Fundament rozwoju

Dziatalnos¢ biznesowa Edukacja O raporcie

w wewnetrznych regulacjach uwzglednione sg zapisy, ktére
maja na celu mitygowanie ryzyka wystapienia korupdji.
Dotyczy to obszaréw, ktére sa szczegéblnie na to narazone
jak np. zakupy czy dziatania sponsoringowe. Wszyscy
partnerzy biznesowi potwierdzajg zapoznanie sie z Kodeksem
Postepowania dla Partneréw Biznesowych Spétek Grupy
Kapitatowej PGE (KPPB) w systemie SWPP2 stuzgcym

do przeprowadzania postepowan zakupowych. W umowach
z partnerami biznesowymi umieszczane sg klauzule etyczne,
odnoszjce sie do zasad opisanych w KPPB, w tym do zasad
zwigzanych z przeciwdziataniem korupgji.

Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych i Polityka
antykorupcyjna Grupy PGE sg dostepne w dwdch wersjach
jezykowych — polskiej i angielskiej.

Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych organizacji

205-2

Grupa PGE 2021
Liczba cztonkdéw Zarzadu i RN, ktérzy przeszli szkolenia w zakresie przeciwdziatania korupgji 159
Odsetek cztonkéw Zarzadu i RN, ktérzy przeszli szkolenia w zakresie przeciwdziatania korupcji 84%
Liczba_a pra_cown_ikéw na ;ltanowiskach kierowniczych, ktérzy przeszli szkolenia w zakresie > 443
przeciwdziatania korupdji

Odsetek pracownikéw, ktorzy przeszli szkolenia w zakresie przeciwdziatania korupgji 93%
Liczba pracownikéw, ktérzy przeszli szkolenia w zakresie przeciwdziatania korupcji 32 363
Odsetek pracownikéw, ktorzy przeszli szkolenia w zakresie przeciwdziatania korupgji 95%
Grupa PGE 2021
Liczba cztonkdw Zarzadu i RN, ktdrzy przeszli szkolenia w zakresie przeciwdziatania korupgji 15
Odsetek cztonkdéw Zarzadu i RN, ktérzy przeszli szkolenia w zakresie przeciwdziatania korupcji 100%
Liczbg pra;owqikéw na §.tanowiskach kierowniczych, ktérzy przeszli szkolenia w zakresie 163
przeciwdziatania korupdji

Odsetek pracownikéw, ktorzy przeszli szkolenia w zakresie przeciwdziatania korupgji 93%
Liczba pracownikéw, ktérzy przeszli szkolenia w zakresie przeciwdziatania korupgji 486
Odsetek pracownikéw, ktérzy przeszli szkolenia w zakresie przeciwdziatania korupcji 94%
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